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E com grande satisfagio que apresentamos, em nome da nossa empresa, o Relatorio e Contas de
2024, um ano em que, apesar dos varios desafios com que nos deparamos, pode ser considerado como
muito positivo. Num cenario econémico global ainda instavel e cheio de incertezas, conseguimos manter
0 nosso compromisso de inovar, crescer de forma sustentavel e gerar valor para todos os stakeholders.
Este resultado nao seria possivel sem o esforco coletivo e a dedicacao incansavel de cada um que faz
parte da nossa organizacao.

Durante 0 ano de 2024, trabalhamos arduamente para reforcar a nossa posicao no mercado e consolidar
as nossas operacdes. Continudmos a investir na modernizacao das nossas infraestruturas, por forma a
otimizar processos e melhorar a eficiéncia operacional. Para além disso, fizemos avancos importantes
na area da sustentabilidade, alinhando as nossas praticas empresariais com as necessidades e
exigéncias de um futuro mais responsavel e ambientalmente consciente.

E dessa forma o MARB conseguiu no ano de 2024, ndo obstante dificuldades pontuais em alguns
operadores de setores de atividade muito restritos (flores, pescado e restauracéo) e que continuam a
merecer por parte deste Conselho de Administracdo um acompanhamento mais préximo, manter uma
trajetéria de crescimento e da consolidacédo dos bons resultados naquilo que séo os diversos indicadores
econdmicos e financeiros, incrementando de forma sustentada o volume de negécios e o resultado
liquido, a par de uma reducéo significativa da sua divida financeira liquida.

Assim, em 2024, e dando continuidade a rigorosa politica de gestao dos recursos existentes promovida
por este Conselho de Administragéo, centrada naquilo que é a atividade primordial do mercado e a sua
interacdo direta com a envolvente empresarial e territorial, aliada a uma politica comercial de ocupagao
dos espacos existentes efetiva e atuante, os indicadores econémicos e financeiros do exercicio foram
fortemente consolidados.

Nesse sentido, refere-se que o volume de negécios em 2024 ascendeu a 1.124,2 milhares de euros, o
maior de sempre na vida da empresa, e que representa um incremento de 2,4% relativamente a 2023,
bem como um acréscimo de 27,5% relativamente a 2019.

Neste exercicio alcangou-se ainda um EBITDA recorrente de 770,8 milhares de euros, também ele um
valor maximo na histéria da empresa, que configura um incremento de 1,6% relativamente ao valor
obtido em 2023 e um acréscimo de 44,1%, relativamente a 2019.

Foi ainda mantida a trajetéria de reducéo significativa e consistente da divida, havendo uma reducéo da
divida financeira liquida (-29%), de 5.294,5 milhares de euros (2019) para 3.747,7 milhares de euros
(2024), representando este valor uma reducéo de 1.547 milhares de euros face a 31 de dezembro de
2023.

Este Conselho de Administracdo congratula-se e considera estes resultados muito positivos, porque
alcangcados num periodo de grande incerteza e com uma espiral inflacionista que fez crescer em grande
medida 0s nossos custos operacionais e, que obrigou a um esforco acrescido e conjugado de todos os
envolvidos na operagdo do mercado. A comecar pelos funcionarios do MARL, que deram o seu melhor
e conseguiram com o seu empenho e abnegac¢édo garantir a operacionalidade plena da nossa atividade,
bem como a contribuir para a implementacéo de medidas de contencdo de custos e racionalizacdo de
recursos.

Também se sublinha a excelente relagdo institucional existente com 0 nosso acionista, Camara
Municipal de Braga. Este clima de articulacéo, alinhamento e bom relacionamento é fundamental para
o cumprimento dos objetivos da empresa e para a consecucdo de mais um ano de resultados positivos.
Adicionalmente, e porque a atividade do MARB néo se esgota na sua vertente financeira, continuamos
a levar a cabo projetos de responsabilidade social como 0 5 ao Dia e o Banco Alimentar, que, neste
guadro, tém condic¢des acrescidas para serem levados a cabo com sucesso.

Neste espetro da cooperacao institucional, impde-se igualmente fazer referéncia ao nosso ROC, que,
em todos 0s momentos, se rege por uma atuacao tecnicamente competente, rigorosa e equilibrada.
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No que a investimentos diz respeito, demos continuidade a modernizagdo dos nossos ativos. A
modernizago e requalificacéo do Mercado, com quase 25 anos de utilizag&o intensiva, continua a ser,
mais do que nunca, uma prioridade, agora também com uma preocupacéo crescente nas condicdes de
sustentabilidade. Estamos plenamente conscientes que sé dessa forma conseguiremos manter a
exceléncia da nossa oferta de servicos e incrementar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia
energética da nossa operacao. S6 assim estardo criadas as condi¢cdes para a manutencao da satisfacéo
dos operadores atuais, bem como para o incremento da atratibilidade dos nossos espacos para novos
operadores, permitindo a diversificacdo da oferta a novos setores de atividade que trardo valor
acrescentado a nossa operacao.

A aposta em energias renovaveis € parte desta equacao, tendo sido implementada durante o ano de
2024 a entrada em funcionamento deste tipo de solu¢des, que irdo permitir mitigar o impacto do custo
da energia na operacéo do Mercado.

Ao nivel dos Recursos Humanos, o0 ano de 2024 caracterizou-se pela continuidade da tentativa de
resolucdo de um problema estrutural encontrado quando inicidmos fun¢des em 2021, nomeadamente
a auséncia de uma politica agregadora de recursos humanos, assente em regras de organizacao,
progressao e avaliacéo transversais, consubstanciada num Plano de Carreiras.

E logo, desde esse momento, assumimos perante a tutela e o acionista, a prioridade que teria de ser
dada a valorizagao da dedicagao e empenho dos recursos humanos, bem como o respeito pelo direito
a uma carreira e a sua evolucao.

Conjugar essa valorizagao e respeito com as regras de contratacéo e metas financeiras do setor publico,
concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de avaliacdo e, se possivel, um acordo de
empresa, continua a ser um forte designio deste Conselho.

E realca-se a motivacao dos recursos humanos como pedra basilar nesta estratégia integrada delineada
para os proximos anos. S6 com trabalhadores devidamente valorizados e com competéncias reforcadas
conseguiremos perseguir estes objetivos ambiciosos com sucesso, reforcar o papel do MARB e do
Grupo SIMAB no plano nacional e internacional, corporizando o nosso lema: “Comprometidos com o
abastecimento, a logistica e a Distribuicdo Nacional’.

Durante o exercicio de 2024, o ambiente global e europeu manteve alguns dos desafios que vém
marcando os Ultimos anos, com a persisténcia de tensdes geopoliticas e os efeitos agravados das
alteracGes climaticas. O conflito em curso na Ucrania, embora com dindmicas diferentes da sua fase
inicial, continua a gerar incertezas no mercado energético — refletidas na volatilidade dos precos do
petr6leo — e a impactar as cadeias de abastecimento internacionais. De igual modo, a crescente
vulnerabilidade dos sistemas ambientais, consequéncia das mudancas climaticas, permanece um fator
de risco para a estabilidade global.

A economia mundial enfrentou um contexto de crescimento moderado, marcado por desafios
geopoliticos, press@es inflacionistas persistentes e uma politica monetaria ainda restritiva nos principais
blocos econdémicos. O Fundo Monetario Internacional (FMI) projeta um crescimento global em torno de
3%, com disparidades entre regides: os EUA mantém uma expanséo resiliente, enquanto a Zona Euro
enfrenta um crescimento anémico devido ao impacto das taxas de juro elevadas e a desaceleracéo do
consumo e do investimento.

Em Portugal, a economia registou um crescimento projetado em cerca de 1,9%, impulsionado pela
procura interna, refletindo a aceleragdo das despesas de consumo final, tendo o investimento
desacelerado e a desaceleracéo das exportacbes, particularmente devido a menor dindmica da
economia europeia. A taxa de inflagdo manteve-se em niveis controlados, prevendo-se uma média
anual inferior a 3%, beneficiando da estabilizacdo dos precos da energia e dos bens alimentares. No
mercado de trabalho, a taxa de desemprego permanece baixa, em torno de 6%, impulsionada pelo setor

dos servicos, nomeadamente o turismo, que continua a ser um dos motores do crescimento nacional.
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A inflacdo, apesar de apresentar sinais de arrefecimento, mantém-se em patamares que exercem
presséo sobre o poder de compra e sobre a estrutura de custos das empresas, homeadamente nos
setores de servicos essenciais e operacdes logisticas. O Banco Central Europeu tem optado por ajustes
graduais das taxas de juro, numa tentativa de equilibrar o crescimento com a contencéo inflacionaria. O
mercado de trabalho manteve-se estavel, com a taxa de desemprego a fixar-se em 6,4%, ligeiramente
abaixo dos 6,5% do ano anterior. A politica monetaria do Banco Central Europeu (BCE) permanece um
fator critico, com um enfoque na reducéo da inflacdo para os 2% desejados, mantendo taxas de juro
relativamente elevadas, o que tem impacto no custo do financiamento das empresas e das familias. O
setor empresarial enfrenta desafios acrescidos devido ao aumento dos custos de financiamento e as
incertezas no comércio global, nomeadamente as tensdes comerciais entre os EUA e a China e os
conflitos geopoliticos que afetam as cadeias de abastecimento.

Apesar deste enquadramento desafiante, Portugal beneficia de fundos europeus do Plano de
Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), que continuam a impulsionar o investimento em infraestruturas,
digitalizagao e transi¢do energética, criando oportunidades para setores estratégicos da economia. A
estabilidade das contas publicas e a manutenc¢ao do rating soberano positivo séo fatores que contribuem
para um ambiente de confianga relativa, embora sujeito a riscos externos e a evolugdo da conjuntura
global.

Assim, podemos concluir que 2024 foi um ano de crescimento moderado para a economia portuguesa,
com estabilidade no mercado de trabalho e um setor turistico resiliente, onde um cenério de maior
estabilidade politica tem contribuido para um ambiente de confian¢a, ainda que os desafios
operacionais, especialmente 0s custos crescentes em areas como higiene, seguranca e manutencao,
continuem a exigir uma gestéo financeira e estratégica rigorosa.

No Grupo SIMAB, o acompanhamento proximo das entidades gestoras dos Mercados Abastecedores
permitiu constatar a resiliéncia dos operadores face a volatilidade do contexto macroeconémico. A
continua implementacéo de medidas estratégicas e o didlogo permanente com os parceiros comerciais
tém assegurado a manutencéo da estabilidade operacional, mesmo com o impacto dos aumentos de
custos e das pressdes externas. Em sintese, apesar de um cenario global repleto de desafios, 2024
apresentou, para Portugal e para o Grupo SIMAB, sinais de ajuste e adaptacéo que, aliados a medidas
de consolidacéo e modernizacdo, sustentam a continuidade e a eficiéncia das operacoes, refor¢cando a
sustentabilidade dos mercados a curto e médio prazo.

A recente queda do governo, ocorrida em marco de 2025, introduz um fator adicional de incerteza para
a economia nacional. A instabilidade politica podera afetar a confianca dos investidores, condicionar a
implementacgéo de politicas econdmicas e atrasar a execugéo de fundos estruturais essenciais para o
crescimento. A evolu¢do do quadro politico e a capacidade de garantir estabilidade governativa seréo
determinantes para a concretizagcdo das previsdes econdémicas e para a manutencao da trajetéria de
crescimento esperada.

A reflex@o estratégica tem feito parte do dia a dia do GRUPO SIMAB, confirmando a importancia da
manutenc¢do de um foco estratégico capaz de posicionar o grupo num contexto de mudanga permanente
e de desafios cada vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientacBes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragao, para 0 mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente,
foi dado inicio a elaboracéo de um novo documento de definicdo estratégica do Grupo SIMAB para o
horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestéo, mais
consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo
gue € o seu papel de garantia das condicdes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e ndo
alimentares no territério nacional.



Eantro Loghetlea
do Minho

3.1. MISSAO, VISAO E VALORES

A MARB, SA tem como missao proporcionar a populacdo bens agroalimentares de elevada qualidade
e variedade, através de uma infraestrutura de suporte ao comércio grossista. Assume-se como uma
organizacdo que pretende contribuir ativamente para a melhoria da sociedade, através de uma
adequada gestao do Mercado Abastecedor da Regido de Braga, de modo a permitir a comercializacéo
e distribuicdo de uma vasta gama de produtos e servicos.

Na prossecucéao da sua missdo, a MARB, SA ambiciona alcancar a visdo de ser uma empresa lider no
setor enquanto primeira escolha pela qualidade dos servigcos e valor entregue aos seus clientes,
suportado num modelo de atuagao sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestao dos seus ativos.

A MARB, SA assume como fundamentais um conjunto de valores que sdo entendidos, observados e
vividos por todos os colaboradores na sua pratica profissional, expressando os valores e 0s principios
da organizacdo, a sua reputacdo, a maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e com 0s
restantes stakeholders, sejam acionistas, fornecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em geral,
traduzindo-se, entre outros e de forma sintética:

RESILIENCIA | Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

EFICIENCIA | Porque 0s recursos Sio0 escassos e importa garantir a otimizag&o do esforco financeiro
do Estado.

COMPROMISSO | Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa misséo e os resultados
gue pretendemos alcancar.

3.2. ORIENTACOES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientacdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas
pelas suas participadas, entre as quais a MARB, SA.

A MARB, SA, em 2024, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as
empresas do setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Or¢camento do Estado (LOE) para 2024
(Lei n.° 108/2023, de 22 de novembro) e no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental para 2024
(DLEO2024) (Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro), nomeadamente:

= A continuacdo de uma politica de
ajustamento dos quadros de pessoal,
adequando-os as efetivas necessidades de

N
A

uma organizagdo eficiente, s6 podendo " RESILIENCIA |

ocorrer aumento do numero de
trabalhadores nos termos do disposto no
DLEO2024;

= A prossecucdo de uma politica de
otimizacdo da estrutura de gastos
operacionais que promova o equilibrio
operacional, mediante a reducdo do peso
dos gastos operacionais, excluidos os
impactos decorrentes do cumprimento de
imposicdes legais, devidamente
fundamentados, relativamente ao volume
de negdcios verificado em 2023;

COMPROMISS

= Manutencdo dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos
registados em 31 de dezembro de 2023, corrigidos dos impactos de disposicdes legais,
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de indemnizag8es por resciséo e das valorizagdes remuneratdrias nos termos do disposto
na Lei do Orgamento do Estado, bem como do efeito do absentismo;

= A limitacdo do conjunto dos gastos com deslocac¢bes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automével, e encargos com contratacdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2023.
O acréscimo nestes gastos apenas pode ocorrer em situacdes excecionais e devidamente
sustentadas em analise custo-beneficio, mediante autorizacdo do membro do Governo
responsavel pela area das financas, em sede de apreciacdo do plano de atividades e
orgamento da empresa;

= No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas
integradas no Setor Empresarial do Estado (SEE) sdo excluidos os novos investimentos
com expressdo material (que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10%
do orcamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em consideracéo o conjunto de legislacdo sobre o SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei
n.’ 42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos
administrativos que estabelecem regras, recomendacdes e decis6es de natureza fiscal ou outras, muitas
vezes de forma pontual e para um periodo determinado.

3.3. ORIENTACOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

Na sequéncia da eleicdo de novo Conselho de Administracdo, em marco de 2021, foram emanadas
pelo acionista orientaces estratégicas, que presidem a atividade do Grupo SIMAB, desde essa data.

A Deliberagdo Unanime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a eleicdo do Conselho de
Administracdo da Holding SIMAB, SA, solicitava a apresentacdo de uma proposta de objetivos,
indicadores e metas, que constituiria a base dos contratos de gestéo a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (DL n.° 71/2007, de 27 de margo), sendo os principais de
seguida sintetizados:

a) Desenvolver as a¢Bes necessarias de modo a garantir a evolugdo do modelo de negdcio da
SIMAB, em termos que:

1. Garantam o cumprimento de servi¢o publico;
Assegurem a rentabilidade econémica e financeira da empresa;

3. Preservem os valores ao nivel de seguranca e garantia de salude publica do mercado
abastecedor, nomeadamente no contexto da pandemia COVID-19.

b) Promover a eficicia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizagdo do seu desenvolvimento de
negécio e da sua organica, garantindo a contencdo de custos operacionais e adequacao a
dimenséo e perfil de negdcios.

c) Promover a consolidacdo da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remuneracao
do capital acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertacéo, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista a celebracéo do referido contrato de gestéo.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunides de trabalho, foi reenviado o documento
revisto. Aguardando-se da parte da Acionista decisdo sobre 0 mesmo, razdo pela qual ainda néao é
possivel de ser vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestéo, salientando-se,
contudo, a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico
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Pelo acima exposto, ndo existiram, em 2023, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestéo,
aguardando-se, a data da elaboragdo do presente documento, o resultado da apreciacéo da proposta
de objetivos e indicadores a constar nos Contratos de Gestdo dos membros do CA para o atual mandato,
0S quais, uma vez aprovados, passarao a ser regularmente acompanhados.

3.4. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Conforme referido anteriormente, foi dado inicio a elaboracdo de um novo documento de definicéo
estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar
um novo paradigma de gest&o, mais consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade,
recentrando o foco do Grupo naquilo que € o seu papel de garantia das condicdes logisticas de
abastecimento de produtos alimentares e ndo alimentares no territério nacional.

Neste enquadramento e alinhadas com as orientagdes estratégicas do acionista foram estabelecidos
cinco objetivos estratégicos que, pretende-se, garantirdo a sustentabilidade da atividade da empresa e
a criacdo de valor a longo prazo:

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA OFERTA
[Desenvolver sustentadamente a missao publica com foco no mercado nacional]

A integrac&o no setor empresarial do Estado impde ao grupo SIMAB uma responsabilidade acrescida
para garantir a total observancia da sua missao publica, em estreito alinhamento com as prioridades de
politica publica do pais. No contexto atual em que Portugal se encontra devido aos grandes desafios
internos provocados pela crise pandémica que assola o0 mundo, a prioridade de atuagdo do grupo tera
como foco o mercado nacional, procurando em todos os momentos corresponder as necessidades
internas, de forma a contribuir para a resiliéncia de Portugal. A melhoria e alargamento dos servigos
internos de apoio aos mercados abastecedores e externos e de apoio aos mercados municipais séo
fundamentais para garantir a qualidade de servigo, atratividade dos mercados e acrescentar valor aos
seus clientes.

2| MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnoldgicas]

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestacdo da sua exigente missdo publica - esta
dependente da boa operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas, funcionais
e seguras é condicao obrigatédria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos operadores e
restantes stakeholders dos mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar as elevadas taxas de
ocupacao dos espacos, garantir a seguranca dos seus utilizadores e melhorar a eficiéncia na gestéo
dos ativos. O contexto da crise pandémica veio refor¢car a importancia da resiliéncia das infraestruturas
para minimizar efeitos negativos no funcionamento dos mercados e na prestacdo do seu servico a
sociedade. Os proximos anos serdo marcados pelo aceleramento da transicéo digital em todos os
setores de atividade, pelo que o grupo SIMAB tera de corresponder aos desafios deste contexto,
nomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnolégica acompanhe todos os requisitos impostos
pelos seus clientes e stakeholders.

3| REFORCAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econémica e financeira e operar transicéo digital interna]

A melhoria da sustentabilidade econémica e financeira é condicdo obrigatéria e essencial em qualquer
contexto empresarial, pelo que constituira uma prioridade que tera de ser ainda mais reforcada nos
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préximos anos face aos potenciais efeitos econdémicos ainda incertos que poderéo surgir devido ao
contexto da pandemia da COVID-19. Por outro lado, o0 ambiente imprevisivel, desconhecido e complexo
gue carateriza hoje em dia 0 ambiente de negdcios, obriga a que o grupo SIMAB consiga desenvolver
agilidade estrutural de forma a corresponder com niveis de prontiddo superiores a todas as exigéncias
com que sera confrontado no cumprimento da sua misséo. Neste contexto, é fundamental investir na
resiliéncia do seu modelo organizacional e funcional.

4| REFORCAR A ATUACAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto na capacidade operacional para minimizar caréncias de RH]

O grupo SIMAB continua a atuar num contexto marcado pela forte escassez de recursos humanos, por
um lado, e, por outro lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua missédo publica para a
economia a escala nacional. Estamos conscientes da importancia, ambicéo e desafio deste objetivo. S6
uma estrutura de RH adequada e capacitada podera enfrentar com responsabilidade os designios da
sua missao. O alinhamento das equipas com 0s objetivos estratégicos e estratégias dos proximos anos,
o reforco de uma gestéo orientada para resultados ambiciosos e o desenvolvimento de uma cultura
proativa e de elevada prontiddo assumirdo um papel ainda mais importante no contexto atual.

5| CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS
[Adicionar valor as politicas publicas através da articulag&o de stakeholders & meios]

No contexto desafiante que ird marcar a nossa sociedade e o ambiente empresarial nos préximos anos,
as politicas publicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colaborativa e proativa por parte
de todos os seus stakeholders. Assegurar uma relacdo proxima, construtiva e estratégica com
stakeholders-chave, sera crucial para alavancar o impacto do valor acrescentado das politicas publicas.
O cumprimento da misséo publica do grupo SIMAB n&o se pode esgotar apenas na boa gestédo do
funcionamento dos mercados, pelo que o grupo pretende assumir uma postura ativa e dinamizadora
nas suas obrigacdes em matérias de responsabilidade social e ambiental, requeridas numa politica de
elevado compromisso com o desenvolvimento sustentavel em todas as suas vertentes.
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5.1. PARCERIAS INSTITUCIONAIS, PROTOCOLOS DE COLABORACAO E VISITAS TECNICAS

PARCERIA COM INVESTBRAGA, EM — A InvestBraga é a Agéncia para a Dinamizagdo
Econdémica de Braga, atuando como brago econémico do Municipio. Tem como misséo promover
o desenvolvimento econdémico da regido, colocando Braga no mapa do investimento, do
empreendedorismo e da inovacao. Através da atracao de investimento e de empreendedores, e
com a Inovacdo como fio condutor, aposta na credibilizacdo do Municipio enquanto parceiro de
negécio junto de investidores nacionais e internacionais.

Considerando a SIMAB, SA, muito particularmente a sua participada na regiao (MARB, SA), bem
como a InvestBraga, que existem beneficios mituos em atuar conjuntamente no sentido de
promoverem as suas atividades, estas entidades celebraram, em margo de 2018, um protocolo de
parceria que define as linhas de atuagdo que possibilitam a ambas o reforco do seu
posicionamento e a captacdo de novos clientes.

De entre os compromissos assumidos, destaca-se a promoc¢do dos espacos comerciais
pertencentes a cada uma das Entidades, bem como a participacdo do Grupo SIMAB, em particular
do MARB, na “Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimentacdo” (“Agro”), organizada
anualmente pela InvestBraga, com espagos de exposi¢cao para promogao da “holding” SIMAB e
das suas participadas e/ou empresas instaladas nos Mercados Abastecedores. De igual modo,
este protocolo prevé a divulgac@o do evento nos diversos meios de comunica¢do de ambas as
partes, bem como a visita gratuita a “Agro” por parte de todos os utentes dos Mercados

Abastecedores.

A 56.2 AGRO realizou-se de 21 a 24 de marco 2024, tendo a MARB ocupado 2 mddulos de stand
onde se aproveitou para efetuar a promocdo do Mercado Abastecedor, dos seus operadores e
produtos transacionados, com especial relevancia para o sector alimentar e muito particularmente
o das frutas e legumes, junto do seu publico-alvo, primario e secundario, nomeadamente
grossistas e retalhistas de hortofruticolas, mas também da populacéo em geral. Estiveram também
representadas no stand as véarias empresas de logistica e distribuicdo que exercem atividade no
MARB em setores téo diversos como o da Panificacdo e Bolaria, Carnes e Charcutaria, Pescado
até aos transportes e a moderna logistica. Refira-se a participacéo especial no stand do operador
Frescas Surpresas, Lda., da area da logistica e produtos de padaria e pastelaria, que, em
colaboracdo com a MARB, ajudou de um modo mais direto a dinamizar o stand, suportando
também despesas relacionadas com o transporte de equipamentos e materiais e animacgao do
stand.

Nesta edi¢do da AGRO foram introduzidas algumas novidades face a participagdes anteriores, quer na
transferéncia para o recinto da Feira de eventos que j4 estavam agendados para essa semana no
MARB, quer através do aprofundamento de parcerias existentes. De destacar que, ho ambito da recente
parceria “BRAGA VERDE” — Uma Parceria pela Educacéo e Abastecimento Regional, que junta a
MARB, a Quinta Pedagdgica de Braga, o Mercado Municipal de Braga e a ATAHCA, foi realizada uma
sessdo de showcooking conjunta que juntou um Chef a confecionar uma receita com produtos
alimentares tradicionais, extraida da “Carta para a Alimentacdo Saudavel da Quinta Pedagdgica de
Braga”, servindo de mote para uma conversa sobre os beneficios de consumo de hortofruticolas e
leguminosas, a produgao e o comércio grossista e retalhista e também para a apresentacdo formal desta
parceria, a qual teve ampla repercuss&o nos Orgdos de Comunicacio Regionais. Foi também realizada
no recinto da AGRO uma sessao do PROGRAMA 5 AO DIA, para além da participacdo do MARB nas
diversas sessdes de showcooking protagonizadas por chefs oriundos de escolas da area de hotelaria,
gue, em conjunto, naturalmente geraram uma maior projecdo e visibilidade, porquanto a imagem e
logotipo do MARB constava do Programa do Evento e foi exibida em diversos locais do recinto, para
além do proprio stand do MARB, permitindo, em simultaneo, a possibilidade de aproveitamento das
contrapartidas oferecidas pela INVESTBRAGA, sobretudo, no que se refere a uma presenca gratuita e
massiva na TV AGRO, o principal 6rgdo de comunicacéo do evento, com inUmeras passagem do spot
do MARB e também a realiza¢&o de entrevista & Administracéo da SIMAB/MARB.
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Nesse sentido, foi efetuado pela MARB um importante esforco de comunicacéo junto de todos os
utentes deste Mercado Abastecedor, com recurso aos mais diversos meios de comunicagéo fisicos
e on-line, como sejam circulares, posters, site, sms e redes sociais. O protocolo de parceria
existente com a INVESTBRAGA permitiu que cerca de 550 convidados pela MARB pudessem
aceder gratuitamente ao evento.

PROGRAMA “PORTUGAL SOU EU” — A MARB, SA foi abrangida pelo protocolo de colaboracéo
em tempo estabelecido entre a “holding” SIMAB, SA e o Orgdo Operacional “Portugal Sou Eu’,
coordenado pelo IAPMEI. Este programa prevé, no essencial, a adesdo das empresas do Grupo SIMAB
ao “Portugal Sou Eu”, e a instalacéo de postos de informac&o/atendimento do Programa em todos os
seus Mercados Abastecedores, bem como a promoc¢éo das iniciativas a desenvolver no quadro deste
programa de apoio a economia de base nacional.

Por proposta do Conselho de Administracdo da SIMAB, SA e

PORTUGAL como objetivo de contribuir para o alargamento da iniciativa,

SOU EU relevante para a economia do pais, foi consagrada a

obrigacdo das diversas empresas do Grupo SIMAB

promoverem o “Portugal Sou Eu” em cooperacéo com a sua

rede de parcerias, procurando assim envolver outras entidades cujos contributos podem ser importantes
para 0 seu sucesso.

O Programa — como referido — pretende a dinamizacdo e valorizacdo da oferta nacional com
assinalavel incorporacdo de valor acrescentado e a promoc¢édo do consumo informado por parte
dos consumidores, através de uma marca ativa e identitaria da produg&o nacional.

Tirando partido da infraestrutura, humana e material, prevé igualmente a participagéo seletiva em
feiras e outros certames em que o contributo do conceito “Portugal Sou Eu” se revele interessante
no &mbito mais geral do desenvolvimento das economias locais.

Nas situacdes descritas, a atividade das empresas do Grupo SIMAB e da sua rede de parcerias
foi, nos termos protocolados, realizada sob sua responsabilidade direta, sempre em estreita
articulacéo e cooperacéo com o 6rgéo de gestao do Programa e com a sua aprovacao.

Na comemoracédo dos 15 anos de funcionamento do MARB, a 26 de junho de 2017 procedeu-se
a abertura de um Balcdo Atendimento do “Portugal Sou Eu”, tendo-se, desde entéo, procedido a
divulgacéo do programa junto de operadores, clientes e prestadores de servico.

F2

loriz d
Dh.m;z:ﬂoova acéo da

Neste sentido, o Grupo SIMAB e o0s seus Mercados
Abastecedores, entre os quais, 0 MARB, unem forcas
com o Programa “Portugal Sou Eu” para dinamizar e
valorizar a oferta de produtos e servigcos nacionais nos
mercados grossistas e retalhistas. Ao promover esta
marca ativa e identitaria de Portugal, reafirma-se o

SN
(?,3

nos mercados grossistas e s
retalhistas, promovendo ~

compromisso em apoiar a producdo com valor

facrescentado naC|or]aI € em incentivar um consumo o~ estamarca ativa e identitaria de
informado e responsével. .,y Portugs < \
No ano de 2024, procedeu-se a renovagdo bianual do

selo “Portugal Sou Eu” para todo o Grupo SIMAB, ot o

incluindo a MARB. ~ = 9= O ¢

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CELEIROS — O MARB integra deste 2013 o Conselho Geral
do Agrupamento de Escolas de Celeirds, em representacdo da comunidade local. Trata-se de um
orgao de direcdo estratégica responséavel pela definicdo das linhas orientadoras da atividade das
escolas que o integram, assegurando a participacdo e representacdo da comunidade educativa
(pais, professores, pessoal ndo docente, autarcas, e ainda representantes da comunidade local,
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relacionados com atividades de caracter economico, social, cultural e cientifico), cujas
competéncias estdo previstas no Decreto—Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na redac¢édo dada pelo
Decreto-Lei 137/2012, de 2 de Julho).

De entre as mais importantes, destaca-se a aprovacdo do
, Projeto Educativo do Agrupamento, do seu Regulamento
* Interno, e dos Planos Anuais e Plurianuais de Atividades, bem
y como o0 acompanhamento e avaliacdo da sua execuc¢ao, para
além da promocéo do relacionamento do Agrupamento com a
Comunidade Educativa.

Agrupamento de Escolas de Celeirés

No ano de 2019, foi celebrado um Protocolo de Parceria, o qual
tem por objeto o desenvolvimento de atividades de integracdo na comunidade, pelos alunos do
Agrupamento de Escolas de Celeir6s, no ambito do Estatuto do Aluno e Etica Escolar, regulado
pela Lein.° 51/2012, de 5 de setembro, no previsto no seu artigo 27.°, articulado com o artigo 28.°
do RI, sendo que, ao abrigo do corrente protocolo, a MARB passou a implementar atividades de
ocupacéo dos alunos, nas suas instalacées, definindo a atividade a desenvolver por cada aluno
que recebe, de ambito de manutencdo ou de indole administrativo, de acordo com o
desenvolvimento dos objetivos identificados e necessidade existentes, e no periodo que ficar
definido no &mbito da aplicagdo da medida disciplinar Corretiva, prevista na alinea c) do n.° 2 do
artigo 26.° da supra citada Lei. Em 2021, e a convite do Agrupamento de Escolas de Celeir@s, a
MARB, S.A. viu refor¢ada essa confianc¢a, voltando a integrar o seu Conselho Geral para um novo
mandato de 4 anos (2021-2025).

Na continuidade desta parceria, e a semelhanca de anos anteriores, foi solicitado formalmente
pela Diretora do Agrupamento de Escolas de Celeirés, através de e-mail de 5 de janeiro de 2024,
o contributo da MARB para a aquisicdo dos prémios de Mérito, Exceléncia e Valor, relativos ao
ano letivo 2022/2023, que serdo distribuidos a quase duas centenas de alunos do 2.° e 3.° ciclos
do Agrupamento de Escolas de Celeirds, numa cerimoénia que aconteceu a 17 de abril de 2024,
no FORUM BRAGA, e que e que juntou toda a comunidade escolar, autarquia, juntas de freguesia
e diversas instituicbes publicas e privadas, tendo a MARB comparticipado financeiramente a
aquisicdo destes prémios.
ce:

Ceriménia de Entrega de

Prémios
de Mérito e Exceléncia

ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE BRAGA — Desde 0o
ano de 2017, a MARB, SA passou a integrar a

Associacdo Empresarial de Braga (AEB), facto que tem O e ASSOCIACADO

permitido o acesso a formacdo, informagdo e apoio EMPRESARIAL
técnico e juridico disponibilizado por esta entidade aos DE BRAGA
seus associados.

VISITAS TECNICAS DE FORMANDOS — Ao longo de

2024 foram recebidas algumas visitas técnicas por parte de formandos das areas do Comércio,
Logistica e Agricultura, oriundos de diversas instituicdes de ensino ou entidades socioprofissionais,
gue visitaram os diversos operadores/empresas da MARB inteirando-se do seu modo de
funcionamento e das especificidades técnicas de cada setor de atividade.
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UNIAO MUNDIAL DE MERCADOS GROSSISTAS (WUWM) - No seguimento da estratégia global

definida para o Grupo SIMAB, a MARB, tal como as WUWM

restantes empresas do Grupo SIMAB, integra a Unido :

Mundial de Mercados Grossistas (WUWM — Word Union ;/ World Union of Wholesale Markets
Of Wh0|esa|e Mal’kets) . A WUWM promove a Fromoting whalesale and retail markets woridwide

importancia decisiva dos mercados para o desenvolvimento e resiliéncia dos sistemas alimentares
globais e locais. Ao longo de 2024 foram desenvolvidas diversas iniciativas, projetos, estatisticas,
protocolos e demais atividades.

MOVIMENTO “UNIDOS CONTRA O DESPERDICIO ALIMENTAR” (UCDA) - No seguimento da a¢&o
de langamento da iniciativa “Gosto do Meu Mercado”, realizada no dia 13 de maio de 2022 no Mercado
Abastecedor da Regido de Lisboa (MARL), onde foi hasteada a
bandeira do “Banco Alimentar” e do Movimento “Unidos Contra o
Desperdicio Alimentar” (UCDA), todos os Mercados Abastecedores
gue constituem o Grupo SIMAB, entre os quais 0 MARB, aderiram ao
Movimento UCDA. Trata-se de um movimento civico e nacional,
congregador e agregador, que une a sociedade num combate ativo e
positivo ao desperdicio alimentar, reforcando a importancia individual

e coletiva nessa luta. Com o objetivo de facilitar o aproveitamento de O Grupo SIMAB como parte
. .. . de um movimento civico
excedentes, tornando habitual a luta contra o desperdicio alimentar, e nacional, agregador
pretende também incentivar e facilitar a doacdo das sobras, bem o educativo, que une a
, . . sociedade num combate
como promover um consumo responsavel. Refira-se, por fim, que o ativo e positivo ao
Movimento UCDA foi fundado por varias entidades, congregadas perdiclo alim

pela Federacdo Portuguesa dos Bancos Alimentares, sendo um
movimento que une e congrega empresas e instituicdes, publicas e
privadas, em torno do objetivo Unico de lutar contra o desperdicio
alimentar, contando com o Alto Patrocinio do Presidente da unssndoscontiaodespericot
Republica e com o apoio do Secretario-Geral da ONU.

PARCERIA “BRAGA VERDE” - No final de 2023 e no BRAGAVERDE
seguimento de diversos contactos e colaboracGes que
foram sendo feitas, surgiu a ideia de juntar em algumas
acOes a realizar ao longo do ano de 2024 e anos
seguintes, a “Quinta Pedagogica de Braga”, o “Mercado
Municipal de Braga” e, naturalmente, o MARB. Sob o lema
“‘Braga Verde — Uma Parceria pela Educacdo e
Abastecimento Regional”, foi desenvolvida uma imagem
comum para utilizagcdo nas diversas a¢des agendadas e a
agendar, e que pretendeu dar corpo a esta iniciativa e
sistematizar os objetivos e area de intervengdo comuns.
Trata-se de entidades em que, de modo mais ou menos
direto, o Municipio de Braga esta presente (no caso do
MARB enquanto acionista juntamente com a SIMAB),

posicionando-se também aos diferentes niveis da fileira ,

agroalimentar, isto €, Quinta Pedagogica (Producédo) — @ O m“
MARB (Comércio Grossista e Distribuicdo) — Mercado maicg ‘ b
Municipal de Braga (comércio retalhista). A estas . ag i 4
instituicdes juntou-se também a Associacdo 5 ao dia, SImOb f 7 BRAGA

responsavel pelo projeto de responsabilidade social do e
Grupo SIMAB, o PROGRAMA 5 AO DIA que promove, junto de criangas em idade escolar, estilos de
vida e habitos de alimentacdo saudavel, através de consumo de, pelo menos, 5 porcdes de frutas e
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legumes, e também a ATAHCA - Associagéo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado
e Ave, uma entidade com trabalho bastante relevante na regiéo ao nivel do desenvolvimento agricola
local e que esta a desenvolver o projeto “Cavado...com sabor” uma parceria entre a ATAHCA, a
CIM CAVADO, a DRAPNORTE e o INIAV, que promove a alimentacdo equilibrada e sustentavel, a
reducdo do desperdicio alimentar e os beneficios da Dieta Mediterranica. Trata-se de uma parceria
aberta, inclusiva e agregadora, que integra parceiros que atuam em diferentes niveis da fileira
agroalimentar, desde a producéo agricola as estruturas de comércio grossista e retalhista, que, deste
modo, juntam o seu “know-how” e “mais-valias”, pelo objetivo comum de desenvolvimento e realizagéo
de varias acbes nos dominios da “Educacdo Ambiental e Sustentabilidade”, “Inovagdo e
Desenvolvimento”, “Partilha de Boas-Praticas”, “Qualidade e Seguranga Alimentar”, “Responsabilidade
Social’, “Promogao de Produtos Regionais” e realizagéo de “Showcookings”.

A apresentacao da parceria “BRAGA VERDE” foi
formalmente efetuada no dia 24 de marc¢o de 2024, no
ambito da 56.2 AGRO - Feira Internacional de
Agricultura, Pecuéaria e Alimentacdo, no espaco de
showcooking, tendo sido confecionada uma receita
extraida da “Carta para Alimentacdo Saudavel da
Quinta Pedagogica de Braga®, da autoria do Chef
Fabio Bernardino, com produtos alimentares
tradicionais — “Couves com Feijdo e Broa”, servindo de
mote para uma conversa com 0s representantes das
entidades parceiras sobre os beneficios do consumo
de hortofruticolas e leguminosas locais e sazonais e
uso de ingredientes saudaveis e sustentaveis, bem
como sobre a sua producdo e o comércio grossista e
retalhista destes produtos.

No ambito desta parceria foram ainda realizada outras
acoes em 2024 com destaque para a realizagdo no
Mercado Municipal de Braga — Pragca de uma sesséo
do Programa 5 ao dia dedicado a Séniores; a
participacdo do projeto “Cavado...Com Sabor” da
ATAHCA e da Quinta Pedagdgica em sessdes
teméticas do programa 5 ao dia no MARB dirigidos a

4
Criangas; bem como a participagédo dos projetos de responsabilidade social “Programa 5 ao dia” e
“Cavado...Com Sabor” na programacéo de férias da Quinta Pedagdgica de Braga.

5.2. AREA COMERCIAL

OCUPACAO COMERCIAL — A 31 de dezembro de 2024, exerciam atividade no MARB 57
operadores/empresas, que mantinham ocupada 99,1% da &rea comercial disponivel nas suas quatro
edificacdes: Pavilhdo Industrial C2 (n.° 2); Pavilhdo de Grandes e Médios Grossistas (n.° 3); Pavilhdo
de Entrepostos (n.° 4) e Pavilhdo Misto (n.° 5).
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Taxas Ocupagao

Pavilhao G.M.G. 52 52 0 100% 100%
Boxes 36 36 0 100% 100%
Escritorios 9 9 0 100% 100%
Lojas 4 4 0 100% 100%
Zona Técnica 2 2 0 100% 100%
Snack-Armazém 1 1 0 100% 100%

Pavilhao Misto 36 25 11 69% 69%
Espacos (Produtores) 28 12 16 43% 61%
Snack-Bar 1 1 0 100% 100%
Entrepostos 7 7 0 100% 100%

Pavilhdo de Entrepostos 15 15 0 100% 100%
Entrepostos 15 15 0 100% 100%

Pavilhdo Industrial (ET. LOG.) 1 1 0 100% 100%

No Pavilhdo de Grandes e Médios Grossistas (n.° 3) (PGMG), as boxes, as lojas e as zonas
técnicas apresentaram uma taxa de ocupacdo de 100%, em linha com a taxa de ocupagdo
registada em 2023. Os “escritérios” apresentaram, no final do ano, uma taxa de ocupagéo de
100%, igual a 2023.

No Pavilhdo Misto (n.° 5), e no que diz respeito a Entrepostos, manteve-se, durante todo o ano de
2024, uma taxa de ocupacao de 100%.

Nos Espagos Vedados de 13 m?, a taxa de ocupagdo, e no gue concerne ao primeiro semestre de
2024, manteve-se igual a 2023. No segundo semestre de 2024, registou-se a transferéncia de um
Operador com 2 Espagos Vedados de 13 m? para ¥ Boxe no Pavilhdo de Grandes e Médios
Grossistas (n.° 3) (PGMG), os guais vieram a ser ocupados por um outro Operador, um primeiro
espaco logo em novembro de 2025, e um segundo ja no inicio de 2025 (janeiro de 2025).

No que respeita aos espagos de 8 m? e em dois de 5,5 m?, 0s mesmos apresentaram as naturais
oscilagdes de ocupacdo decorrente da sazonalidade da atividade de alguns dos operadores que
tradicionalmente os ocupam.

O Pavilhdo de Entrepostos (n.° 4) manteve a ocupacéo de 100%, a semelhanca do ano anterior, ou
seja, 0s 15 modulos existentes encontravam-se ocupados a 31 de dezembro de 2024.

O Pavilh&o Industrial C.2 (n.° 2) manteve-se em plena ocupagéo (100%) ao longo de 2024.

Posto de Abastecimento de Gaséleo - Em 2024 manteve-se em vigor o Contrato de Utilizagdo de
Espaco — Posto de Abastecimento de Gasoleo para Venda ao Publico, celebrado a 13 de dezembro de
2021 e a vigorar desde 1 de janeiro de 2022, cujas condi¢des econdémico-financeiras passaram a ser
mais vantajosas para a MARB, SA do que aguele que existia (outubro de 2008).

OUTRAS ATIVIDADES DE CARACTER COMERCIAL

Mediacdo Imobilidria — Com a intengcdo de promover a concessdo de lojas, escritérios e
entrepostos do MARB, foram mantidos contratos com empresas de mediacdo imobiliaria e
intensificada a presenca da MARB, SA em multiplas plataformas digitais de mediacdo imobiliaria.

Contactos com potenciais operadores — Ao longo do ano de 2024, foram estabelecidos
contactos com operadores/empresas instaladas em mercados grossistas [exemplos: Famalicdo
(MAF), Barcelos (Mercominho), Guimarédes, Fafe, etc.] e de mercados abastecedores nacionais
(exemplos: Porto, Lisboa e Coimbra) e internacionais.
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Destaque para os contactos desenvolvidos com os designados “clientes de rede” dos Mercados
Abastecedores que integram o Grupo SIMAB.

Neste contexto, foram também realizadas visitas periddicas de verificacdo e identificacdo das
empresas instaladas em diversas zonas industriais e parques empresariais, com especial
incidéncia nas da Regido Norte de Portugal.

Foram ainda efetuados contactos comerciais com empresas cujo ambito é compativel com as
atividades desenvolvidas no MARB.

Exposicao de veiculos e equipamentos — No inicio do ano de 2024, a exemplo dos anos anteriores,
o MARB manteve diversos contatos com empresas do ramo para a realizagdo, no Mercado, de
exposicOes de veiculos de mercadorias de diferentes marcas e de equipamentos de logistica,
nomeadamente empilhadores, plataformas elevatdrias e porta-paletes.

Estas iniciativas, para além de potenciarem a atratividade e animacdo do Mercado, pelas
atividades de “marketing” e “merchandising” associadas, permitem dar a conhecer aos operadores
e clientes novos produtos e solugdes operacionais e tecnoldgicas para o setor dos transportes e
da logistica alimentar.

Além das acdes referidas, registaram-se os normais processos de movimentacéo e evolucao de
operadores dentro do préprio Mercado, consubstanciadas em processos de cedéncia de posi¢édo
contratual, rescisfes contratuais e celebragédo de novos contratos.

CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS/OPERADORES

Em outubro de 2024, foi realizado um levantamento de dados de caracterizacdo dos atuais
operadores/empresas instaladas no MARB, cujos resultados se sintetizam nos gréficos seguintes.

Deste modo, e no que se refere & natureza juridica dos operadores/empresas instaladas no
MARB, constata-se que 73% sé&o “Sociedades por Quotas”, havendo apenas 17% constituidos em
“Nome Individual”.

OPERADORES/EMPRESAS - Natureza Juridica

10; 17%
Nome individ ual
27; 47%
m Sociedad e Andnima [S.A.)
15; 26% Sociedad e Unipessoal por Quotas

[Unipessoal, Lda.)
Sociedade por Quotas [Lda.)

Tal situacdo demonstra uma evolugdo positiva no nivel da organizagdo dessas empresas,
sabendo-se que, muitas delas, sobretudo as do setor hortofruticola, ttém uma génese familiar e de
empresarios em nome individual, a partir pequenas e médias explorac¢des agricolas, tendo o MARB
tido um papel decisivo na profissionalizacdo da atividade e no crescimento, modernizacdo e
empresarializacdo desses negécios, dando origem a empresas modernas, organizadas, dindmicas
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e criadoras de postos de trabalho, que, embora em muitos casos mantendo o seu cariz familiar,
desenvolveram exponencialmente os seus negoécios.

Ainda assim, a maioria sdo pequenas e médias empresas com capital social inferior 100 mil euros
(71%). Apenas 10% dos operadores/empresas instaladas no MARB possuem capital social
superior a 1 milhdo de euros.

OPERADORES/EMPRESAS - Capital Social

B Até 100.000€
e 100.000€ a 500.000€

B Mais de 1.000.000€

No que se refere aos setores de atividade presentes, constata-se que a maioria, isto é, 64% do
ndmero total de operadores/empresas instaladas no MARB sao grossistas de hortofruticolas. Em
ndmero de operadores/empresas, seguem-se 0s setores de transportes e logistica (15%), de
servigos (9%) e de outros produtos alimentares (7%).

N.2 OPERADORES/EMPRESAS - Setor de Atividade

= Hortofruticola

® Congelad os - Came/Pescado
Outros Alimentares

= Restauragio
Transportes € Logistica

Servigos

Constata-se, por isso, que o MARB continua a ser um centro de distribuicdo e logistica de base
alimentar, com uma forte presenca do comércio grossista de produtos hortofruticolas, que esteve
na génese da sua construcdo (antes ECAN/MARN) a partir de um mercado a céu aberto —
“Rodovia”, mas também de distribuicdo e logistica de outros produtos alimentares, tais como,
produtos de mercearia e congelados de padaria, pescado, carne, entre outros.

Mais de 75% dos operadores/empresas presentes no MARB sao da &rea alimentar.

No entanto, a localizacdo muito privilegiada do MARB, associada a 6timas acessibilidades e a
gualidade das suas infraestruturas, tem permitido o alargamento e enriquecimento e da sua oferta
em produtos e servigos, sobretudo pela captacdo de algumas das mais importantes empresas
nacionais no setor dos transportes e logistica.
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Deste modo, e ndo obstante o numero de operadores/empresas instaladas no MARB e
pertencentes ao sector dos transportes e logistica representar apenas 15% do total, constata-se
gue 0s mesmos ocupam 67% do total da area comercial disponivel.

AREA -Setor de Atividade

342; 2%

= Hortofruticola

u Congelados - Came/fPescado
11647, 67%

{utros Alimentares

® Restauragiio
Transportes e Logistica

Servigos

Em sentido inverso, esta o sector hortofruticola cujo nimero de operadores/empresas que se
dedica a esta atividade é de 67%, mas que ocupam 21% da area comercial disponivel.

Em todo o caso, constata-se a existéncia de um mix-comercial diverso e inclusivo, com tipologias
de espacos comerciais diversificados e adaptados as exigéncias técnicas, estruturais,
operacionais, funcionais e comerciais dos diversos operadores/empresas presentes de Varios
setores de atividade, num esforco de ocupacgéo plena perene e de rentabilizacdo dos espacos
comerciais, nas suas diferentes dimensfes, desde os formatos comerciais mais pequenos
destinados aos produtores e grossistas de hortofruticolas, até aos de média ou grandes dimensdes
ocupados pelas empresas de logistica alimentar e ndo alimentar, como estratégia para o aumento
da atratividade do recinto no seu todo.

No que respeita ao local de origem/sede dos operadores/empresas instalados no MARB,
designadamente quanto ao distrito de origem, constata-se que 55% dos operadores/empresas
tém sede no Distrito de Braga. Seguem-se os com sede nos distritos do Porto (19%), Viana do
Castelo (5%), Viseu (5%), Braganca (5%) e Lisboa (5%).

OPERADORES{EMPRESAS - SEDE/DISTRITO

Rraga [, 55%,
porto N 19%
viana do Castelo [ 5%
viseu [ 5%
Braganca [ 5%
Lisboa [N 5%

coimbra [l 2%

Estrangero [ 2%

0% 10% 20% 0% 0% 50% 6%

Regista-se, por isso, que a area de influéncia primaria do MARB quanto a proveniéncia dos
operadores/empresas aqui instaladas €, sobretudo a regido Norte (NUT II), e, muito
particularmente, as sub-regides Cavado, Ave e Minho-Lima (NUT IlI).
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Complementarmente, registam-se também proveniéncias de outras sub-regides, sobretudo no
setor hortofruticola e relacionadas com as zonas de origem de algumas producdes agricolas
especificas. Sdo exemplos disso, o caso da sub-regifio do Douro, proveniéncia dos
operadores/empresas produtoras e comercializadoras de macéa e uva; o caso da sub-regido de
Alto de Tras-os-Montes, origem dos operadores/empresas produtores e comercializadores de
castanha, cereja e frutos secos (nozes e améndoas); bem como a sub-regido do Grande Porto,
sobretudo, na zona abrangida pela cintura verde — Estufas de Horticolas do eixo que comeca em
Esposende (Distrito de Braga) e segue até Pévoa de Varzim e Vila do Conde (Distrito do Porto),
proveniéncia de operadores/empresas produtores e comercializadores de horticolas.

Em termos de concelho de proveniéncia, regista-se que 33% dos Operadores/Empresas
instalados no MARB tém sede no concelho de Braga. Seguem-se os concelhos da Pévoa de
Varzim (12,1%), Amares (7,1%), Ponte de Lima (5,2%), Vila Verde (3,5%), Esposende (3,5%) e
Famalicéo (3,4%).

OPERADORES/EMPRESAS - SEDE/CONCELHO

Braga 32.8%
Pivoa de Varzim IEEESSSSSss—— 12, 1%
Amares mes——— 7, 1%

Pontede Lima — G %

Macedo de Cavaleiros s 52%
ViaVerde mmmmm 35%
Esposende mmmmm 35%
Famalicio 3%

Guimaries 1,7%
Barcelos 1,7%
Powoa de Lanhoso 1,7%
Tarmea 1,7%
ArTTaTa 1,7%
Lamego 1,7%
Porto 1,7%
Maia 1,7%

Felgueiras

Marco de Canaveses

Vila Nova Poiares 1,7%
Caldas da Rainha 1.7%
vila Franca de Xira 1,7%
Sinlra 1,7%

Oeiras 1,7%
Estrangero 1,7%

g
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g
?

50% 100% 150% 200% 250% 30,0%  350%

Efetivamente, e ndo obstante a area de influéncia do MARB ser bastante alargada, destaca-se a
forte componente regional e, sobretudo, de ligacdo ao concelho de Braga, com muitos dos
operadores/empresas instaladas a terem a sua sede na localidade onde o MARB esta implantado
(alguns tém como sede o préprio MARB) ou em concelhos vizinhos.

No que se refere a antiguidade dos operadores/empresas instaladas e a idade dos seus principais
Gestores/Responsaveis, constata-se que 43% dos atuais operadores/empresas estdo desde o
arranque no MARB no ano de 2002, isto €, ha mais de 22 anos, ainda que alguns, sob formas
juridicas diferentes das iniciais. Existem mesmo diversos operadores que iniciaram a sua atividade
empresarial aquando do arranque do seu funcionamento, tendo o MARB tido um papel importante
no fomento do empreendedorismo.

Efetivamente, e decorridos mais de 22 anos do arranque do funcionamento do MARB (antes
ECAN/MARN), véarios exemplos existem de renovacdo geracional, constatando-se que a frente
dessas empresas e a gerir 0s respetivos negécios se encontram agora os filhos e, nalguns casos,
0s netos ou outros familiares, descendentes dos responsaveis iniciais, numa garantia clara de
continuidade do negécio e de vitalidade das respetivas empresas.
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ALE 35 anos I

e 36 a 5 anos
De 51 a 65 anos
Mais de 65anos

NS/ HA

Aproximadamente 70% dos operadores (ou gestores) atualmente instalados nho MARB tém entre
36 e 65 anos. O MARB teve um importante papel no aparecimento desta nova geracdo de
empresarios que viu neste Centro de Logistica de Distribuicdo de base alimentar a oportunidade
para empreender e iniciar atividade ou dar continuidade a um negdcio de familia, usufruindo das
condicdes estruturais, funcionais e comerciais existentes no MARB. Estes novos empresarios sao,
em geral, mais qualificados, tecnoldgicos e dindmicos, que em regra acrescentam ao negdcio
tradicional a presenca em mdltiplas plataformas, fisicas e virtuais, fazendo vendas multicanal.

No caso do setor hortofruticola, assiste-se também a uma especializagdo dos
operadores/empresas na atividade comercial, com operadores/empresas a optarem por ter pontos
de venda grossista em diversos Mercados Abastecedores, muito embora alguns deles mantenham
a atividade de producgédo agricola e aproveitem para escoar os produtos das suas exploragcfes
agricolas, complementando e diversificando o sortido de produtos que vendem, percebendo que
os mesmos lhes conferem vantagem competitiva. Mais recentemente, comegam a aparecer casos
de operadores/empresas que optam por verticalizar a sua atividade ao nivel da fileira, entrando
também no comércio de retalho, possuindo lojas organizadas em rede de venda ao consumidor
final.

Em suma, o MARB é atualmente um projeto consolidado com uma ocupagédo plena, perene e
diversificada quanto aos setores de atividade presentes, exercidos maioritariamente por pequenas
e médias empresas do ramo alimentar, com grande predominancia dos grossistas de
hortofruticolas, muito embora o setor da logistica e dos transportes ocupe as tipologias comerciais
com maiores areas — entrepostos e armazéns.

As excelentes condi¢des estruturais e funcionais das suas instalacdes bem como a localizacao,
acessos privilegiados e servigo 24h, constituem o ADN do MARB enquanto empresa publica que
aposta na capacitacdo, eficiéncia e competitividade do seu negécio, na modernizacdo e
sustentabilidade ambiental e econdémica das suas func¢des, na qualidade dos seus colaboradores
e instalagdes acompanhando as mais recentes evolugdes a nivel europeu em Centros Logisticos
similares, constituindo-se, deste modo, e pela forte ligacdo regional e ao concelho onde esta
implantado, como polo de exceléncia decisivo para o ordenamento urbano, logistico e empresarial
da regiéo.
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5.3. MARKETING INSTITUCIONAL

As acdes de marketing institucional associadas

ao funcionamento diério do MARB —centradas na

informac&o, divulgacédo e promocédo do Mercado

Abastecedor, seus operadores e clientes — tém

como objetivos principais: (i) aproximar a relagdo

da MARB, S.A. com seus clientes e outros

stakeholders; (ii) reforcar a atividade comercial, Centro Logistico
socioeconémica e ambiental da empresa; e, (iii) do Minho
aumentar a notoriedade e a boa imagem

(goodwill) do MARB, consolidando-o como um equipamento piblico e uma plataforma de referéncia na
cadeia agroalimentar e no sistema logistico da regido, abrangendo a produgdo, transformagéo,
comercializacéo e distribuicio alimentar e ndo alimentar.

Em 2024, em linha com as orienta¢des estabelecidas no Plano Estratégico do Grupo SIMAB (2022-
2026), foram delineadas e implementadas um conjunto de acdes de comunicacdo institucionais
especificas para este Mercado.

Entre as principais a¢des realizadas destacaram-se as iniciativas nas areas-chave de identidade gréafica
corporativa e comunicagdo above e below the Line. Estas ac¢des incluiram:

e A atualizacdo e manuten¢do do sitio institucional do MARB, que se manteve alinhado com a
identidade visual do Grupo, incrementou funcionalidades e atualizou contetdos; €,

e A gestao ativa das redes sociais do MARB, garantindo uma presenca continua e dindmica em
plataformas estratégicas de comunicagdo para aumentar a visibilidade / notoriedade do
Mercado e fortalecer a sua ligagdo com o publico-alvo.

Além dessas acdes digitais, 0 MARB também esteve presente em diversos

eventos de especial importancia para o setor, destacando-se a participacéo

Contro Logistios na 56.2 AGROBRAGA - Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e
e Alimentac&o, realizada em marco de 2024.

O MARB esteve presente com um stand promocional, reforcando a presenca

. sectorial do Mercado e dos seus operadores, especialmente nos setores de

e e tmemenst — hortofruticolas, panificag@o, carnes e charcutaria. Este evento foi uma

oportunidade estratégica para promover a plataforma MARB junto dos seus

principais publicos-alvo, como grossistas e retalhistas, além de reforcar a

ligag&o com a comunidade local e outros stakeholders dos setores alimentar
e ndo alimentar.

IMPRENSA ESCRITA

Em 2024, no ambito das comemoragdes do ‘Dia Mundial da Alimentacgao’,
i foi publicada uma peca publicitaria sobre o MARB no jornal Correio do Minho.

Esta iniciativa teve como objetivo reforcar a importancia do MARB na
promocdo de uma alimentacdo saudavel, destacando o seu papel na
distribuicdo e comercializagdo de produtos frescos locais e na sensibilizacéo
simab’ v @i para habitos alimentares equilibrados.

g, 1

Atente-se que sempre que se realiza uma sesséo do ‘Programa 5 ao Dia’ no
MARB, a MARB, S.A. emite um press release que é divulgado, de forma ndo remunerada, pela imprensa
regional, nomeadamente nos jornais Diario do Minho e Correio do Minho.
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SITIO (SITE)

Em 2024, foi desenvolvido e lancado o novo website do MARB (www.marb.pt), projetado para
proporcionar uma experiéncia de navegacdo mais intuitiva e acessivel aos utlizadores. Esta
moderniza¢ao seguiu a linha de comunicacao digital do Grupo SIMAB, garantindo uma identidade visual
e funcional coerente com os restantes Mercados Abastecedores geridos pela SIMAB.

i l‘@ fb INICIO  MARB  SETORES DEATIVIDADE  COMUNICAGAO  CONTACTOS Q

O sitio agora renovado reforga a presenca digital do MARB, facilitando o acesso a informagdes sobre o
Mercado, os seus operadores e servi¢os. Entre as principais novidades, destacam-se (i) criagdo de uma
area exclusiva para operadores, aumentando a visibilidade das suas atividades e promovendo a
interagdo com clientes e parceiros; (ii) seccéo de noticias, com atualizagdes regulares sobre eventos,
iniciativas e destaques do setor; (i) espaco dedicado a parcerias institucionais, que fortalece a
comunicagao entre o MARB e diversas entidades estratégicas.

Esta modernizacao digital reforca o compromisso do MARB com a inovacao, a transparéncia e o apoio
aos operadores e a comunidade envolvente do Mercado.

REDES SOCIAIS
Em 2024, foi consolidada a estratégia de comunicago digital N as P
do MARB através de uma gestdo dinamica das suas paginas sun?b {wuwn’
no Facebook e LinkedIn, assegurando uma linha grafica B
prépria e alinhada com a identidade do Mercado. t
3 . . L . Conferéncia sobre
Além da dlvulgag.ao da partlcllpagao em eventos estrateglco_s, Prevencao do
foram desenvolvidos e publicados contetdos promocionais Desperdicio
sobre 0 MARB, incluindo inser¢des alusivas a datas festivas e Alimentar

comemorativas, bem como a partilha de eventos técnicos e
documentos de interesse para operadores e parceiros. A
comunicacdo digital integrou ainda noticias e atualizacdes
sobre o Grupo SIMAB e 0s seus parceiros institucionais, como @ O L8R P2
a Unido Mundial de Mercados Abastecedores (WUWM), o

Programa ‘5 ao Dia’ e a iniciativa ‘Gosto do Meu Mercado’, entre outros.

Budapeste, 1de outubro de 2024

Em 2024, foi ainda assinalado o 22.° aniversario do MARB, uma data marcante celebrada através das
suas plataformas digitais, reforcando a sua trajetéria € compromisso com a comunidade e 0s
operadores.
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De forma a expandir a presenca digital e fortalecer a interacdo com diferentes publicos, foi também
lancada, em 2024, a pagina de Instagram do MARB, reforcando a sua visibilidade e proximidade com
operadores, empresas e comunidade envolvente.

simQ§~ o @i © F2 LSRR ‘__i

COMUNICAGAO DIGITAL COM OS OPERADORES

Em 2024, foi reforcada a comunicacéo direta com os operadores do MARB, através do envio
regular de informagBes especificas via plataforma Mailchimp. Esta abordagem permitiu a
disseminacao rapida e eficaz de conteldos relevantes para atividade quotidiana dos operadores,
assegurando que recebessem, em tempo real e diretamente nos seus dispositivos moéveis,
atualizacdes sobre temas correntes, iniciativas do Mercado e outras informacdes de interesse.

‘GOSTO DO MEU MERCADO’

A WUWM - World Union of Wholesale Markets € uma organizacdo internacional que redne 217
mercados abastecedores, grossistas e retalhistas de 40 paises nos cinco continentes. O seu principal
objetivo é debater os desafios do setor e promover a valorizagdo dos mercados como infraestruturas
essenciais para a economia e a sustentabilidade das cidades.

Todos os Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB, incluindo o MARB, séo associados da WUWM e
participam ativamente nas iniciativas da organizagcdo. Anualmente, a WUWM organiza um ou dois
eventos internacionais, reunindo especialistas e representantes do setor para discutir questbes
estratégicas. Além disso, promove grupos de trabalho que aprofundam temas especificos relacionados
com o funcionamento dos mercados grossistas e retalhistas.

Uma das iniciativas de maior impacto da WUWM é a campanha internacional de promocao dos
mercados, sob o mote ‘Love Your Local Market, designada em portugués ‘Gosto do Meu Mercado’.
Esta campanha global tem como objetivo a divulgacdo, promocéo e valorizacdo dos mercados
agroalimentares, reforcando a sua importancia para a economia local e para o escoamento de produtos
agricolas de pequena e média dimens&o. Todos 0s anos, no més de maio, a campanha é oficialmente
langcada sob o claim ‘Maio, o Més dos Mercados’, com um pais a acolher simbolicamente o evento de
abertura. Em 2024, este langcamento decorreu no Mercado Municipal de Chester, no Reino Unido, onde
o Grupo SIMAB esteve presente, representando também o MARB.
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Para assinalar este momento, foram produzidas quatro video-reportagens, destacando a ligagéo entre
os Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB e os Mercados Municipais da sua area de influéncia.

No ambito desta iniciativa, foi realizada uma video-reportagem no MARB e no Mercado Municipal de
Guimarées, sublinhando a importancia da articulagéo entre o MARB - enquanto Mercado Abastecedor
e centro logistico de ambito regional — e o aprovisionamento dos Mercados Municipais na sua area de
influéncia territorial, bem como a relevancia destas infraestruturas na dinamizacéo do comércio local e
na valorizacdo dos produtos alimentares regionais.

562 FEIRA AGROBRAGA

Conforme referido, a MARB, S.A. participa regularmente em eventos estratégicos regionais do
setor agroalimentar, reforcando a sua presencga e promovendo a sua atividade enquanto principal
Mercado Abastecedor do Minho.

Em 2024, a MARB marcou presenca na 562 edicdo da AGROBRAGA - Feira Internacional de
Agricultura, Pecuaria e Alimentacdo, que se realizou de 21 a 24 de mar¢o, tendo ocupado dois
mobdulos de stand para a promocdo do Mercado, dos seus operadores e dos produtos
transacionados. Com especial destaque para os operadores dos dominios alimentares presentes
no Mercado — nomeadamente frutas e legumes —, a MARB aproveitou esta oportunidade para
reforcar a sua ligacdo com os grossistas, os retalhistas, os operadores logisticos e a populacdo
em geral.

O stand contou assim com a
representacdo de diversas empresas de
produtos agroalimentares, logistica e
distribuicdo que operam no MARB,
abrangendo setores como 0S
Hortofruticolas, Panificacdo e Pastelaria,
Carnes e Charcutaria, Transportes e
Logistica Moderna.

A AGROBRAGA é um evento de
referéncia a nivel nacional, promovido
pela InvestBraga — Agéncia para a
Dinamizagdo Econémica de Braga,
entidade parceira estratégica da MARB,
S.A., que tem um papel fundamental na
promocdo da economia local e no
fortalecimento das cadeias de
abastecimento agroalimentar.

No &mbito do evento, foi também apresentada a parceria ‘Braga Verde — Uma Parceria pela
Educacédo e Abastecimento Regional Sustentavel'. Esta iniciativa reune varias entidades com um
objetivo comum: promover habitos alimentares saudaveis e fortalecer o abastecimento sustentavel
da regiéo.

A SIMAB, através do MARB, assume um papel essencial nesta parceria ao integrar o programa
de responsabilidade social ‘5 ao Dia’, que incentiva estilos de vida saudaveis. O projeto conta
ainda com o envolvimento do Municipio de Braga, através da Quinta Pedagogica de Braga e da
Praca - Mercado Municipal de Braga, bem como da Associacdo de Desenvolvimento das Terras
Altas do Homem, Cavado e Ave (ATHACA), com o seu projeto "Cavado...Com Sabor".

Esta colaboracéo reforca o compromisso da MARB e dos seus parceiros com a sustentabilidade,
educacéo alimentar e valorizagdo dos produtos regionais, promovendo um impacto positivo direto
— criancgas e seniores — e indireto — populacdo em geral - em toda a comunidade do Minho.
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5.4. ATIVIDADE OPERACIONAL

No desenvolvimento da atividade principal de gestdo do MARB, destacam-se, nas principais areas de
atuacao, as mais relevantes acdes realizadas durante 2024:

MANUTENCAO E INVESTIMENTOS — Além das intervencdes decorrentes dos contratos anuais de
manutencdo, foram efetuados diversos investimentos e intervencfes de reparacdo, manutencdo e,
sempre que necessario, substituicdo de equipamentos e instalacfes do Mercado, destacando-se os
seguintes:

Empreitada de Reabilitagdo de Fachadas — Pavilhdo Misto/Balnearios, Pavilhdo de Grandes
e Médios Grossistas/Topos e Edificio Técnico.

Empreitada de Substituicdo Parcial de Chapas de Cobertura da Pala com Instalacdo de Novos
Tubos de Queda no Pavilh&o de Entrepostos (n.° 4);

Fornecimento e instalagdo de 8 claraboias de desenfumagem no Pavilhdo de Entrepostos (n.°
4);

Reparacdes pontuais no Pavilhdo Industrial C.2 (realizadas ao abrigo da garantia),
contemplando a reparacgéo de juntas e pinturas;

Reparacéo de Transformador;

Reforco de Conduta de Agua da Rede de Abastecimento ao Pavilhdo n.° 4 do MARB;
Aquisicao de Luminarias LED;

Fornecimento e instalagdo de cobertura amovivel e portéo;

Fornecimento de Aplicagcdo de Hidrofugante no Pdrtico do MARB;

Manutencdo das Coberturas, Caleiras, Revestimento, Claraboias e Palas do Pavilhdo
Industrial C.2;

Manutencgéo Preventiva de Claraboias e Ventiladores;

Aquisicdo de Servicos de Manutencdo e Conservacdo dos Meios de Protecdo Contra
Incéndios por Agua instalados no Pavilh&o Industrial C.2;

Ampliagdo dos Meios de 1.2 Intervengdo — Blocos Autbnomos de Emergéncia e Armaduras
de Emergéncia;

Ampliagdo dos Meios de 1.2 Intervencdo — Extintores e Carreteis;

Aquisicdo de Servicos de Assisténcia Técnica e Manutengdo do SADI,

Aquisi¢do de novos detetores 6ticos/térmicos, botdes de alarme e placa de rede para 0 SADI;
Alteracdo da Rede SADI — Sistema Automatico de Detecdo de Incéndio;

Reparacao de Portas Seccionais;

Aquisicéo de Dispensadores de Papel Higiénico, toalhas de méo e gel para WC e Balneérios;
Prestacao de servicos de prevengéo e controlo de infestagcdes causadas por murideos;
Aquisicéo de servicos de seguranca e vigilancia;

Prestacao de servigos de técnico responsavel pela exploragdo das instalacdes elétricas;
Manutenc¢éo do Sistema CCTV;

Fornecimento e instalagdo de novas camaras CCTV,;
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- Fornecimento e Instalacdo de Novo Gravador para CCTV,

- Manutencéo Preventiva dos Grupos Geradores;

- Aquisicdo de Contactor para Torre de lluminagéo de 25 metros;
- Fornecimento e montagem de UPS de 500VA,;

- Manutencao de Plataforma Elevatorias Elevatdrias;

- Manutencdo das redes de combate a incéndio, rega, marcos de incéndio e
termoacumuladores;

- Revisdo anual de meios de primeira intervencéo - Extintores e Carretéis;

- Ampliacdo dos Meios de 1.2 Intervencao — Carreteis;

- Manutencédo preventiva anual de equipamentos de ar condicionado;

- Aquisicdo de servigos de manutencéo e conservacao dos espagos verdes;

- Fornecimento e Instala¢édo de Sinalizacdo de Emergéncia;

- Fornecimento e Montagem de Barra Antipanico e Puxador para Porta do Pavilhdo n.° 3;
- Reviséo e reparacdo do empilhador do MARB;

- Colocacéo de 2 pneus maci¢cos no empilhador do MARB;

- Reparacéo de Conduta de ligacdo as Bombas de Rega

- Producgéo e Colocacgéo de Tela para Outdoor direcionado para a saida da A3;

- Aquisicdo de Tela para Outdoor localizado em frente ao topo Norte do Pavilhdo n.° 3;

- Aquisicdo de loi¢as sanitérias;

- Aquisicao de dispensadores de papel higiénico, toalhas de méo e gel para WC e balneérios;
- Aquisicdo de Novos Baldes para WC;

- Aquisicdo de Soprador a Bateria 18V, bateria e carregador.

LIMPEZA — No ambito do procedimento por Concurso Publico, devidamente publicado na 1.2 série do
Diario da Republica n.° 195, de 9 de outubro de 2023, andncio de procedimento n.° 16742/2023, foi
celebrado novo contrato para a “Aquisicdo de servigos de limpeza e remogao de residuos sdlidos no
MARB?”, vigorando o mesmo desde o dia 1 de janeiro de 2024 e por um periodo de 2 anos, com a
possibilidade de renovacéo por mais 1 ano, ou seja, de janeiro de 2024 a dezembro de 2027.

DESINFESTACAO — No ambito de um procedimento por ajuste direto simplificado, com convite a 10
entidades especializadas, foi celebrado um Contrato de “Prestagdo de Servigos de Prevengéo e
Controlo de Infestagdes Causadas por Murideos no Mercado Abastecedor da Regido de Braga”, com
empresa especializada, vigorando o0 mesmo a partir de 1 de julho de 2022 e por um periodo de 3 anos.

Em complemento a este servico, encontram-se colocados insetocacadores em varios locais do
Mercado, designadamente no Pavilhdo de Grandes e Médios Grossistas (n.° 3) e no Pavilhdo Misto (n.°
5), nos quais sdo verificadas periodicamente e substituidas as lamelas adesivas, por empresa
especializada, para um eficiente funcionamento destes equipamentos. Refira-se que no ano de 2022
foram adquiridos novos insetocacadores que para além de cumprirem os requisitos legalmente exigidos
para as atividades de comércio e indUstria, possuem, cumulativamente, uma maior eficiéncia energética,
com recurso a lampadas de tecnologia LED de elevada durabilidade e baixo consumo, pois, como se
base, sdo equipamentos que estéo ligados 24 horas por dia.
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VIGILANCIA — No ambito do procedimento por Concurso Publico, devidamente publicado na 11.2 série
do Diéario da Republica n.° 94, de 16 de maio de 2022, anuncio de procedimento n.° 6159/2022, foi
celebrado contrato para a “Aquisicao de Servicos de Segurancga e Vigilancia” no MARB com empresa
especializada, o qual vigorou desde o dia 1 de julho de 2022 e por um periodo de 2 anos, isto &, até 30
de junho de 2024. Esta prestacdo de servicos teve continuidade no ambito de novo contrato celebrado
com empresa especializada decorrente de um concurso publico devidamente publicado na 1.2 série do
Diario da Republica n.° 100, de 23 de maio de 2024, antncio de procedimento n.° 10334/2024 o qual
vigora desde o dia 1 de julho de 2024 e por um periodo maximo de 2 anos, isto &, até 30 de junho de
2026.

Este contrato tem por objeto a prestacdo do servi¢o de vigilancia nos seguintes termos:

Servigcos Permanentes — Todos os dias do ano das 00h00 as 08h00 e todos os sdbado e domingos
do ano das 18h00 as 24h00;

Servigos Ndo Permanentes/Banco de Horas — Quando solicitado pelo MARB com recurso ao
Banco de Horas existente que inclui 600 horas para os 24 meses de vigéncia do contrato.

Nesta prestacado de servigos estdo incluidos todos os dias coincidentes com tolerancias de ponto,
dias santos, feriados nacionais e municipais, todos os meses do ano.

No que respeita a manutengao preventiva do sistema de “CCTV”, vigorou desde 1 de janeiro de 2022 e
por um periodo de 3 anos, o contrato com empresa especializada para a “Prestacéo de Servigos de
Assisténcia Técnica e Manutencéo do Sistema de Video Vigilancia no Mercado Abastecedor da Regido
de Braga”.

MANUTENCAO DE ESPACOS VERDES — No ambito do procedimento do Concurso Publico
devidamente publicado na |12 série do Diério da Republica n.° 23 de 1 de fevereiro de 2023, anuncio de
procedimento n.° 1417/2023, foi celebrado a 23 de mar¢co de 2023 novo Contrato de Prestacdo de
Servigos de Manutencéo e Conservagdo dos Espacos Verdes, vigorando o mesmo desde o dia 18 de
marco de 2023 e por um periodo de 24 meses, com possibilidade de renovagdo por mais 12 meses.

OUTRAS MANUTENGCOES - Importa realcar neste ambito a existéncia de alguns contratos de
manutencéo, tais como, os celebrados com o responséavel pela exploracéo das instalacfes elétricas do
MARB, empresa responsavel pela manutencdo do Sistema Automatico de Detecédo de Incéndio,
manutenc¢é&o preventiva ao Gerador e manutencéo preventiva do sistema de CCTV. Cumulativamente,
existem ainda presta¢des de servicos ocasionais de manutencao do empilhador, plataforma elevatéria,
sistema de bombagem das redes de incéndio e rega, meios de primeira intervencéo contra incéndios
(extintores e carreteis), instala¢des, equipamentos, entre outros.

5.5. SISTEMAS DE INFORMAGCAO

Em 2024, a area de Sistemas de Informacao deu continuidade ao plano que visa alcangar uma
gestao eficiente dos equipamentos e servicos que lhe estdo afetos, numa perspetiva de grupo.

Do conjunto de iniciativas e atividades realizadas, destacam-se:

= Gestdo dos servicos DNS (“domain name services”) do dominio MARB.PT; gestdo dos
servigos internos de DNS do dominio MARB.PT; manutencgéo/insercdo de informagéo
interna na intranet; “help desk” aos sistemas de informacgao; apoio aos utilizadores da
Plataforma Eletrénica de Contratagao; “updates” e “upgrade” do ERP Primavera; “updates”
e “upgrade” do Sistema de Gestdo de Contratos; “updates” do “firewall”; atualizagao do
antivirus no Grupo SIMAB; licenciamento “Microsoft”, que abrange o licenciamento das
componentes de servidor, de servidor de correio, de servidor de base de dados e de
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gestao de rede. No que diz respeito a “desktop’s”, abrange o sistema operativo, a “suite”
de aplicativos para escritério e ligagao aos servidores;

= Aquisicdo de equipamentos periféricos para reforco da atividade dos colaboradores,
nomeadamente, novos monitores, ratos ergonémicos;

= Aquisicao de novos servidores e storage para virtualizacao;
= Migracdo para a versao V10 do ERP Primavera;

= A gestdo da seguranca da rede através do Panorama (gestdo centralizada), permite a
criacdo de politicas consolidadas, com funcionalidade lider do setor e uma base de regras
eficiente, obtendo informacdes sobre o trafego e ameacas em toda a rede do Grupo
SIMAB;

= O loT Security gera automaticamente recomendacdes e politicas de seguranca para
controlar o trafego de dispositivos, bem como a criagdo automéatica de atributos para os
varios equipamentos/dispositivos que serdo aplicados nas politicas de gestdo das
Firewalls.

5.6. EFICIENCIA DE RECURSOS E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A MARB, SA prosseguiu os seus esfor¢cos para reduzir os impactos ambientais resultantes da
atividade do Mercado. Alinhada com a politica do Grupo SIMAB, intensificou 0 acompanhamento
das tematicas relativas a eficiéncia de recursos, reforgou procedimentos ja existentes de controlo
e monitorizacdo dos diversos consumos existentes, designadamente de energia e de agua, e
investiu de forma significativa, sobretudo, ao nivel da eficiéncia energética das suas instala¢des,
conseguindo beneficios importantes do ponto de vista tecnoldgico, operacional e de
sustentabilidade ambiental e econémica.

Numa primeira fase, em 2016 e 2017, foi substituida por tecnologia LED a iluminacdo existente
(vapor de sadio e fluorescente) nas torres exteriores; corredor central, cais de acostagem coletivos
e pala do Pavilhdo n.° 3; e também a pala do Pavilhdo n.° 5, num projeto alvo de candidatura junto
do PNAEE, ao abrigo do Aviso n.° 21 — Administragdo Publica Eficiente, do Fundo de Eficiéncia
Energética (FEE), tendo a mesma merecido uma comparticipagdo em 80% do valor global do
investimento.

Posteriormente, e como medidas complementares, foram também instaladas novas claraboias,
gue permitiram um melhor aproveitamento da iluminacdo natural, e adotadas novas formas de
comunicacdo com os utilizadores (mensagens de poupanca energética), e de alerta para os
consumos, com uma monitorizacao diaria dos mesmos e uma maior racionalizagdo da iluminagéo
em algumas zonas.

Mais recentemente, em 2023, com recursos financeiros proprios por impossibilidade de elegibilidade
ao abrigo do PRR, foi alargada a utilizacdo de luminarias LED a algumas zonas interiores das
edificagbes, nalguns casos, com a implementacdo de sensores de movimento, bem como
instalados novos insetocacadores com iluminacdo LED, para além de 2 Centrais Fotovoltaicas
(UPAC'’s), uma na cobertura do Pavilhdo n.° 3 com poténcia de 23 KW (42 mddulos) e outra na
cobertura do Pavilhdo n.° 5 com poténcia de 14 kW (25 modulos). Em 2024, foram adquiridas mais
algumas luminérias LED de nova geragéo, que complementaram as intervencdes antes feitas.

Os referidos investimentos em lumindrias de tecnologia LED, sensores de movimento e centrais
fotovoltaicas (UPAC’s), geraram uma redugédo significativa no consumo de energia, um aumento
nos niveis de iluminancia dos locais e uma reducao drastica das ocorréncias por avarias de
luminarias, pois a maior resisténcia e durabilidade dos projetores de tecnologia LED teve como
repercussdo a diminuicdo do nimero de ocorréncias por avarias.

A MARB, SA tem também assumido a sua responsabilidade ambiental com a continuacdo da
implementacéo progressiva de rotinas e procedimentos conducentes a uma melhor triagem dos
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residuos produzidos e a um aumento do volume de residuos reciclaveis recolhidos. Mantém,
assim, um conjunto de acbes de sensibilizacdo junto dos operadores, prestadores de servico e
colaboradores do Mercado para a adogéo de boas praticas nesta matéria.

Agua: Consumo efetivo na atividade* (m°) 1834 2013 2377 H 18%
Indicador Eficiéncia Agua-Vol Neg (m*/m€) 1,8 1,8 2,1 ® 15%
Energia: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (kWh) 87 693 80 036 60 358 o -25%
Indicador Eficiéncia Energia-Vol Neg (kWh/m€) @ 84,4 72,9 53,7 o  -26%
Residuos Reciclaveis: (ton) 40,4 47,7 50,2 o 5%
Indicador Taxa de Reciclagem [Reciclaveis/(RSU+Reciclaveis) (%) 3,07% 3,68% 3,73% I +0,05 p.p.

() metro clbico por mileuros de volume de negdcios

@ kilo watt hora por mil euros de volume de negécios

RECURSOS ENERGETICOS

Relativamente a eficiéncia energética, ao longo dos Ultimos anos a MARB tem beneficiado do retorno
decorrente do investimento em iluminag&o de baixo consumo (“LED”), realizado no final de 2016, em
2017 e inicio de 2018, e que contribuiu para uma reducgé&o significativa no consumo de energia, bem
como para melhorias nos niveis de iluminancia dos locais, tendo sido intervencionadas as torres de
iluminac&o exteriores, o corredor central, cais de acostagem coletivos, pala do edificio do Pavilhdo de
Grandes e Médios Grossistas (n.° 3) e pala do Pavilhdo Misto (n.° 5). Recorde-se que este projeto foi
alvo de candidatura junto do PNAEE?, no final de 2016, ao abrigo do Aviso n.° 21 - Administracdo
Publica Eficiente, do Fundo de Eficiéncia Energética (FEE), tendo a mesma sido aprovada. Nesta
candidatura, o MARB apresentou-se como entidade promotora e beneficiaria, considerando um
investimento de 62 760 euros com uma comparticipagdo do FEE em 80%, isto &, 50 208 euros.

Decorrente dos estudos desenvolvidos em 2022, conducentes a instalagdo de Unidades de Producéo
Fotovoltaica (UPAC’s) afetos aos dois principais pontos de consumo (CPE’s) de energia do MARB e
responsaveis por mais de 80% do consumo global, procedeu-se no inicio de 2023 ao langamento de
um procedimento de contratacéo publica para o “Fornecimento e Instalagdo de Sistemas Fotovoltaicos
para Autoconsumo”, 2 UPAC’s, cuja execucéo ficou concluida em finais de agosto de 2023 com
arrangue de producéo em setembro de 2023. Recorde-se que foram desenvolvidos esfor¢os para obter
financiamento comunitario no &mbito de uma eventual candidatura, que se revelou inviavel, pelo que,
tratando-se de um investimento produtivo que tem uma dimensao tecnoldgica e de inovacéo, de
sustentabilidade ambiental e, naturalmente, de racionalidade econémica e financeira associada,
porquanto permite que o MARB passe a produzir uma parte significativa da energia de que necessita
para o seu funcionamento, a MARB decidiu avancar com este investimento, de 40 500 euros, com
recurso a meios proprios.

Cumulativamente, em agosto de 2023, foi também alargada a algumas zonas interiores do edificado a
substituicdo de luminarias por tecnologia LED, designadamente nos corredores interiores, instalagdes
sanitarias, zona de entreposto e servicos administrativos do MARB, num total de 92 luminéarias LED
assim como 18 detetores de movimento, num investimento de 19 866 euros.

Em 2024, foram adquiridas e instaladas mais algumas luminéarias LED de nova geracao.

N

Em sintese, no decorrer de 2024, deu-se continuidade a implementacdo de diversas medidas,
procedimentos e equipamentos conducentes aos objetivos de reducédo da quantidade de energia
consumida, dos quais se destacam:

1 Plano Nacional de Agéo para a Eficiéncia Energética
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Fornecimento e instalac&o de sistemas fotovoltaicos para autoconsumo (UPAC’s);

Fornecimento e instalagdo de iluminagdo LED no corredor central do Pavilh&o n.° 3, palas do
Pavilhdo n.° 3 e Pavilhdo n.° 5, postes de iluminacéo exterior, corredores interiores, instalacées
sanitarias, zona de entreposto e servicos administrativos;

Colocacdo de mensagens de poupanca energética em diversos locais do Mercado,
especialmente nos locais ndo abrangidos pelos detetores de movimento;

Maior racionalizacéo da iluminacéo nas palas dos Pavilhdes do Mercado;

Monitorizagdo diaria dos consumos de energia, através das leituras que se registam a partir dos
contadores e posterior comparag&o com o efetivamente faturado e com o padréo dos consumos
registados em meses anteriores e em meses homdlogos de anos anteriores;

Instalacdo de sensores de movimento;
Aquisicao e instalagdo de novos insectocacadores com lampada LED;

Aquisicao e instalacdo de novas claraboias e manutencéo das j& existentes, o que origina uma
maior iluminacdo natural dos pavilhGes e, consequentemente, menor gasto energético na
iluminac&o do corredor central do Pavilhdo GMG (menos horas de funcionamento).

N&o obstante a crise energética potenciada pelo conflito entre a Ucrania e a Russia, que originou um
sobrecusto energético sem precedentes, sobretudo, em 2022 e nos primeiros meses de 2023, acresce,
de modo favoravel, as medidas de poupanca de energia implementadas, o facto dos Ultimos
procedimentos de concurso publico lancados para o fornecimento de energia elétrica para todas as
empresas do grupo SIMAB terem originado, sobretudo desde meados de 2023, aformagéo de contratos
em melhores condicdes de princing relativas as tarifas energéticas aplicaveis.

Prevalecem, no entanto, como contraponto, alguns fatores que continuam a ter importancia nos
consumos de energia verificados nos contadores da responsabilidade do MARB:

Continuacdo no MARB de um importante operador de logistica e distribuicdo: Trata-se
de uma empresa cuja operagdo decorre na quase totalidade em horario noturno,
designadamente, entre as 2h e as 8h, o que obriga a maior iluminagdo no exterior da respetiva
edificacao;

A ocorrénciadeinverno particularmente rigoroso: O inverno especialmente rigoroso do ano
de 2024 obrigou a que a iluminagao artificial fosse ligada mais cedo ao final do dia e desligada
mais tarde no inicio da manha, decorrendo deste facto um maior consumo;

ETAR com importantes gastos de energia: Trata-se de um equipamento com funcionamento
diverso e néo tipificado, tendo-se registado, ainda assim, no ano 2024 um consumo de energia
ligeiramente inferior ao registado no ano transato.

Ainda assim, e pelas razdes evidenciadas, ]
em 2024 constatou-se um consumo global  kun g‘i’;f”:l'l‘i E'P‘fcrgf
de 60,3 MWh, isto &, face ao ano transato 180000 404 i
(2023), verificou-se uma reducdo de 140000

consumo de energia no MARB de 19,7 120000 N
MWh (- 25%). Como é natural, a redugdo 100000 87 693 P "
de consumo é particularmente expressiva %% coass 00
se comparavel com a registada em 2022, C00ne 400

isto é, menos 27,4 MWH (-31%) e ainda
mais significativa quando comparada com o
ano de 2016, em que se iniciou 0 processo - p— 2023 il
de implementacéo das primeiras luminarias
de tecnologia LED, tendo o consumo de
energia passado de 145 MWh em 2016 para 60,3 MWh em 2024, isto €, inferior em 85 MWh.

== Consumo Kwh Vol Neg
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Consumo Agua (m?)
Deduzido redébitos a Operadores RECURSOS HI’DRICOS

2377 A gquantidade de agua diariamente consumida
= € sujeita a uma monitorizacdo e controle,
sistematico e permanente, quer pelos
1834 técnicos operacionais, nas leituras que
registam diariamente a partir dos contadores,
quer pelos servicos administrativos, na
comparacao que fazem desses registos com
o efetivamente faturado e com o padréo dos
consumos registados em meses anteriores e
2020 202 02 2023 2024 em meses homologos de anos anteriores.

2475

2060 2013

O consumo de agua, em 2024, deduzido da
agua repassada aos operadores dos entrepostos e armazéns, na exata proporcdo do seu consumo
(24%, em 2024), ascendeu a 2.377 m®.

Comparativamente a 2023, constata-se que o consumo de agua foi superior em 364 m?3 (acréscimo de
18%).

Este aumento no consumo deveu-se a uma fuga de agua detetada na rede subterrénea do recinto do
MARB no final do primeiro trimestre de 2024 e que significou uma perda de agua de aproximadamente
370 md. Expurgando esta perda, o consumo de Agua em 2024 teria ficado ligeiramente abaixo do
registado no ano transato.

Efetivamente, decorrente do processo de monitorizagao diaria que é realizado, constatou-se um anormal
consumo de agua, facto que despoletou, de imediato, um conjunto de procedimentos para a detecdo de
fuga de agua. Numa primeira fase, e ndo sendo visivel a existéncia de concentra¢des de agua gquer nas
edificagbes, quer em todo o recinto do MARB, foram verificadas as condutas de todos os pavilhGes e
abertas todas as caixas (abastecimento, saneamento, pluviais, etc.), tendo o recinto sido percorrido
pormenorizadamente, ndo tendo sido detetado qualquer indicio de fuga. Também nao existia qualquer
perda de pressao na rede (wc’s, balnearios, etc.). Com o apoio de um prestador de servicos realizou-se
também um conjunto de testes e ensaios a entrada do recinto e ao nivel das valvulas redutoras, tendo
também sido cortado o abastecimento de agua a todos os Pavilhdes, confirmando-se que, infelizmente,
a fuga existente estava mesmo no interior do recinto do MARB, embora fora dos pavilhdes, e, portanto,
na rede subterrdnea. Decorrente desta situac¢éo, foi solicitado o apoio da empresa municipal AGERE,
E. M. que enviou uma equipa técnica com equipamento de detecdo de fugas. No decurso desses
trabalhos foram identificados 2 pontos de possivel fuga de &gua, tendo sido abertas valas nos 2 pontos
identificados pelos técnicos da AGERE, sendo que, num dos casos, ndo se encontrou nada e, no
segundo caso, detetou-se apenas uma pequena deficiéncia numa véalvula de corte, cuja perda gerada
embora inicialmente nos parecesse muito pequena, acabou por se relevar providencial, pois constatou-
se que, no decorrer dos trabalhos de reparacéo da mesma e do alargamento da valvula, este era
efetivamente o ponto de fuga de agua, tendo o problema sido solucionado.

Em 2024 deu-se também continuidade ao refor¢o do servigo de limpeza e desinfestagao de superficies,
devido, ainda, aos cuidados a ter no periodo pés-pandémico. Foram ainda executadas empreitadas de
impermeabilizagao de coberturas e fachadas que implicaram elevada utilizagcdo de agua nos trabalhos
de pré-lavagem e acabamentos, bem como realizadas as periddicas lavagens de palas, passeios, cais
e demais espagos comuns e comerciais inerentes a atividade do Mercado. Para o resultado obtido muito
contribuiu a implementac¢é@o de medidas de controlo e monitorizagdo dos consumos.

A agua proveniente da rede publica, cujo consumo é assumido e pago pelo MARB, resulta sobretudo
dos consumos registados nas diversas instalagcdes de utilizagdo comum, bem como daquela que
diariamente é utilizada e consumida na limpeza das &reas de utilizagdo comum do MARB, para além
dos consumos verificados nos sistemas das redes de rega e de incéndio, muito embora, nestes dois
ultimos casos, a agua da rede publica seja utilizada em sistema complementar a proveniente de um furo
gue o MARB possui nas suas instalacées.
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RESIDUOS RECICLAVEIS

O MARB tem implementado um conjunto de rotinas e procedimentos conducentes a uma melhor
monitorizagcdo, concentracdo, separacdo e aproveitamento dos residuos produzidos, com especial
destaque para os reciclaveis, conseguindo-se promover a sua valorizagcdo. Para complementar, o MARB
possui nas suas instalagées um “ecoponto” e a designada “zona de residuos”, dotada de compactador,
onde os operadores e clientes colocam o papel/cartdo, plastico, madeira e vidro, que resultam da sua
atividade.

No caso do papel/cartédo e plastico, a MARB, SA possui um contrato especifico com uma empresa
especializada, para a compra e venda deste tipo de residuos, ficando esta entidade responsavel pelo
seu tratamento e valorizacéo.

Relativamente aos residuos de madeira, no ano de 2021 a MARB, SA acordou com uma empresa
especializada a recolha gratuita e regular de todos os residuos de madeira produzidos neste Mercado,
ficando esta entidade responséavel pelo seu tratamento, reciclagem e reutilizacdo como matéria-prima
para o fabrico de produtos em madeira. Evitou-se, deste modo, o destino destes materiais para aterro
sanitério, com os decorrentes custos ambientais e financeiros. No ano de 2024 deu-se continuidade a
esta parceria.

Deste modo, e no global, em 2024, foram S
Reciclaveis (ton)

recolhidas cerca de 50 toneladas de residuos Recolha da afividade do Mercado
reciclaveis, compostas por 23 toneladas de

papel/cartdo e plastico filme as quias acresce 477 50,2
aproximadamente 27 toneladas de residuos '

de madeira reciclaveis. Importa salientar que, 40,4

comparativamente com 0 ano transato,

registou-se um aumento de 2,45 toneladas no

volume de residuos reciclaveis geridos pelo

MARB, sendo que, tal facto, deve-se,

sobretudo, por um lado, a maior

consciencializacéo dos utentes do MARB para 2022 2023 2024

a necessidade de reciclar, mas também

decorrente de uma maior atividade dos operadores do setor hortofruticola e das empresas de logistica
instaladas no MARB.

Do total de residuos reciclaveis, foram valorizados 100% do papel/cartdo e filme plastico recolhido,
gerando um rendimento para 0 MARB de cerca de 950 euros.

Refira-se que, a partir de 1 de junho de 2023, e decorrente de sucessivas revisdes do valor das
matérias-primas no mercado de especialidade, foram introduzidas alteragbes nos precos de
valorizacdo dos residuos reciclaveis produzidos, cujo prec¢ério praticado passou a ser o seguinte:
o Cartdo foi atualizado para 40,00€/Ton. (antes 10€/Ton) e o Plastico Transparente (Filme)
manteve-se em 80,00€/Ton. A MARB continuou a beneficiar da isen¢do no pagamento do
compactador e de custos de transporte.

RESIDUOS INDIFERENCIADOS

A recolha de residuos sélidos urbanos (RSU), também designados como indiferenciados, decorrentes
da atividade do Mercado, € efetuada pela AGERE, EM., que, sob a sua responsabilidade, os encaminha
para o aterro sanitario municipal. Em 2024, foram recolhidas no MARB cerca de 1.295 toneladas de
RSU, isto é, mais 45 toneladas do que em 2023. Este aumento de 3,6% no volume de residuos
indiferenciados produzidos é devido, sobretudo, a uma maior atividade dos operadores do setor
hortofruticola, bem como, das empresas de logistica instaladas no MARB.
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Os dados anuais de tonelagem de todos os residuos reciclaveis recolhidos no MARB,
independentemente do seu destino, empresa de recolha ou custo, estéo registados no MIRR (Mapa
Integrado de Registo de Residuos) do SILiAmb (Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente)?.

5.7. CAPITAL HUMANO

A 31 de dezembro de 2024 a MARB, SA empregava
um total de seis trabalhadores, dos sete lugares Distribui¢do Género
efetivos do quadro, mantendo uma pequena °

estrutura administrativa de apoio a Direcdo e uma 4
equipa de técnicos operacionais. De referir que a

fungdo de Diretor Comercial é exercida por um 3

trabalhador com vinculo laboral a SIMAB, S.A., 2

mediante uma prestacao de servigo operada por via
de contrato de gestao.

B

-

A estratégia de “outsourcing” seguida nas areas °
juridica, financeira, recursos humanos, informatica e
redes, arquitetura e engenharia inovagdo e sustentabilidade, e rela¢des internacionais € garantida
igualmente pela SIMAB, S.A., mediante contrato de gestdo para o efeito.

Feminino Masculino

Da andlise da sua distribuicdo por género resulta que 33% eram do género feminino e 67% do
género masculino.

A antiguidade média dos trabalhadores da MARB,
S.A. é de 16 anos, sendo que 50% do total estdo na
empresa desde o inicio do funcionamento do
Mercado.

Distribuicao Etaria

A idade média dos trabalhadores é de 55 anos,
sendo que apenas um deles (16%) se encontra numa
faixa etaria com menos de 50 anos.

Relativamente a habilitagbes literarias, trés
trabalhadores (50%) frequentaram o0 ensino
secundario; os restantes concluiram apenas o ensino basico (50%).

Em 2024, o absentismo registou um total de 40 horas, representando cerca de 0,3% do tempo
potencial de trabalho (na mesma percentagem do ano transato). O total de horas de absentismo
decorreu devido a auséncia por luto.

Relativamente a analise dos indicadores, para 2024, de igualdade de género, absentismo, horas
de formacéo e valores de remuneracdo, registaram-se 0s seguintes que infra se apresentam:

2 Plataforma da APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

33



Eantro Loghetlea
do Minho

N° Trabalhadores ) 2 4
Peso Género (% N.° M/ N.°H) 33% 67%
N.° Horas Absentismo 0 40
Peso Género (% N.° M/ N.° H) 0% 100%
Total Horas Formacao 66 125
% Género (N.° Horas Formacdo M/H) 35% 65%
Retribuicao Base Anual 23 504 41 060
Rdcio da retribuicé@o base - Trabalhadores (M/H) 36% 64%
Remuneracdes Totais Anuais (€)* 33630 66 632
% remuneracées totais anuais - Trabalhadores (M;H) 34% 66%
Remuneracédo Total Anual média/colaborador (€)* 16 815 16 658
Rdcio da remuneracéo total - Trabalhadores (M/H) 100,9%
FORMACAO

No ambito da gestéo de recursos humanos da empresa, no que respeita as politicas de valorizagéo do
conhecimento e capacitagdo profissional do capital humano da MARB, S.A., registou-se, em 2024, um
total de 191 horas de formag&o na empresa, que envolveram todos os trabalhadores da empresa.

Fase ao ano transato, registou-se uma diminui¢cdo 19% do nimero de horas de formac&o.
Importa referir a realizagcdo das seguintes acdes:

. Formagéo em ‘Suporte Basico de Vida e
Desfibrilnagdo  Automatica  Externa Horas de Formacao
(DAE)’, ministrada pela SENILIFE, num 235
total de sete horas, com a participagdo de -
cinco trabalhadores. 168

. Formacdo em  ‘Manobrador de
Plataformas Elevatérias em Seguranga’, 1
no total de oito horas, promovida pela
empresa SABFORMA, com participacéo
de quatro trabalhadores.

o Formacdo em ‘Plataforma OMNIA’,
ministrada pela CIBEN, com a participacdo de dois trabalhadores do MARB, num total de duas
horas.

. Formagdo em ‘Curso Colaborador CiberSeguro’, ministrada pela CYBERSEC3C, com a

participacéo de todos os trabalhadores do MARB, num total de 20 horas.

TELETRABALHO

Ao longo do ano 2024, a MARB, S.A. continuou com a politica de potencial adogdo da pratica do
teletrabalho, promovendo a conciliagdo da vida profissional com a familiar, assegurando-se em
simultaneo, e sempre, o funcionamento ininterrupto do Mercado.

Contudo, e apesar desta possibilidade, ndo se registou efetivamente a pratica de teletrabalho na
MARB, S.A. em 2024.
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HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Em 2024, no ambito ad Medicina do Trabalho, os seis trabalhadores da MARB, S.A. realizaram exames
médicos, a generalidade exames periddicos de rotina, de acordo com o previsto em funcéo da idade;
um trabalhador realizou exames ocasionais, decorrentes de baixa médica prolongada. Foi efetuada
uma visita e andlise das condicdes de trabalho por entidade certificada, ndo tendo dai decorrido qualquer
anomalia ou falha relevantes.

A atividade da empresa exige dos trabalhadores, designadamente daqueles afetos a area técnica
e operacional, a execucao recorrente de tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano. Para tal, a
empresa faculta fardamento adequado ao clima e a estacdo do ano, de acordo com exigéncias
estabelecidas na legislacao relativa ao equipamento de protecéo individual e de seguranca (EPIS).

SEGUROS DE TRABALHO

A MARB, SA proporciona a todos os seus trabalhadores um seguro de saude, que pretende
garantir a comparticipacdo de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos
nas condic¢des gerais, bem como facultar acesso a rede de prestadores de servigos da seguradora
com a obtenc¢éo de desconto sobre o pre¢o normal dos cuidados de saude.

Quanto ao seguro de acidentes de trabalho, conforme obrigatoriedade legal, todos os
trabalhadores se encontraram abrangidos. Neste ano de 2024 nédo se verificou qualquer incidente,
no ambito da cobertura dos acidentes de trabalho.

A MARB, S.A. assume a sua responsabilidade social através de uma postura empresarial ética,
transparente e comprometida com a comunidade. Esta abordagem reflete-se na participagdo ativa em
iniciativas de interesse publico, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e para a melhoria da
gualidade de vida da populacé@o. Nesse sentido, a MARB, S.A. mantém a sua colabora¢do em diversas
acdes e programas, reforcando o seu papel enquanto agente de impacto positivo na sociedade.

PROGRAMA 5 AO DIA

Desde o ano letivo de 2010/2011, a MARB, S.A. tem promovido o
Programa ‘5 ao Dia’, uma iniciativa destinada a sensibilizar criangas em
idade escolar para a importancia do consumo diério de cinco por¢des de
fruta e/ou horticolas. O programa visa incentivar habitos alimentares
saudaveis, corrigir padrbes alimentares inadequados e prevenir doencas
cronicas associadas a alimentacao desequilibrada, como a obesidade.

Esta iniciativa, dinamizada em diversos Mercados Abastecedores do pais, €
promovida na Regido Norte pela MARB, S.A., em estreita colaboragdo com
a Camara Municipal de Braga e com o apoio da Direcdo de Servicos da
Regido Norte (Educacao), Administracéo Regional de Saude do Norte, Dire¢cdo Regional de Agricultura
e Pescas do Norte, Universidade do Minho e Escola Superior Agréria de Ponte de Lima.

O ano civil de 2024 abrange o 2.° e 3.° periodos do ano letivo de 2023/2024, bem como o 1.°
periodo do ano letivo de 2024/2025. Assim, o inicio das sessbdes do Programa ‘5 ao Dia’ no ano
letivo de 2023/2024 ocorreu a 25 de outubro de 2023, enquanto as sessdes do ano letivo de
2024/2025 tiveram inicio a 23 de outubro de 2024.
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Neste contexto, destaca-se ainda a parceria estabelecida com a
Escola de Danga Ent’Artes, iniciada em 2022, com a organizagéo da
atividade ‘Dancas Criativas’, que comegou por ser realizada de
forma pontual e foi posteriormente integrada em todas as sessdes
do Programa ‘5 ao Dia’. Esta iniciativa proporciona um momento de
expressdo artistica e interacdo com as criancas, reforcando a
importancia do exercicio fisico como componente essencial de um
estilo de vida saudavel, complementando a promocé&o de uma alimentacao equilibrada.

As sessdes do Programa ‘5 ao Dia’ decorreram nas instalagdes do MARB e foram estruturadas
com base em cinco atividades principais: a sementeira de uma leguminosa; a visualizagdo de um
filme sobre alimentagdo saudavel; a elaboracdo de salada de frutas; a atividade de dancas
criativas; e, a visita ao Mercado Abastecedor. Para além das sessdes regulares, realizaram-se
sessOes tematicas especiais com a participacdo de representantes de entidades parceiras.
Paralelamente, foram desenvolvidas a¢des externas no ambito da 56.2 edicdo da AGROBRAGA,
da parceria Braga Verde e do Programa de Férias da Quinta Pedagdgica de Braga, contribuindo
para o reforco do impacto do programa na promocao de habitos alimentares saudaveis junto da
comunidade.

No dia 21 de marco, no Altice Forum Braga, durante a 562
AGROBRAGA, realizou-se a 242 sessdo do Programa ‘5 ao
Dia’ do ano letivo 2023/2024, com alunos da EB Santa Tecla
e a presenca da Vereadora da Educacao, Carla Sepulveda.
As criancas visitaram stands, incluindo o do MARB, sendo
sensibilizadas para a producdo agricola sustentavel. No
espaco de showcooking, as nutricionistas Ana Teresa
Machado e Ana Rita Araljo destacaram a importancia do
equilibrio nutricional, promovendo habitos saudaveis como
0 consumo de frutas e legumes, a reducéo de agucares e
gorduras, e a pratica regular de exercicio fisico.

No ambito do Dia Mundial da Abelha, celebrado a 20 de maio, as atividades desenvolvidas no
Programa ‘5 ao Dia’ foram enriquecidas com dindmicas que promoveram o conhecimento sobre a
importancia das abelhas e de outros polinizadores para a sallde humana, para os ecossistemas e
para a preservacdo do planeta, bem como sobre os desafios e ameacas que estas espécies
enfrentam. Neste contexto, Olivia Cerqueira, Agronoma e Apicultora, apresentou as criangas o
ciclo de vida das abelhas e a organizacdo de uma colmeia, demonstrando os diversos materiais e
equipamentos utilizados na apicultura. ' | — :

Os participantes tiveram oportunidade de observar de
perto o fato de protecdo e o0s instrumentos de
manuseamento das colmeias, bem como utilizar a lupa
de campo para explorar quadros de abelhas, favos e
poélen.

A atividade culminou numa degustacéo de mel, durante
a qual as criancas puderam conhecer os diferentes
tipos de mel, as suas propriedades nutritivas e
aplicagbes na alimentagdo, assim como 0S seus
beneficios para a salde e para a indUstria cosmética.
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No dia 28 de maio, o Mercado Municipal de Braga (conhecido como ‘PRACA’) acolheu uma sesséo
especial do Programa ‘5 ao Dia’ dedicada a comunidade sénior, com cerca de 25 participantes da
Academia Sénior. Inserida na nova parceria BRAGA VERDE, a sessdo contou com atividades
adaptadas a faixa etéria, incluindo um atelié de saquinhos de cheiro, uma a¢éo sobre desperdicio
alimentar com a confecéo de gelado de fruta e uma sensibilizacédo sobre os beneficios do consumo
de frutas e legumes. A iniciativa promoveu habitos saudaveis e sustentaveis, proporcionando uma
manha de aprendizagem e partilha de conhecimentos.

| Em 19 de junho de 2024, a sessdo do Programa
‘5 ao Dia’ foi enriquecida com a participacao
especial da ATAHCA, que dinamizou a atividade
‘Gastronomia Saudavel e Sustentavel’ no ambito
do projeto ‘Cavado Com Sabor’. Este projeto de
educacédo alimentar esta integrado no Programa
Nacional para  Alimentagéo Saudavel,
Equilibrada e Sustentavel (PNAES) e ¢é
desenvolvido no territério do Céavado
(abrangendo os concelhos de Braga, Amares,
Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e Vila
Verde) pela ATAHCA - Associacdo de
Desenvolvimento das Terras Altas do Homem,
Cévado e Ave, em parceria com a CIM Cévado, a DRAP Norte e o INIAV. A atividade teve como
objetivo sensibilizar os participantes para a importancia de escolhas alimentares saudaveis e
sustentéveis, promovendo produtos locais e tradicionais da regido do Cavado.

Em julho, no dmbito do Programa de Férias da Quinta Pedagdgica de Braga, realizaram-se duas
sessdes do Programa ‘5 ao Dia’, fruto da parceria entre o MARB, a Associagéo ‘5 ao Dia’, o Municipio
de Braga e a Quinta Pedagdgica.

As atividades sensibilizaram as criangas para a importancia do consumo diario de frutas e legumes,
explicando o percurso dos hortofruticolas ‘Do Prado ao Prato’. Além da elaboragéo de uma salada de
frutas com orientacéo nutricional, foram apresentadas dicas de alimentagdo saudavel. No final, as
criangas receberam o livro ‘5 ao Dia’ e uma tabela de lanches saudaveis.

Tal como em anos anteriores, realizou-se uma sesséo especial
do Programa ‘5 ao Dia’ com o objetivo de assinalar a
continuidade e renovagcdo das parcerias institucionais. O
evento contou com a presenca dos responsaveis das entidades
com as quais estdo estabelecidos protocolos e foi presidido
pela Vereadora da Educag¢do da Camara Municipal de Braga,
Carla Sepulveda, pela Presidente da Associagédo ‘5 ao Dia’ e
Administradora da MARB, S.A., Ana Rita Saraiva, e pelo
Presidente da Assembleia-Geral da MARB, S.A. e Vereador do
Ambiente, Energia e Desenvolvimento Rural da Camara Municipal de Braga, Altino Bessa. A
sesséo teve lugar no dia 20 de novembro de 2024, reafirmando o compromisso das instituicdes
envolvidas na promocgao da alimentacdo saudavel e na educagéo alimentar das criangas.
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Esta iniciativa alcancou uma ampla repercussdo nos meios de
comunicagdo social, tanto a nivel nacional como regional, refletindo
0 seu impacto e relevancia na promocdo de habitos alimentares
saudaveis. Ao longo de 2024, foram registadas diversas insercdes
na imprensa escrita, evidenciando o continuo interesse e a
valorizacdo do Programa '5 ao Dia' por parte dos media. Esta
visibilidade tem sido fundamental para a sensibilizacdo da
comunidade, além de contribuir para a disseminacéo da importancia
do consumo diario de frutas e legumes, reforcando, assim, o
compromisso dos parceiros envolvidos na promogdo de uma
alimentacgao equilibrada e sustentavel.

Em 2024, participaram no Programa '5 ao Dia' um total de 1.503
criancas provenientes de 57 escolas do 1.° ciclo do Ensino Basico e
creches situadas nos concelhos de Braga, Terras de Bouro e Vila
Verde. A este nimero acrescem 82 criancas participantes no
Programa de Férias da Quinta Pedagdgica de Braga, bem como os 24 Séniores que participaram na
sessdo-piloto realizada no Mercado Municipal de Braga, no ambito da Academia Sénior de Braga.
Assim, no total de 2024, o Programa '5 ao Dia' registou 1.609 participacoes.

Refira-se que esta iniciativa manteve uma ampla visibilidade nos 6rgaos de comunicacéo social, tanto a
nivel nacional como regional, tendo sido detetadas 44 inser¢des na imprensa escrita ao longo do ano.

PATROCINIO DE OFERTA DE FRUTA

A MARB, S.A. e o Programa ‘5 ao Dia’ mantiveram uma estreita colaboragdo com diversas instituigoes
da regidéo, no &mbito dos seus projetos de Educacao para a Saude, bem como com clubes desportivos
e outras entidades, designadamente através da oferta de fruta.

Esta parceria também se refletiu em varias atividades culturais e desportivas promovidas pela Camara
Municipal de Braga, em articulagcdo com os vereadores dos pelouros da Educacéo e Cultura, Desporto,
Saude, Juventude, Bem-Estar e Associativismo, e Ambiente, Energia e Desenvolvimento Rural,
envolvendo diversas entidades da regiao.

Destaca-se o apoio da MARB, S.A. a Escola de Danga Ent'Artes de

4 ', Braga, para a distribuicdo semanal de fruta a todos os seus alunos.
v L3 "'»_ Esta iniciativa visa promover estilos de vida saudaveis, promovendo
E <t o aincluséo de frutas e legumes na alimentacao dos jovens bailarinos,

que passam longas horas na escola. A implementagéo desta agdo
tem permitido melhorar as rotinas alimentares dos alunos de forma
prética e saudavel.

A MARB, S.A. patrocinou também o ‘Torneio Max’ organizado pelo
Clube Desportivo de Futebol de Celeirés, que decorreu nos dias 29
e 30 de margo de 2024, no Parque Desportivo de Celeirés e nos
Campos Desportivos de Aveleda e Vimieiro, na Unido de
Freguesias de Celeirés, Aveleda e Vimieiro, no concelho de Braga.
Este evento envolveu 1.000 atletas entre os 4 e os 13 anos,
distribuidos por 32 equipas, e culminou na realizacdo de 64 jogos.
O patrocinio consistiu na oferta de fruta a todas as criancas
participantes.

O MARB integra ha varios anos o Conselho Geral do Agrupamento
de Escolas de Celeirés, em representacdo da Comunidade Local,
numa parceria que tem sido proficua e reconhecida por todos os envolvidos — Escolas, Autarquia, Juntas
de Freguesia e Encarregados de Educacéo, pelo contributo do MARB para o bom funcionamento deste
Orgao, pelo didlogo e cooperagio permanentes e pelas preocupagdes sociais demonstradas.
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Em 2021, e a convite do Agrupamento de Escolas de Celeirds, a
MARB, S.A. viu refor¢cada essa confianca, voltando a integrar o seu
Conselho Geral para um novo mandato de 4 anos (2021-2025). Na
continuidade desta parceria, e a semelhanca de anos anteriores, a
MARB, S.A., em conjunto com outras entidades publicas e privadas,
contribui para a atribuicao de prémios de ‘Mérito, Exceléncia e Valor’
a quase duas centenas de alunos do 2.° e 3.° ciclos do Agrupamento
de Escolas de Celeirds que se destacaram no ano letivo 2022/2023,

= numa cerimonia que aconteceu no dia 17 de abril de 2024, no
ALTICE FORUM BRAGA gue juntou toda a comunidade escolar, autarquia, juntas de freguesia e
diversas instituicdes publicas e privadas. O MARB esteve representado no referido evento pela
colaboradora Mafalda Martins e pelo Administrador Manuel Rocha.

No dia 25 de abril, a MARB, S.A. e a Associagao ‘5 ao Dia’ associaram-
se a Corrida da Liberdade — 25 de abril ‘50 anos’, organizada pela Junta
de Freguesias de Celeirés, Aveleda e Vimieiro, patrocinando a distribui¢éo
de fruta aos participantes no evento.

De 11 de junho a 6 de julho, a MARB, S.A. e a Associacdo 5 ao Dia
participaram na campanha ‘Cartdo Vitamina - Vem nutrir o teu futuro,
promovida pela Biblioteca Lucio Craveiro da cidade de Braga,
patrocinando a distribuicdo de fruta aos estudantes, incentivando-os a
fazer pausas durante a jornada de estudo na biblioteca.

Nos dias 4 e 5 de julho, o ‘V Encontro de Boas Praticas’, organizado pela Rede de Bibliotecas de Braga,
contou com o apoio da MARB, S.A. e da Associacdo 5 ao Dia, que patrocinaram a fruta distribuida
durante as pausas para café; o evento reuniu cerca de 150 professores de todo o pais.

Em julho, nos dias 9 e 10, a MARB, S.A. e a Associacao 5 ao Dia associaram-se ao Programa de Férias
[inclu]IR — Veréo 2024, promovido pelo Municipio de Braga em parceria com a ATAHCA — Associa¢do
de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave, através do patrocinio de fruta. O
programa envolveu a confecéo de gelados e sensibilizou as criangas e jovens para a tematica do
desperdicio alimentar, no ambito do projeto ‘Cavado Com... Sabor’.

Em setembro de 2024, a MARB, S.A. e a Associagdo 5 ao
Dia associaram-se a ‘Noite Europeia dos Investigadores’,
patrocinando a distribuicdo de fruta a dinamizadores e
participantes no evento, que ocorreu no Férum Braga. Este
evento, coordenado pela Escola de Ciéncias da
Universidade do Minho, teve como tema ‘Science for
Global Challenges (SCIGLO) e reuniu mais de 100
atividades cientificas, com o objetivo de destacar a
relevancia da ciéncia na resolucdo de desafios globais,
com foco na
sustentabilidade e
incluséo.

Por fim, em novembro de 2024, a MARB, S.A. e a Associacdo 5 ao
Dia patrocinaram a distribuicdo de fruta no Torneio Nacional da
Associagdo de Karaté-do Wado Portugal, realizado no Pavilhdo
Desportivo da freguesia de Sobreposta do Municipio de Braga. Este
torneio contou com a presenca de mais de 130 atletas de todo o
pais, representando 12 clubes.
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BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME

Resultante da parceria estabelecida entre o Banco Alimentar
Contra a Fome (BACF) e a MARB, S.A., foi possivel reforcar,
em 2024, o contributo para a recolha e distribuicdo de produtos
hortofruticolas frescos a familias carenciadas na regido de
Braga.

Esta recolha, realizada diretamente pelo BACF junto dos
operadores do MARB permitiu garantir que alimentos frescos e
em boas condi¢cdes de consumo chegassem as populacdes g
mais vulneraveis da regido. O MARB reafirma, assim, o seu Bancoalimentar
compromisso com a responsabilidade social e espera que este

contributo tenha feito a diferenca as pessoas que aguardam por
apoio alimentar.

No ambito do protocolo de colaboracdo estabelecido entre a SIMAB e os seus Mercados
Abastecedores, incluindo o MARB, foram desenvolvidas diversas acfes para combater o
desperdicio alimentar e apoiar a distribuicdo de cabazes nutricionalmente enriquecidos, entre as
quais:

. Apoio na realizacdo de campanhas — colaboracdo em acdes de sensibilizacdo e recolha nos
Mercados Abastecedores, promovendo a solidariedade e incentivando a reducdo do
desperdicio alimentar.

Este compromisso refor¢ca o papel do MARB enquanto agente ativo na sustentabilidade e no apoio
social, aproximando operadores, instituicdes e comunidade para garantir um acesso mais
equitativo a alimentos saudaveis.

UNIDOS CONTRA O DESPERDICIO ALIMENTAR

A MARB, S.A. aderiu ao movimento civico ‘Unidos Contra o
Desperdicio’ (UCDA), assumindo o compromisso de lutar

o ativamente contra o desperdicio alimentar em todas as suas
UNIDOS operacGes. A empresa tem procurado envolver todos os
CONTRA agentes das etapas de producéo, transformacéo, distribuicéo
DSPRDCIO e logistica para reduzir ao méximo o desperdicio ao longo do

processo.
s ol

\ As boas praticas implementadas pela empresa em 2024, e ja
apresentadas anteriormente, que contribuem para estes
objetivos incluem:

X e DoacBes ao Banco Alimentar Contra a Fome — Os
B G operadores dos Mercados Abastecedores tém continuado a
doar alimentos ao Banco Alimentar, contribuindo para o apoio
as familias em situacgdo de caréncia;

e Associagdo 5 ao Dia — Continuagdo da capacitagao de criangas na reducao do desperdicio
alimentar, com particular foco na fruta e legumes, sensibilizando as novas gera¢des para
hébitos de consumo mais sustentaveis.

Essas iniciativas reforcam o papel do MARB como um agente de responsabilidade social e
ambiental, comprometendo-se com praticas que promovem uma gestdo mais eficiente dos
recursos alimentares.
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Os riscos a que a MARB, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.
A identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo 0s
seguintes:

Risco de Crédito — O risco de crédito estd, essencialmente relacionado com os saldos a receber
de clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O
agravamento das condicdes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma
escala local, nacional ou internacional, podem originar a incapacidade dos clientes da empresa
para saldar as suas obrigagfes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco é
monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugéo do
nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber séo calculadas considerando:
= A andlise da antiguidade das contas a receber;
= O perfil de risco do cliente;

= As condi¢cdes financeiras dos clientes.

Risco de Liquidez - A MARB, SA esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente, relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro. A politica de financiamento e de gestéo do risco de liquidez da MARB, SA é pautada
pelos seguintes objetivos:

= Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

= Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manutencdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo
prazo; e,

= Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com a maturidade
dos seus ativos.

O Grupo SIMAB em geral e a MARB, SA em particular ttm a necessidade regular de recorrer a
fundos externos para financiar a sua atividade corrente e 0s seus planos de investimento. A MARB,
SA detém um financiamento de médio/longo prazo junto do Banco Europeu de Investimento.

Para além deste empréstimo, a empresa financia-se por via de prestacfes acessérias de capital,
integrada numa politica de concentracao de crédito bancéario na empresa mae.

O objetivo da gestédo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira, para cumprir 0S Seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes
séo exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir 0S seus orcamentos.
O Grupo SIMAB detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinagéo de:

*» Manutengéo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

= Programas de Papel Comercial;

= Planeamento financeiro anual detalhado;
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= Diversificagdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

» Manutengdo de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo
prazo; e,

= Manutencdo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus
bancos de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0S seus
compromissos, sem ter que se refinanciar em condi¢bes desfavoraveis.

Risco de Taxa de Juro — A totalidade da divida financeira da MARB, SA est4 indexada a taxas
de referéncia variaveis, estando por essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste ambito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas variaveis expéem a MARB, S.A ao risco de
fluxos de caixa. A empresa ndo tem contratualizado qualquer instrumento de gestdo de risco
financeiros.

(milhares de euros) 31/12/2024 Taxamédia + 1% Taxa média -1%
|Juros suportados | 182,6| 221,6| 143,5|

Risco de cambio — A empresa ndo se encontra sujeita ao risco de cambio.

A analise econdmico-financeira que se apresenta sintetiza os resultados, assim como a situagéo
patrimonial e financeira, da MARB, SA em 31 de dezembro de 2024. Esta analise devera ser
realizada em conjugacdo com as demonstracdes financeiras e notas anexas.

Evolucao dos Resultados
(milhares de euros)

mVolume de Negdcios B EBITDA EBIT Resultado Liguido

3 Em 2011, através do Despacho n° 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Publicas N3o Financeiras (EPNF)
obrigadas (...) a comunicar @ DGTF os projetos de contratacdo de IGRF (Instrumentos de Gestao do Risco Financeiro), incluindo
arespetiva ficha técnica e demais elementos referidos no despacho n° 101/09-SEFT de 30 de janeiro, previamente a sua celebracéo,
sujeita igualmente a parecer prévio do Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP) (...)". O DL n.° 133/2013, de 3
de outubro, dispde igualmente a obrigatoriedade de obtencéo de parecer prévio favoravel, emitido pela Agéncia de Gestéo de
Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), a realiza¢&o de operacdes referentes a derivados financeiros sobre taxas de juro.
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8.1. PERFORMANCE ECONOMICA

A MARB, SA encerrou o ano de 2024 com um Resultado Liquido de 200,8 milhares de euros,
traduzindo um decréscimo de 81,4 milhares de euros (-28,9%), face ao ano anterior,
correspondente a uma margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 17% e a uma
rendibilidade do capital proprio de 4,3%.

A evolucéao é fortemente impactada pela linha de imposto, nomeadamente, pelo aumento dos impostos
diferidos, em 55,9 milhares de euros (+257,9%), refletindo o ajustamento a impostos diferidos
decorrente da reducdo da taxa de IRC para 20%.

A empresa apresentou margens operacionais positivas, ao nivel do EBITDA e do EBIT, respetivamente,
de 65,7% e 43,7%.

No exercicio econdmico de 2024, o EBITDA totalizou 770,8 milhares de euros, situando-se acima
do ano anterior, em 12 milhares de euros (+1,6%). O EBIT ascendeu a 514,6 milhares de euros,
situando-se abaixo do ano anterior, em 6,5 milhares de euros (-1,2%).

A evolugdo do EBITDA, face a 2023, decorre maioritariamente do aumento nos rendimentos
operacionais, em 30,9 milhares de euros (+2,7%) refletindo a evolugao favoravel dos rendimentos core,
as taxas de utilizagdo, que crescem 43,7 milhares de euros (+4,3%), decorrente da atualizacdo dos
valores unitarios (+4,35%?%), evolucéo mitigada pelo decréscimo em rendimentos de integragao plena de
taxas de acesso por motivo de rescisédo contratual (-17 milhares de euros).

Ao nivel dos gastos operacionais, apesar do contexto inflacionista, a preconizacéo de uma politica de
contencdo de gastos permitiu garantir a contengdo dos gastos operacionais, garantindo ganhos de
eficiéncia, sem, contudo, comprometer a operacionalidade do Mercado.

O quadro seguinte reflete a evolugdo das principais rubricas da Demonstracdo dos Resultados:

Sintese da Demonstracgdo dos Resultados

Volume de Negécios 1038,5 1098,0 11242 26,2 2,4%
FSE’s (250,5) (242,0) (250,6) 8,6 3,5%
Gastos com o Pessoal (120,2) (129,0) (139,0) 10,0 7,7%
Imparidade de dividas a receber perdas /(reversdes) 0,0 0,0 3,0 3,0 n.d.
Outros Rendimentos e Ganhos 47,2 47,5 49,2 1,7 3,6%
Outros Gastos e Perdas (16,2) (15,7) (16,1) 0,3 2,0%
EBITDA 698,7 758,7 770,8 12,0 1,6%
Deprecia¢bes/Reversdes (223,2) (237,6) (256,1) 18,5 7,8%
Resultado Operacional (EBIT) 475,5 521,1 514,6 (6,5) -1,2%
Encargos Financeiros (41,5) (156,4) (182,6) 26,2 16,7%
Resultados Antes de Impostos (EBT) 434,1 364,7 332,0 (32,7) -9,0%
Imposto s/rendimento (95,0) (82,5) (131,2) 48,8 59,1%
Imposto estimado para o exercicio (73,3) (60,8) (53,7) (7,1) -11,8%
Imposto diferido (21,7) (21,7) (77,6) 55,9 257,9%
Resultado Liquido 339,1 282,2 200,8 (81,4) -28,9%
Margem EBITDA (%) 64% 66,2% 65,5% -0,7 p.p.
Margem EBIT (%) 44% 45,5% 43,7% -1,7 p.p.
Margem Liquida (%) 31% 24,6% 17,1% -7,57 p.p.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Os rendimentos operacionais ascenderam, no exercicio de 2024, a 1.176,4 milhares de euros,
crescendo 30,9 milhares de euros (+2,7%), face ao ano anterior.

4 IPC do continente sem habitac&o do continente, média dos Gltimos 12 meses, conforme definido contratualmente.
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Rendimentos Operacionais

. 2024/2023

Taxas de utilizag&o 920,3 1008,8 1052,5 43,7 4,3%
Qutras Prestac6es de Servigos 44,2 0,1 0,2 0,1 100%
Outros Rendimentos Operacionais 47,2 47,5 49,2 1,7 3,6%

Sub total (Total rendimentos cash) 1011,7 1056,3 1101,8 45,5 4,3%
Imparidade de dividas a receber perdas/(reversoes) 0,0 0,0 3,0 3,0 n.d.
Integracao de Taxas de Acesso (recorrente) 72,9 72,2 71,6 (0,6) -0,8%
Integracao de Taxas de Acesso (plena) 1,2 17,0 0,0 (17,0) -100,0%

Total Rendimentos Operacionais 1 085,7 1145,5 1176,4 30,9 2,7%

A performance nos rendimentos operacionais, reflete maioritariamente o crescimento dos
rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 43,7 milhares de euros (+4,3%), refletindo a atualizacéo do
preco unitario, em 4,3% 5 mantendo-se 0 cenario de ocupag&o em linha com o ano anterior.

Os rendimentos das Taxas de utilizagdo registam uma evolugdo favoravel em todas as tipologias de
espacos. As variagbes apuradas nos rendimentos das diversas edificagfes e tipologias de espacgos
(incluindo lugares sazonais) sdo conforme se apresenta de seguida:

Taxas de Utilizacdo

: 2024/2023

Pavilhdo G/M Grossistas 318,5 346,5 362,6 16,1 4,6%
Boxes 286,2 310,5 325,0 14,5 4,7%
Escritérios 15,0 17,4 18,1 0,8 4,5%
Lojas 8,7 9,5 9,9 0,4 4,3%
Snack-bar 3,3 3,6 3,8 0,2 4,3%
Zona técnica 5,2 5,6 5,8 0,2 4,3%

Pavilhdo Misto 114,4 125,3 131,6 6,3 5,0%
Espacgos Sazonais 18,6 22,9 24,5 1,5 6,7%
Restaurante 6,7 6,7 7,0 0,3 4,4%
Entrepostos / Médulos 89,1 95,7 100,1 4,5 4,7%

Pavilhdo Entrepostos 128,1 148,4 152,9 4,4 3,0%

Entreposto Logistico 341,0 368,6 384,6 16,0 4,3%

Qutras Areas 18,5 19,9 20,8 0,9 4,3%

Total 920,3 1008,8 1052,5 43,7 4,3%

Os rendimentos de Taxas de acesso situam-se abaixo do ano anterior, em 14,6 milhares de euros,
decorrente de rescisdo contratual com operador, em junho de 2023, e consequente integracéo, em
rendimentos do exercicio, no valor de 17 milhares de euros, correspondente ao valor que faltava integrar
até a maturidade do contrato.

GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais “cash” (exceto deprecia¢des, imparidades e provisdes) ascenderam, em 2024,
a um montante de 405,7 milhares de euros, situando-se acima do ano anterior, em 18,9 milhares de
euros (+4,9%).

Esta evolucao reflete é registada quer na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE), que
cresce em 8,6 milhares de euros (+3,5%), quer em gastos com o pessoal que crescem, face ao ano
anterior, em 10 milhares de euros (+7,7%).

Com aincluséo das depreciac¢des, imparidades e provisées, que ascenderam a 256,1 milhares de euros
(38,7% dos gastos operacionais), os gastos operacionais ascendem ao montante de 405,7 milhares de
euros, registando um aumento de 18,9 milhares de euros (+4,9%), face ao ano anterior.

5 Média dos 12 ultimos meses do IPC total exceto habitag&o, do continente
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O quadro seguinte evidencia a evoluc&o do total dos gastos operacionais:

Gastos Operacionais

: 2024/2023

FSE's 250,5 242,0 250,6 8,6 3,5%
Gastos com Pessoal 120,2 129,0 139,0 10,0 7,7%
Qutros Gastos Operacionais 16,2 15,7 16,1 0,3 2,0%

SubTotal (Gastos cash) 387,0 386,8 405,7 18,9 4,9%
Deprecia¢des/Amortizacbes 223,2 237,6 256,1 18,5 7,8%
Perdas por Imparidade/ProvisGes 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.

Total 610,2 624,4 661,8 37,4 6,0%

Fornecimentos e Servigos Externos

Comum
0s FSEr

peso de 37,9% dos gastos operacionais e representando 21,3% dos rendimentos operacionais,
egistaram um aumento de 8,6 milhares de euros (+3,5%), face a 2023.

A variac&o ocorrida nos FSE é explicada pelas varia¢des nas diversas rubricas que o integram, conforme

apresent

ado no quadro seguinte:

Fornecimentos e Servigos Externos

: _

Trabalhos Especializados 55,6 54,4 54 6 O 3% 21,8%
Publicidade 5,8 4,9 0,6 12,6% 2,2%
Vigilancia 29,5 29,8 32,8 3,0 10,0% 13,1%
Comissbes 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d. 0,0%
Limpeza 71,9 73,1 75,1 19 2,7% 30,0%
Manutengéo 28,4 27,8 30,3 2,5 8,9% 12,1%
Eletricidade 27,0 16,4 14,6 (1,8) -10,8% 5,8%
Agua 5,7 6,2 6,7 0,5 8,9% 2,7%
Rendas e Alugueres 6,8 8,4 9,5 1,1 13,2% 3,8%
Comunicagdes 3,0 2,8 2,7 0,1) -4,6% 1,1%
Seguros 7,9 8,8 9,7 0,9 10,7% 3,9%
Combustiveis 1,7 1,6 2,0 0,4 28,4% 0,8%
Deslocacdes e Estadas 0,2 0,1 0,1 0,1 -53,2% 0,0%
Outros FSE 6,9 7,7 7,0 (0,7) -9,3% 2,8%

Total 250,5 242,0 250,6 8,6 3,5% 100,0%

A reducéo dos FSE’s resulta maioritariamente da evolucdo das seguintes rubricas:

Eletricidade, que apresenta uma evolugao favoravel, em 1,8 milhares de euros (-10,8%). Para
0 bom desempenho da rubrica contribuiu a redugéo dos consumos, comparativamente ao ano
anterior, em 19.678 kWh (-24,6%), impactado pela entrada em funcionamento de duas
Unidades de Producéo para Autoconsumo (UPAC’s), instaladas na cobertura do Pavilhdo dos
Grande e Médios Grossistas, Pavilhdo Misto e pela continuidade do projeto de implementacéo
de tecnologia LED e apesar do significativo aumento nas tarifas de acesso as redes;

Limpeza, que apresenta um aumento, no montante de 1,9 milhares de euros (+2,7%),
traduzindo, maioritariamente, o aumento de gastos com limpeza exterior (+1,9 milhares de
euros), em virtude do aumento de precos praticados no setor, impactado pelo ajustamento da
politica salarial aplicada ao setor e agravamento do salario minimo nacional;

Manutencdo, que aumenta, em 2,5 milhares de euros (+8,9%), maioritariamente apurado em
gastos com instalacBes e reparaces elétricas (+1,6 milhares de euros);

Rendas e alugueres, que apresenta um aumento, no montante de 1,6 milhares de euros
(+22,9%)), relativamente a servicos de informatica (plataforma de RH e 10T).
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Gastos com Pessoal

Os gastos com o pessoal representam 21% dos gastos operacionais e 11,8% dos rendimentos
operacionais, ascenderam a 139 milhares de euros, situando-se acima do ano anterior em 10 milhares
de euros (+7,7%).

Gastos com Pessoal

Remunerag&o dos orgéos sociais 9,8 9,8 9,8 0,0 0,0%
Remunerag&o do pessoal 86,2 92,1 100,3 8,2 8,9%
Enc. s/remuneracdes 17,7 18,7 20,6 1,9 10,2%
Seg. acid.trab. 0,5 0,5 0,6 0,0 9,7%
QOutros gastos ¢ pessoal 6,1 7,9 7,7 (0,2) -1,9%

Total 120,2 129,0 139,0 10,0 7,7%

A variacdo nos gastos com o pessoal, face a 2023, resulta do efeito conjugado de:
i. atualizacao salarial obrigatéria® (+5,5 milhares de euros);

ii. efeito da substituicdo de trabalhador que sai da empresa por motivo de reforma, em junho
de 2024 (+3,5 milhares de euros), relativo a periodo de permanéncia conjunta para
assegurar a necessaria passagem de trabalho e acertos de fecho de contas, sendo de
referir que o novo trabalhador aufere as mesmas condi¢des remuneratdrias do
trabalhador que sai da empresa,;

iii. horas extraordinarias e trabalho noturno (+1,6 milhares de euros); refletindo um namero
mais elevado de horas de trabalho realizado em dias de feriado, em 2024;

iv. fardamento (+0,9 milhares de euros);

V. seguro de salde e acidentes pessoais (+0,2 milhares de euros), refletindo o
agravamento de prémios decorrente quer da sinistralidade quer do aumento da idade
média dos trabalhadores.

Outros Gastos Operacionais

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu, em 2024, a 16,1 milhares de euros, situando-se
acima do ano anterior, em 0,3 milhares de euros (+2%) e integra, maioritariamente: (i) imposto municipal
sobre imoveis (12,2 milhares de euros) e (ii) donativos e quotizacfes (3,6 milhares de euros).

Depreciacfes, Imparidades em Dividas a Receber e Provisfes

Os gastos “non cash” (depreciagdes, imparidades de dividas a receber e provisées) ascenderam a 256,1
milhares de euros, correspondendo integralmente a depreciagdes do exercicio que se situaram acima
do ano anterior, em 18,5 milhares de euros (+7,8%), refletindo o investimento realizado.

Com base numa cuidada andlise de risco, em 2024, ndo foram reconhecidas imparidades em dividas a
receber de clientes.

Resultados Financeiros

Os encargos financeiros fixaram-se, no final do ano de 2024, em 182,6 milhares de euros, representando
um aumento de 26,2 milhares de euros (+16,7%), refletindo o efeito conjugado de uma reducéo da divida
financeira e o impacto da evolugdo desfavoravel das taxas de juro de referéncia (Euribor), que se
mantiveram elevadas durante grande parte de 2024.

6 Decreto-Lei n.° 108/2023 de 22 de novembro
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Imposto

A linha de imposto ascende, em 2024, ao montante de 131,2 milhares de euros, refletindo: (i)
imposto corrente estimado para o exercicio, no montante de 53,7 milhares de euros (60,8 milhares
de euros, em 2023) e (ii) imposto diferido que ascendeu ao montante de 77,6 milhares de euros
(21,7 milhares de euros, em 2023), com origem em diferencas entre a base fiscal e contabilistica,
gue resulta do efeito conjugado de: reversao do ativo por impostos diferidos relativo a imparidade
em ativos fixos (37,8 milhares de euros); reversdo de passivos por impostos diferidos relativo a
integracdo de subsidio ao investimento, na parte proporcional a perda por imparidade (16,2
milhares de euros) e impacto da reducédo da taxa de IRC para 20% (56 milhares de euros).

8.2. POSICAO FINANCEIRA
BALANCO E ESTRUTURA FINANCEIRA
A evolucgdo das principais rubricas do balanco é apresentada, de forma sintética, no quadro seguinte:

Balanco Sintético

Ativo Nao Corrente 8 674,7 86154 8451,4 (164,1) -1,9%
Capital Circulante Liquido (46,8) (32,3) (54,7) 22,4 69,4%
Outros 878,6 808,1 806,3 (1,8) -0,2%
Diferimentos (720,5) (631,3) (559,7) (71,6) -11,3%

Capital investido 8 786,0 8 759,9 8 643,2 (116,7) -1,3%
Divida Financeira @ 4.349,0 4.053,0 3758,5 (294,5) -7,3%
Caixa e Depdsitos Bancarios 31,9 10,1 10,8 0,7 6,6%

Divida Liquida 4317,1 4042,9 3747,7 (295,2) -7,3%
Capital Social (realizado) 4 4470 44470 4 447,0 0,0 0,0%
Suprimentos 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Reservas e Resultados Retidos 21,9 270,0 448,5 178,5 66,1%

Fundos Acionistas 4 468,9 47170 4 895,5 178,5 3,8%

@ prestagtes Acessorias de Capital

A posicéo financeira da empresa assenta no ativo total liqguido no montante de 10.199,1 milhares de
euros, repartido por 10.065 milhares de euros (98,7%) e 134,1 milhares de euros (1,3%), de ndo corrente
e corrente, respetivamente.

Em termos de analise do equilibrio financeiro, constata-se uma estrutura de capital, repartida em 48%
por capitais préprios e 52% por capitais alheios, sendo 94% n&o corrente e 6% corrente.

Da comparagao da posicéo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023, as variagdes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

*» Redugdo do ativo fixo tangivel e intangivel (liquido), em 164,1 milhares de euros (-
1,9%), evolugdo que decorre, maioritariamente do efeito conjugado das depreciacdes do
exercicio, que ascenderam a 256,1 milhares de euros e do investimento total realizado no
exercicio, que ascendeu a 92,1 milhares de euros, reportando-se essencialmente a:

- Reabilitacéo de Infraestruturas (20,9 milhares de euros), com intervenc¢des no &mbito
de: (i) substituicao parcial de chapas de cobertura da pala no pavilhdo de Entrepostos;
(i) ampliagdo dos meios de equipamento contra incéndio e (iii) aquisicao de portdo
e cobertura sandwich para estacionamento da plataforma elevatéria;

- Aguisicdo de 8 claraboias de desenfumagem no Pavihdo de Entrepostos (19,9
milhares de euros);
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- Empreitada de reabilitacdo de fachadas em diversos pavilhdes (Pavihdo Misto -
balnearios), topo do Pavihdo de Grandes e Médios Grossistas e Edificio Técnico (15,7
milhares de euros);

- Alteracdo da rede SADI (20,8 milhares de euros), nomeadamente, interface e
alteracdo dos detetores convencionais nos Pavilhoes Misto e de Grandes e Médios
Grossistas);

- Aguisicdo de equipamentos diversos (6,9 milhares de euros), destacando-se a
aquisicao de equipamento administrativo, nomeadamente a aquisicdo de impressora
multifuncdes e um computador portéatil.

* Redugédo dos ativos por impostos diferidos, no montante de 112,8 milhares de euros (-
2,1%) correspondente a reversao dos ativos por impostos diferidos, decorrente do registo,
em anos anteriores, de perdas por imparidade de ativos fixos (37,8 milhares de euros) e
respetivo impacto da reducéo da taxa de IRC (75 milhares de euros);

» Reduc¢do das dividas de clientes conta corrente, em 3 milhares de euros (-8,2%), face a
31 de dezembro de 2023. O prazo médio de recebimentos correspondeu, em termos
médios anuais, a 8 dias, que compara com 10 dias em 2023;

O Passivo, a 31 de dezembro de 2024, ascendeu a 5.303,6 milhares de euros, diminuindo em 453,5
milhares de euros (-7,9%), quando comparado com 31 de dezembro de 2023. As principais
variacdes registam-se nas seguintes rubricas:

= Aumento nas dividas a fornecedores conta corrente, no montante de 6,3 milhares de euros
(+12,4%). O prazo médio de pagamentos (PMP)7 situou-se em 41 dias em 2024 que
compara com 48 dias, a dezembro de 2023;

» Redug¢do nos diferimentos, em 71,6 milhares de euros (-11,3%), decorrente,
essencialmente, da integracdo em rendimentos do exercicio de taxas de acesso;

* Diminuigdo de empréstimos acionistas, em 294,5 milhares de euros (-7,3%). Em 31 de
dezembro de 2024, a divida financeira corresponde integralmente a empréstimos
acionistas.

Os capitais préprios ascenderam no final do exercicio de 2024, a um valor positivo de 4.895,5 milhares
de euros, um aumento de 178,5 milhares de euros (+3,8%), face a 31 de dezembro de 2023.

A rentabilidade dos capitais proprios situou-se em 4,3%. A componente operacional deste valor equivale
a 7,4%. A evolucéo é fortemente impactada pelo ajustamento nos impostos diferidos decorrente da
reducéo da taxa de IRC para 20%.

7 Calculado nos termos da RCM n° 34/2008 com a alterag&o introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abril
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Rentabilidade do Capital Préprio
Politica de Investimento
EBITDA/Vendas

Vendas/Ativo

Politica de Financiamento
Ativo/CP

RAI/EBITDA

Efeito Fiscal

RL/RAI

Relatorio e Contas

2022
0,066
0,673
0,098
1,586
2,553
0,621
0,781
0,781

2023
0,072
0,691
0,104
1,140
2,372
0,481
0,774
0,774

2024
0,074
0,686
0,108
0,956
2,219
0,431
0,605
0,605

Rentabilidade do Capital Préprio

Rentabilidade do Capital Préprio
RL/vendas

Vendas/Ativo

Ativo/CP

2022
0,33
0,10
2,55

2023
0,26
0,10
2,37

2024
0,18
0,11
2,22

Rentabilidade do Capital Préprio

FLUXOS DE CAIXA

A atividade operacional da empresa gerou, no exercicio de 2024, um fluxo liquido positivo de 577
milhares de euros, acima do ano anterior, em 47 milhares de euros, suficiente para fazer face as

atividades de investimento, que mobilizaram fundos no montante de 146,6 milhares de euros.

Os meios libertos liquidos, no montante de 440,5 milhares de euros, foram suficientes para assegurar o
cumprimento do servico da divida, juros de prestacdes acessorias de capital, no montante total de 135,2

milhares de euros e amortizar empréstimos acionistas em 294,5 milhares de euros.

Demonstracéo Sintética Fluxos de Caixa

Caixa no inicio do periodo
Cash Flow Atividades Operacionais
Recebimentos Clientes

Pagamentos Fornecedores
Pagamentos Pessoal
Outros recebimentos/(pagamentos) operacionais
Cash Flow Atividades de investimento
Cash Flow disponivel para servico da divida
Servico da Divida
Juros e outros encargos
Amortizagcao empréstimos MLP
Amortizacao capital (BEI)
Free Cash Flow
Receb./(Amortiz.) de emprestimos cp
Empréstimos acionistas/ (amortizacdo)
Variagdo de caixa no periodo
Caixa no final do periodo

17,3
537,7
1244,8
(336,5)
(102,5)
(268,0)
(157,1)
398,0

(28,1)
0,0
0,0

369,9
0,0
(338,0)
14,6
31,9

31,9
530,1
1 254,6
(350,6)
(114,5)
(259,4)
(106,5)
455,5

(149,3)
0,0
0,0

306,1
0,0
(296,0)
(21,8)
10,1

10,1
577,0
1324,3
(389,4)
(121,4)
(236,5)
(146,6)
440,5

(135,2)
0,0
0,0

305,3
0,0

(294,5)

0,7
10,8
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O Conselho de Administracéo propde que o Resultado Liquido apurado, positivo, no valor de 200.810,12
euros (duzentos mil, oitocentos e dez euros e doze céntimos), seja mantido em Resultados Transitados
para cobertura de prejuizos.

A empresa nao tem dividas ao Estado ou a Seguranca Social.
A empresa-mae da MARB, SA, a SIMAB, SA, é detida a 100% pela Parpublica, SGPS, SA.

No cumprimento das orientacdes definidas pelo acionista ao Conselho de Administragdo eleito em
marco de 2021 assentar4d a atividade futura do MARB. Assim, tais orientagbes visam o
cumprimento do modelo de negdcio definido, garantindo o cumprimento do servigo publico, o
preservar dos valores ao nivel da seguranc¢a e saude publica do mercado abastecedor.

Com dinamizacdo comercial junto dos atuais e potenciais operadores, numa perspetiva de
consolidacdo dos setores mais dindmicos e incremento da atividade nos setores que apresentam
maiores dificuldades, promovendo a eficiéncia e a eficacia, mas também assegurando a
necesséria preservacao e modernizacdo dos ativos e a sua capacitagdo, contribuindo desde logo
para a crescente e fundamental sustentabilidade, ambiental e financeira.

Fruto dos relacionamentos institucionais que o MARB tem, enquanto membro da World Union of
Wholesale Markets, sabemos da referéncia internacional que somos e do valor que assim
proporcionamos aos nossos operadores. Contudo, porque nos comparamos com paises com
maiores recursos materiais, e completando o mercado mais de 20 anos, devemos manter a
disponibilidade de aprendizagem e de benchmarking, para que a evolugédo dos proximos 20 anos
nao seja menor que a verificada.

S6 assim continuaremos a justificar a escolha pelos operadores pelos nossos espacos. S6 com
mais valor entregue, continuaremos a posicionarmos como primeira escolha no contexto
geografico em que estamos inseridos. S6 assim também, asseguraremos a rentabilidade futura da
exploragéo.

No &mbito de uma estratégia de comercializacdo de novos espacos, estdo a decorrer diversos
contactos e negociagdes com entidades nas areas de logistica, e outras, a que importa dar
continuidade, para que seja possivel potenciar receitas para cobertura de novos investimentos
indispenséaveis a recuperagdo, manutencgao e dinamizagdo das infraestruturas e equipamentos do
Mercado. Esforco que deve ser incrementado. De igual modo, ao nivel das atividades
complementares.

Assim sendo, de um modo geral, a atividade da Empresa serd norteada pelos seguintes eixos
estratégicos:

= Crescer e diversificar na oferta;
= Modernizar ativos;
» Reforgar a eficiéncia e processos;

= Reforcar a atuagdo dos recursos humanos; e,
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= Contribuir para a prossecucéao de politicas publicas.

Neste quadro de reposicionamento estratégico, a MARB, SA pretende adotar uma postura ativa
na promocéo de desenvolvimento regional no dominio agroalimentar e logistico, bem como através
do incremento das atividades complementares presentes no mercado.

A MARB, SA mantém a visao de liderar o setor enquanto primeira escolha pela qualidade dos servicos
e valor entregue aos seus clientes, suportado num modelo de atuacéo sustentavel e reconhecido pela
eficiéncia na gestéo dos seus ativos.

As possibilidades de expansdo do MARB, a médio prazo, deverdo continuar a ser equacionadas com
os diferentes parceiros publicos e privados.

Sublinhamos os valores que caraterizam o MARB: Resiliéncia, Eficiéncia e Compromisso. Estamos
convictos que os desafios vao ser debelados e as oportunidades, reais e promissoras, que também
existem, serdo concretizadas, com tal mentalidade.

A personificacdo desses valores assenta nos nossos colaboradores. Por isso também propusemos
alteracdes a este nivel, permitindo subtrair a gestdo dos recursos humanos, a aleatoriedade, em
detrimento do concretizar do reconhecimento do empenho e dedicagéo.

O Conselho de Administracéo agradece aos Senhores Acionistas a confianca e o0 apoio prestados, bem
como a colaboracdo dos membros dos outros Orgéos Sociais, que permitiram dar continuidade ao
desenvolvimento do projeto e a concretizagdo dos objetivos do Mercado Abastecedor da Regido de
Braga.

Aos operadores, um especial agradecimento pelo interesse demonstrado na afirmacdo do projeto,
claramente manifestado através da sua instalacdo e aposta no sucesso do Mercado.

Aos colaboradores, uma palavra especial de agradecimento pela disponibilidade, flexibilidade e
dedicacdo demonstrados na prossecuc¢do das suas fungfes, em mais um ano atipico e num contexto
geopolitico inesperado.

A finalizar, uma palavra de apreco as empresas responsaveis pela execucao das diferentes prestacbes
de servigos, assim como as institui¢cBes financeiras que participam na materializacao deste projeto.
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O presente Relatorio de Gestéo e Contas € assinado por todos os administradores, nos termos do artigo
65.2, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administracao, da MARB, SA

Jorge Proenca dos Reis

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Manuel Magalhdes Mexia Monteiro da Rocha

Braga, 13 de margo de 2025
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INFORMAQAO~SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO
E FISCALIZACAO NO CAPITAL DA EMPRESA

(Nos termos do disposto no artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais)

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Nenhum dos elementos do Conselho de Administragdo era detentor de quaisquer acdes ou obrigacbes
em 31 de dezembro de 2024, nem realizou transac¢des com quaisquer titulos da Empresa.

FISCAL UNICO

O Fiscal Unico ndo detém quaisquer agdes ou obrigacdes em 31 de dezembro de 2024, n&o tendo
realizado quaisquer transagfes com quaisquer titulos da Empresa.
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II. Cumprimento das orientacdes e disposi¢cdes legais

Para efeitos da demonstracdo do cumprimento das orienta¢Bes legais da MARB, SA foi seguida a
estrutura constante do oficio SAl_DGTF/2025/255 de 24 de fevereiro de 2025 da Direcao Geral de
Tesouro e Finangas.

A MARB, SA procedeu ao acompanhamento mensal do grau de cumprimento dos objetivos impostos
pela Lei do Orgcamentos do Estado (LOE), aprovado pela Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro e no
Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (DLEO2024).

1. Objetivos de Gestao (artigo 38.° do RISPE e Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro) e
Plano de Atividades e Orcamento

a) Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2024, explicitando o grau de execucao dos
mesmos, assim como a justificacdo dos desvios e das medidas de correcédo aplicadas ou a
aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientacGes estratégicas para o Grupo SIMAB, que séo
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARB, SA.

Sem prejuizo de ndo existir formalizagdo dos Contratos de Gestdo para o atual Conselho de
Administracdo nomeado em Assembleia Geral na empresa méde SIMAB, SA e, por ineréncia, na
MARB, SA, para 0 mandato 2021/2023, a MARB, SA tem vido a monitorizar os objetivos e indicadores
guantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e Or¢gamento, aprovado pelas tutelas mantendo
esta orientacdo em 2024.

De salientar que néo tendo sido reunidas as condi¢fes para nova nomeacgéao na ultimas Assembleias
Gerais na empresa mae SIMAB, SA e por ineréncia, na MARB, SA, se mantém o Conselho de
Administracdo e a continuidade do mandato em fungdes.

Os objetivos quantitativos da MARB, SA estdo alinhados com os objetivos estratégicos definidos ao
nivel da holding e com as orienta¢cfes da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem como
com as orientacdes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado?.

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obten¢do de uma variagcdo positiva do
EBITDA, diminuicdo do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face
ao volume de negocios, reducdo da divida, aumento da rentabilidade acionista e reducéo dos prazos
de pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orienta¢des da Dire¢do Geral
do Tesouro e Finangas.

b) Evidenciar a execucéo do plano de atividades e orcamento para 2024, caso este tenha sido
aprovado, designadamente quanto ao volume de negdcios, resultados e nivel de
endividamento, apresentando, para o efeito, os valores orcamentados, executados e
respetivos desvios, bem como a justificacdo para incumprimentos e as medidas de correcao,
guando aplicaveis.

O PAO2024 foi elaborado nos termos do n.° 1 do Despacho n.° 324/2023-SET de 3 de agosto de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretéario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orientacdes especificas para a elaboragao dos PAQO’s das empresas publicas ndo financeiras do SEE.

O PA0O2024 da MARB, SA foi aprovado por Despacho conjunto das tutelas financeira e setoriall.

Neste contexto, sintetiza-se no quadro seguinte a avaliacdo do cumprimento dos indicadores, face aos
objetivos definidos no &mbito do PAO2024:

! Despacho SETF n.° 179/2024 de 14/03/2024 e Despacho SETCS n.° 1261/2024 de 19/03/2024 - Relatério de Andlise 52/2024 da
UTAM, de 4 de marco
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m rb Relatorio e Contas 2024
| R~~~

Indicadores PAO 2024 Executado 2024 Desvio (+/-) Observacoes/medidas
Resultado Liquido 286 489,32 € 200 810,12 € -85 679,20 €
EBITDA 794 154,77 € 770 753,14 € -23 401,63 €
Resultado Operacional” (EBIT) 531 299,99 € 514 615,14 € -16 684,85 €

Maioritariamente apurado em rendimentos de
Vol de Negbcios? 1 157 884 40 € 1 124 236,00 € 33 648.40 € prestacdes de servicos de assessotia ténica néo
olume de Flegocios ' ' ' realizados (-27,3 m€) e desvio desfavoravel nas

taxas de utilizagéo (-6,3 m€)

Gastos Operacionais3) 395 435,71 € 389 616,40 € -5819,31 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 34,15% 34,66% 0,50 p.p.
Endividamento® 3950 004,63 € 3758 504,42 € -191 500,21 €
Divida Financeira Liquida®/EBITDA 495,73% 486,24% -9,49 p.p.

Disponibilidades © 13 151,59 € 10 816,46 € -233513 €

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no célculo do Volume de
Negécios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango

y  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes)

EBITDA

2024/PAO4T24
o 2024 | PAOAT2
Rendimentos Operacionais 11455 1176,4 1 205,6 (29,1) -2,4%
Gastos Operacionais (386,8) (405,7) (411,4) (5,7) -1,4%

EBITDA 758,7 770,8 794,2 (23,4) -2,9%

O EBITDAZ? ascendeu, em 2024, a 770,8 milhares de euros, registando um desvio desfavoravel, em
23,4 milhares de euros (-2,9%), face ao previsto em sede de PAO 2024, traduzindo o efeito conjugado
de um desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 29,1 milhares de euros (-2,4%) e um
desvio favoravel dos gastos operacionais, em 5,7 milhares de euros (-1,4%).

A evolucdo dos rendimentos operacionais é, essencialmente, apurada em:

i. Taxas de utilizacdo que apresentam um desvio desfavoravel, em 6,3 milhares de euros (-
0,6%) impactado pela atualizacdo do preco unitario das taxas de utilizacdo por um valor
inferior ao previsto (4,35% face ao previsto de 5,1%);

ii. Rendimentos relativos a prestacdo de servicos de assessoria técnica na area da
concecdo e gestdo de infraestruturas logisticas, no ambito de negociacdo em curso e
trabalhos a decorrer com operador proprietario de terreno adjacente ao MARB (-21
milhares de euros);

iii. Rendimentos de taxas de cedéncia de posicdo contratual (-6,5 milhares de euros),
previstos em sede de orgamento, em linha com o histérico, sendo que nao se verificaram
em 2024.

O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 5,7 milhares de euros (-1,4%) resulta,
maioritariamente, do efeito conjugado de:

i. Desvio favoravel nos FSE’s, em 5,1 milhares de euros (-2%), maioritariamente apurado nas
subrubricas de:

2 Apurado de acordo com SNC
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Manutencéo, que se situa abaixo do orcamentado, em 7,9 milhares de euros (-20,7%),
refletindo maioritariamente, gastos orcamentados em manutencdo, traduzindo o
adiamento de diversas intervencdes para periodos subsequentes;

Comissdes, que apresenta um desvio favoravel, no montante de 1,5 milhares de euros (-
100%), referente a comissGes pagas a imobiliarias por prospecao de espacos, nao
realizadas em 2024;

Rendas e Alugueres, que se situa abaixo do orcamentado, em 1,1 milhares de euros (-
10,5%), refletindo maioritariamente o desvio favoravel apurado na rubrica de faturagéo
eletrénica (-0,8 milhares de euros);

Eletricidade, que apresenta um desvio desfavoravel, em 5,5 milhares de euros (+60,3%),
decorrente do agravamento, significativo, nas tarifas de acesso as redes, nédo previsto em
sede de orcamento;

Vigilancia, que apresenta um desvio desfavoravel, em 1,8 milhares de euros (+5,9%),
refletindo o agravamento do preco (+35%), por via do contrato celebrado para aquisicdo de
servicos de segurancga e vigilancia, a partir de 1 de julho de 2024, na sequéncia de
concurso publico lancado valor que reflete os aumentos relativos as negociagdes dos
acordos coletivos das empresas do setor.

A generalidade das restantes subrubricas de FSE apresentou variagbes favoraveis
comparativamente ao ano anterior, evidenciando a politica de contencdo de gastos
prosseguida com vista a garantir a eficiéncia operacional, sem, contudo, comprometer a
operacionalidade do Mercado.

ii. Desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 0,7 milhares de euros (-0,5%), variagdo que
acolhe justificacdo no efeito conjugado das seguintes situacdes:

atualizacdes remuneratorias decorrentes de imposicées legais® (+1 milhar de euros);

adiamento da implementacdo de um Acordo de Empresa (-4,7 milhares de euros),
incluindo um regime de carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliacdo e
mecanismos de progresséo de carreiras, previsto em sede de orcamento 2024, e adiado
para 2025 por se encontrar condicionado a aprovacdo do Acordo de Empresa pelo
Acionista, conforme despacho de aprovagdo do PAO20244;

efeito liquido da contratagéo para substituicdo de colaborador que sai da empresa por
reforma (+2,2 milhares de euros), em junho de 2024, relativo a periodo de permanéncia
conjunta para assegurar a necessaria passagem de trabalho e acertos de fecho de
contas, sendo de referir que o novo trabalhador aufere as mesmas condi¢cdes
remuneratdrias do trabalhador que sai da empresa;

horas extraordinéarias e trabalho noturno (+1,3 milhares de euros), refletindo um niimero
de horas mais elevado de trabalho realizado em dias de feriado, em 2024;

gastos com ac¢bes de formacao (-1,1 milhares de euros);

aumento em “outros gastos com o pessoal’, tais como, seguro saude e acidentes de
trabalho, HSST, ofertas de Natal (+0,6 milhares de euros).

3 Decreto-Lei n.° 108/2023, de 22 de novembro, que aprova atualizagdo extraordinaria das remuneracées da Administragdo Publica, no
ambito das medidas de valorizacéo dos trabalhadores em fun¢Ges publicas.

4 Despacho SETF n.° 179/2024 de 14/03/2024 e Despacho SETCS n.° 1261/2024 de 19/03/2024 - Relatdrio de Andlise 52/2024 da
UTAM, de 4 de margo.

1. 4
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) Eficiéncia Operacional

O desvio desfavoravel do volume de negécios (-2,9%) superou o desvio favoravel nos gastos
operacionais (FSE + Gc/Pessoal) (-1,5%), determinando um desvio desfavoravel no indicador que
mede o peso dos gastos operacionais (FSE’s + RH), em 50 pontos base.

O volume de neg6cios apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 33,6 milhares de euros (-
2,9%), traduzindo maioritariamente o efeito conjugado da evolu¢éo nas seguintes subrubricas:

= taxas de utilizacdo (- 6,3 milhares de euros), refletindo maioritariamente, a atualizacéo do
valor unitario inferior ao previsto em sede de orgamento, em 0,75 pontos percentuais (4,35%
vs 5,1%), sendo de salientar que 0s precos unitarios séo, nos termos contratualmente
previstos, atualizados em fungédo da média dos ultimos 12 meses do IPC exceto habitagéo
do continente;

= rendimentos de taxas de cedéncia de posi¢édo contratual (-6,5 milhares de euros);

» rendimentos relativos a prestacéo de servicos de assessoria técnica na area da concegéo e
gestdo de infraestruturas logisticas, no ambito de negociacdo em curso e trabalhos a
decorrer com operador proprietario de terreno adjacente a MARB (-21 milhares de euros),
projeto que ficou adiado para 2025;

Os gastos operacionais (FSE + RH), apresentam um desvio favoravel de 5,8 milhares de euros (-
1,5%), evolucdo apurada maioritariamente em FSE’s (-5,1 milhares de euros), conforme ja detalhado
anteriormente.

) Divida Financeira Liquida /EBITDA

A divida financeira ascendeu, em 2024, a 3.758,5 milhares de euros, situando-se abaixo do PA02024,
em 191,5 milhares de euros (-4,8%) e corresponde exclusivamente a prestagdes acessorias de capital,
realizadas pelo acionista SIMAB, SA. As amortizacdes de prestagfes acessoérias de capital, no
exercicio de 2024, ascenderam a 294,5 milhares de euros, que compara com o valor previsto em sede
de orcamento de 165 milhares de euros, refletindo, em parte, o adiamento de investimentos para
periodos subsequentes.

¢) No que aos investimentos diz respeito, proceder & apresentacdo de um quadro, devendo,
nos casos em que se observe a execucdo de investimentos ndo previstos no PAO aprovado,
ou, estando previstos no PAO aprovado, excederam o valor orcamentado, explicitando se o
mesmos foram objeto de autorizacdo auténoma pelas tutelas e em que termos.

Pretende-se com este ponto evidenciar a execucdo do Plano de Investimentos para 2024,
apresentando, para o efeito, quadro com identificacdo dos valores previstos, executados e respetivos
desvios.

No que concerne ao investimento realizado, em 2024, totalizou um montante de 92,1 milhares de
euros, correspondente a uma taxa de execucéo de 35%, realizado essencialmente, em reabilitacdo e
beneficiacdo de edificios e infraestruturas, aquisicao de claraboias e reabilitacdo do SADI.

A execucdo do Plano de Investimentos 2024 apresentou-se da seguinte forma:
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Unid: euro

Ber 50 de Infraestruturas 62 000,00 € 20974,30 € 20974,30 € -41 025,70 €
Aquisicdo de Claraboias 13 000,00 € 19 890,00 € 19 890,00 € 6 890,00 €
Reabilitacéo de coberturas e fachadas 100 000,00 € 15 695,20 € 15 695,20 € -84 304,80 €
Outras Infraestruturas 6 750,00 € 2635,02 € 2635,02 € -4 114,98 €
[Projetos/Fiscalizagdo/Taxas Licenci 8 000,00 € 0,00 € -8000,00 €
CCTV - camaras fixas na entrada do MARB 2 000,00 € 1451,30€ 1451,30 € -548,70 €
Upgrade-SADI 40 000,00 € 20835,38¢€ 2083538€ -19164,62 €
Extintores 3000,00 € 2642,00 € 2642,00 € -358,00 €
Projeto - do de inagdo LED 5 000,00 € 1950,00 € 1950,00 € -3 050,00 €
quisi¢do de C 1000,00 € 0,00€ -1000,00 €
i Ar ici 1000,00 € 0,00€ -1000,00 €
diversos 18 550,00 € 6 004,58 € 6 004,58 € -12545,42 €
0,00 €
Valor total do investimento 260 300,00 € 92077,78 € 92077,78 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € -168222,22 €

Os investimentos mais relevantes realizados respeitam a:

(1) Reabilitagdo de Infraestruturas (20,9 milhares de euros), com intervencdes no ambito de: (i)
substituicdo parcial de chapas de cobertura da pala no pavilhdo de Entrepostos; (i) ampliacdo
dos meios de equipamento contra incéndio e (iii) aquisicdo de portdo e cobertura sandwich
para estacionamento da plataforma elevatéria;

(2) Aquisicdo de 8 claraboias de desenfumagem no Pavih@o de Entrepostos (19,9 milhares de
euros). A execucdo superior ao previsto, nesta sub-rubrica foi realizada por reafetacdo de
valores orgamentados na rubrica “Beneficiagdo de espagos”, que apresentava disponibilidade
orcamental;

(3) Empreitada de reabilitagdo de fachadas em diversos pavilhdes (Pavihdo Misto - balneérios),
topo do Pavihdo de Grandes e Médios Grossistas e Edificio Técnico (15,7 milhares de euros);

(4) Alteracdo da rede SADI (20,8 milhares de euros), nomeadamente, interface e alteracio dos
detetores convencionais nos Pavilhoes Misto e de Grandes e Médios Grossistas);

(5) Aquisicdo de equipamentos diversos (6,9 milhares de euros), destacando-se a aquisicdo de
equipamento administrativo, nomeadamente a aquisicdo de impressora multifungbes e um
computador portatil.

A taxa de execuc¢do do investimento na MARL, SA de apenas 35% (Euro 92.077,77 executados de um total
previsto de Euro 260.300) deve-se, essencialmente, a insuficiéncia de recursos técnicos disponiveis na

equipa e a obrigatoriedade dos concursos publicos, que impdem prazos processuais mais longos e
complexos.

Este cenario impactou diversas rubricas, nomeadamente a reabilitagdo de coberturas e fachadas e
beneficiagdo de espacos, entre outras, refletindo a dificuldade de acelerar a execucéo dos investimentos
sem o refor¢o adequado da capacidade operacional e sem flexibilizagcdo dos procedimentos licitatdrios.

Atente-se ainda, que dada a natureza de determinadas intervencdes, como a reabilitacdo/beneficiacéo do
edificado, para as quais, as “janelas de tempo” sdo muito especificas, os recursos estarem afetos a outros
procedimentos, ndo sendo possivel a sua execugao em tempo.

Apesar destes desafios, estdo a ser envidados esfor¢cos para ajustar 0s processos e otimizar a execugao
dos restantes investimentos em 2025, de forma a cumprir os objetivos estratégicos do MARB.

d) Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestacdo de servico
publico ou de interesse econdmico geral celebrados com o Estado, a empresa devera
apresentar a execucdo face ao explicitado nos instrumentos de planeamento.

N&o aplicavel porquanto a MARB, SA néo celebrou contrato com o Estado.

e) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagdo das administragfes
Publicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execucdo do orcamento carregado no
SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios.
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A MARB, SA néo integra o perimetro de consolidacao das Administracdes Publicas, pelo que a al. €)
deste ponto ndo é aplicavel.

2. Gestao do Risco Financeiro

Os riscos a que a MARB, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.

A identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, séo 0s seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito estd essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condi¢cdes economicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigacdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados.

Este risco é monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolucédo do nivel
de crédito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a analise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente; e as condi¢des financeiras dos clientes.

Risco de Liquidez — A MARB, SA est4 exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro.

A MARB, SA tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar a sua atividade
corrente e 0s seus planos de investimento. A empresa financia-se por via de prestacdes acessorias
de capital, integrada numa politica de concentracédo de crédito bancario na empresa mae.

A divida financeira da MARB, SA corresponde, assim, integralmente a empréstimos acionistas
realizados pela empresa-mae (SIMAB, SA), a qual assegura a gestao de financiamento e a gestédo do
risco de liquidez da MARB, SA. Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos acionistas ascendem
ao montante de 3.758,5 milhares de euros.

A politica de financiamento definida pela holding é pautada pelos seguintes objetivos:
= Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

= Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manutencdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo
prazo; e,

= Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com a maturidade dos
seus ativos.

O objetivo da gestéo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira, para cumprir 0s seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes sao
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir 0os seus or¢gamentos. A SIMAB,
SA detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinacéo de:

» Manutencdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso para
cancelamento suficientemente confortaveis;

* Planeamento financeiro anual detalhado;
= Diversificag8o das fontes de financiamento e das contrapartes;

» Manutencdo de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo; e,



Centro Logistico
4o Minho

= Manutencdo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0s seus Compromissos,
sem ter que se refinanciar em condic6es desfavoraveis.

O objetivo da MARB, SA, em relacdo a gestdo de capital € manter uma estrutura de capital 6tima,
através da utilizacéo prudente da divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O intuito da gestao
de risco de capital é salvaguardar a continuidade das operac6es da sociedade, com uma remuneracéo
adequada dos capitais investidos e gerando beneficios para todos os stakeholders.

Divida Financeira (evolutiva)

. 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2023
milhares de euros ~ ~ ~ = =
Execucao Execucao Execucao Execucao Execucéo ABS %

Linhas curto prazo

Apoio a Tesouraria 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d

Outros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 nd
Linhas médio/longo prazo 0 n.d

Empréstimos acionistas 49937 4687,0 4.349,0 4053,0 3758,5 -294,5 -7%
Total 4993,7 4 687,0 4.349,0 4 053,0 3758,5 -2945  -7,3%

Em 2024, o custo médio do financiamento situou-se em 4,67%, acima do ano anterior em 95 pontos
base.

Importa referir que os empréstimos acionistas sdo remunerados & taxa equivalente ao custo de
financiamento da SIMAB, SA. Neste contexto, a evolucao, face a 2023, espelha 0 aumento das taxas
de juro de referéncia (Euribor), refletindo as condi¢des atuais do mercado financeiro, mantendo-se o
all in spread na sequéncia das negociagcbes mantidas com a banca comercial. De salientar que a
totalidade da divida da empresa encontra-se indexada a taxa de juro variavel.

Encargos Financeiros (€) 182 569,79 €| 156 389,24 € 41 461,80 € 38 005,56 € 75 457,84 €
Taxa Média de Financiamento (%) 4,67% 3,72% 0,92% 0,79% 1,46%

A taxa média é calculada por referéncia ao passivo bancério médio de 2 anos.

3. Limite de Crescimento do Endividamento

Nos termos definidos no n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro, a qual aprovou a
Lei do Orcamento de Estado para 2024 (LOE2024), apurado nos termos da féormula disposta no n.° 1
do artigo 135.° do Decreto-lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (DLEO 2024) e tendo em conta 0S novos
investimentos, o crescimento do endividamento, em 2024, face a 2023, € limitado a 2%.

Nos anos de 2024 e 2023 ndo ocorreram aumentos de capital.

Em 2024, ndo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento com
expressdo material”, definido nos termos do n.° 2 do artigo 135.° do DLEO 2024.

A taxa de varia¢do do endividamento remunerado é calculada nos termos do n.° 1 do artigo 135.° do
DL n.° 17/2024 de 29 de janeiro, como segue:

Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 4 447 038,10 € 4 447 038,10 €
Financiamento remunerado 3758 504,42 € 4 053 004,42 €
Nowvos investimentos com expresséo material em 2024 0,00 €
Variacao do Endividamento -3,46%

A MARB, SA cumpre assim os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em
2024, diminuido em 3,46%, face a 2023.
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4. Evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores e atrasos nos
pagamentos (“arrears”)

Em conformidade com a Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a
alteracdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, apresenta-se de seguida a
evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e a divulgacdo dos atrasos nos
pagamentos(“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, conjugado
com o artigo 4.° do Decreto-lei n.° 127/2012, de 21 de junho, bem como a estratégia adotada para a
sua siminuigéo.

= A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores (PMP)5, foi a seguinte:

Variagao 24/23

-14,7%

Prazo (dias)

O indicador do (PMP)®, em 2024, situou-se em 41 dias, que compara com 48 dias, em 2023,
consubstanciando uma diminuigdo de 7 dias (-14,7%).

Foram incluidos no calculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que
decorrem da atividade e investimentos correntes.

Expurgando os saldos intra grupo, o PMP, em 2024, situou-se em 35 dias (41 dias em 31/12/2023).

= Divulgagdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”)

No que respeita a divulgacao de informacéo dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n.°
65-A/2011 de 17 de maio, conjugado com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de21 de junho, a
MARB, SA nédo apresenta, a data de 31/12/2024, atrasos nos pagamentos:

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° do DL 65-A/2011 conjugado com o n.° 2 do
artigo 4.° do DL 127/2012

2024 2023

Divida Vencida (>90 dias) 180-365 dias > 360 dias Total

90-180 dias

1- Ag. de Bens e Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 - Ag. de Capital 994,50 0,00 75 831,43 76 825,93 76 350,23
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 995 € 0€ 75831 € 76 826 € 76 350 €
4 - Situagdes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 995 € 0€ 75831 € 76 826 € 76 350 €
4.1 - obrigag6es de pagamento objeto de

impugnagc&o judicial até que sobre elas seja

proferida decisé&o final e executéria

4.2 - Situagdes de impossibilidade de

cumprimento por ato imputavel ao credor 994,50 0,00 75 831,43 76 825,93 76 350,23
4.3 - montantes objeto de acordos de

pagamento desde que o pagamento seja

efetuado dentro dos prazos acordados

5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Nota: PAGAMENTOS EM ATRASO s&o representados pelas contas a pagar que permanegam nessa situagdo mais de 90 dias posteriormente & data de

vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.

Excluem-se deste conceito: as obrigagdes de pagamento objeto de impugnag&o judicial até que sobre elas seja proferida decis&o final e executdria; as
situagdes de impossibilidade de cumprimento por ato imputavel ao credor, e os montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja
efetuado dentro dos prazos acordados, conforme establece o n.° 2 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho

5 nos termos da RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, com as alteragGes introduzidas pelo Despacho 9870/2009

§ Calculado nos termos da RCM n° 34/2008 com a alteracao introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abril
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Pagamentos em atraso nos termos do n.° 1 do Saldo
artigo 40.° da LOE 2024

1 - Pagamentos em atraso 2023 (>90 dias)* 0€

2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)* 0€

3 - D Pagamentos em atraso (2-1) 0€

4 - Dotacdes orgamentais em 2024° n.a.

5 - Saldo (3+4) 0€

1 - Nos termos do artigo 1.° do DL n.° 65-A/2011.
2 - Apenas aplicavel as entidades publicas reclassificadas.

O «Atraso no pagamento» corresponde ao ndo pagamento de fatura relativa ao fornecimento dos bens
e servicos, apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

As dividas a fornecedores foram calculadas de acordo com o mesmo critério do prazo médio de
pagamentos apresentado no ponto anterior.

Do total do valor identificado no quadro (Euro 76.350,23), respeita maioritariamente a faturas nao
devidas e reclamadas junto do respetivo fornecedor (Euro 73.416,16) e o valor remanescente respeita
a retencdes efetuadas em contexto de garantia de obra, nos termos legais (Euro 2.934,07).

5. Cumprimento das Recomendacdes do acionista aguando da aprovacéo de contas 2023

As contas da MARB, SA referentes ao exercicio de 2023 foram aprovadas, em Assembleia Geral de
26 de marco de 2024, estando presentes ou representados todos os acionistas.

N&o foram emitidas recomendacfes pelos acionistas, aguando da aprovacdo de contas de 2023.

6. Cumprimento das diligéncias com vista a solucionar situagdes subjacentes a emisséo de
reservas na ultima Certificacdo Legal de Contas

N&o foram feitas quaisquer reservas na Certificagdo Legal de Contas relativa ao exercicio de 2023.

7. Remuneracdes/Honorarios dos Orgéos Socias e Auditor Externo
a) Remuneracdes dos Orgéos Sociais

No exercicio de 2024, apresentaram-se em funcdes os 6rgdos sociais nomeados para o mandato
2021/2023, em Assembleia Geral datada de 29 de marco de 2021 (na sequéncia da realizacdo de
Assembleia Geral eletiva na SIMAB, SA, acionista maioritario).

= Mesa da Assembleia Geral

2021-2023 Presidente Altino Bernardo Lemos Bessa 200,00 € 0 0,00 €
2021-2023 Secretario Antonio Luis Teixeira Félix 100,00 € 0 0,00 €
0,00 €

No exercicio de 2024, ndo foram processadas senhas de presenca a mesa da Assembleia Geral.

= Conselho de Administracéo

No exercicio de 2024, apresentaram-se em fun¢gBes os membros do Conselho de Administracao
nomeados em 29 de marcgo de 2021, para o mandato 2021/2023.

De salientar que ndo tendo sido reunidas as condi¢des para nomeacao de Administragdo nas Ultimas
Assembleias Gerais na empresa mée, SIMAB, SA e por ineréncia, na MARB, SA, mantém-se o
Conselho de Administracdo e a continuidade do mandato em fun¢des.

II. 10



Il Cumprimento das Orientac¢des e
disposicoes Legais

mQ rb Relatdrio e Contas 2024
Centro Logistico
do Minho

OPRLO ou Opcéo pela Média dos Gltimos 3 anos (2)

—____|Indicacéo do
Identificacdo

" namero
(Inicio - Fim) Forma (1) Sim/Nao | Entidade de Pagadora GRIGHEGER || e gt
autorizagéo e

Origem (O/D) mandatos
Forma

Mandato CA Entidade

2021-2023 Presidente |Jorge Proenca dos Reis Ata AG n. 44 29/03/2021
2021-2023 Vogql Rita Margarlda Ribeiro e Roda Godinho
Executivo | Saraiva

Vogal Manuel Magalhaes Mexia Monteiro da
Executivo |Rocha

Ata AG n. 44 29/03/2021 Néo n.a. n.a. n.a. l,

2021-2023 Ata AG n. 44 29/03/2021 Néo na. na. na. 4

Relativamente as remuneragdes do Conselho de Administragao em fungdes em 2024:

Conselho de Administragéo

Remuneracgéo mensal fixada - EGP

Membro do CA
(Nome) Vencimento Despesas
mensal Representagéo
Jorge Proenca dos Reis S © 0,00 € n.a
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva S C 0,00 € n.a
Manuel Magalhaes Mexia Monteiro da Rocha S C 250,00 € n.a.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo nomeados pela SIMAB, SA ndo auferem
diretamente qualquer remuneragéo, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico, apenas
podem ser remunerados pela empresa participante que representam, sendo o desempenho de cargos
sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA & MARB, SA.

O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em AG nos seguintes montantes:
= Presidente (DCS SIMAB) — remunerag¢do mensal, 14 meses, determinada no valor de EUR 450.

= Vogal Executivo (DCS SIMAB) - remuneragdo mensal, 14 meses, determinada no valor de EUR
250.

A MARB, SA nao incorre noutros gastos relativamente a comunicacdes moéveis, viaturas e deslocacoes
em servigo de nenhum dos membros do Conselho de Administracéo.

N&o sdo processadas quaisquer remuneracdes ao vogal que desempenha fun¢des em 2024, indicado
pelo acionista Municipio de Braga.

= Fiscalizac&o - Fiscal Unico/ROC

Os honorérios do ROC, nomeado na Assembleia Geral, foram definidos de acordo com os critérios
previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como de acordo com a
deliberacdo tomada na mesma Assembleia, na qual define como valor de remunerac&o do Fiscal Unico
o valor mensal de EUR340.

Identificagdo SROC/ROC Designacéao N° de anos |N° de anos de

Mandato de funcdes funcdes

N° de inscrigdo na N° Registo na Data do

Inicio - Fim
(Inicic - Fim) OROC cMVM IReAEVEY Contrato

exercidas no | exercidas na
grupo sociedade

A.Figueiredo &
. Associados SROC,
ROC/Fiscal 2 SROC:85; SROC: 20161414 |Ata da AG n.°
2021-2023 onice " |Lda, representada ROC1810 ROC, 20170008 e 20/03/2021 | 30/03/2021 1 8
por Ricardo Jorge
Pinto Dias
— 5
2021-2023 RIE e iuiEind: ROC: 1616 ROC: 20161226 MR 92ACGN og/03/2001 na. na. 6
Suplente | Costa e Dias 34

Em 2024, apenas foram realizados os servigos de Revisdo legal de contas pela SROC.

Contrato de Prestacéo de . o .
Serwgos facionas
Servicos

Valor Anual Identlflcalgao do Valor Anual € Ident|f|c§gao do
€ Servigo Servigo

Nome ROC/FU

A.Figueiredo & Associados SROC, Lda,

representada por Ricardo Jorge Pinto Dias G RS EDRI IS

1. 11



Centro Logistico
4o Minho

b) Remuneracéo do Auditor Externo

A auditoria as contas da MARB, SA é realizada pelo SROC/ROC referidos no ponto anterior, ndo
existindo outro auditor externo.

8. Aplicacado do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

a) Os membros do Conselho de Administracdo da MARB, SA nao utilizam cartdes de crédito para
fazer face a despesas ao servico da empresa;

b) Os membros do Conselho de Administracdo da MARB, SA n&o séo reembolsados de quaisquer
despesas no &mbito de despesas de representacdo pessoal;

c) Os membros do Conselho de Administracdo da MARB, SA néo séo reembolsados de quaisquer
despesas no ambito de despesas com comunicagdes, que incluem telefone movel, telefone
domiciliério e internet;

d) Os membros do Conselho de Administragdo da MARB, S.A ndo utilizam viaturas de servico.

9. Aplicacéo do disposto no n.°2 do art.° 16 do RIJISPE e do artigo 11.°do EGP que proibe a
realizacdo de despesas nédo documentadas ou confidenciais.

A MARB, SA néo teve, em 2024, despesas ndo documentadas ou confidenciais, de acordo com o
disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJISPE e no artigo 11.° do EPG.

10. Elaboracéo e divulgacédo de relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens
[Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo]

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 marco, entre um conjunto mais abrangente
de medidas tendo em vista a promocao da igualdade salarial entre mulheres e homens, determina, no
ponto 2, que as Empresas do Setor Empresarial do Estado, promovam, de trés em trés anos, a
elaboracdo de um relatdrio sobre as remuneracdes pagas a mulheres e a homens tendo em vista o
diagnéstico e a prevencao de diferencgas injustificadas naquelas remuneracdes e que o divulguem
internamente e o publiguem na respetiva pagina de internet.

A MARB elaborou Relatério sobre e remuneragdes pagas a mulheres e a homens, tendo em vista
proceder a uma analise quantitativa e qualitativa dos dados, com a caraterizagdo das remuneracdes
pagas por género, em dimensdes distintas, apurando as eventuais diferencas salariais entre homens
e mulheres, relativamente as remunera¢des, mensais, certas e permanentes (pagas 14x/ano), tendo
como referéncia o 31 de dezembro de 2024. O referido relatério, aprovado a 29 de janeiro e ratificado
a 10 de fevereiro de 2025, encontra-se divulgado no site da MARB, SA’.

A MARB, em 2024, manteve a pratica de uma politica remuneratéria transparente, com base em
critérios que ndo os relativos ao género, sempre de respeito e repidio por qualquer discriminagao em
funcéo de quaisquer diferencas dos seus trabalhadores, entre elas o sexo.

11. Elaboracéo e divulgacdo do Plano para a igualdade anual [artigo n.° 7.° da Lei 62/2017 e
artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho]

A MARB, SA submeteu o Plano para a Igualdade, para o ano 2025, em demonstracdo do compromisso
para com o tema da Igualdade de Género e em cumprimento do disposto na Lei n.° 62/2017 de 1 de
agosto e do Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcancar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminacdo da
discriminacdo em func@o do género e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional.

7 https:/marb.pt/wp-content/uploads/2025/02/MARB_Rel.Rem .Genero2024-29-01-2025.pdf
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O plano abrange as seguintes dimensées, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatérias:

v'Igualdade no acesso ao emprego

v Igualdade nas condicdes de trabalho

v lgualdade remuneratéria

v' Protecdo na parentalidade

v' Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal

O plano abrange, também, ainda as seguintes dimensdes:

v/ Estratégia, misséo e valores
v" Formacao inicial e continua

Para além do diagnéstico da situacao, abordando as praticas para a igualdade do género e conciliagao
entre a vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimensao acima referida,
objetivos especificos, medidas concretas, indicadores, metas, areas responsaveis e datas previstas
de implementacgéo e cadéncia da monitorizacao.

A MARB, SA elaborou o Plano para a Igualdade — 2025 nos termos da legislagdo®, com submissao
através do Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comisséo
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da
empresa® e divulgado internamente pelos trabalhadores, através da sua afixagdo em local proprio.

12. Elaboracéo e divulgacéo do relatério anual sobre prevencéo da corrupc¢do [n.° 1 do artigo
n.° 46.° do RJSPE] e do Plano de Gestdo de Risco e Infragdes Conexas [artigo 6.° do RGPC]

A MARB, SA, enquanto pessoa coletiva do setor publico empresarial que emprega menos de 50
trabalhadores, ndo é considerada entidade abrangida, na aplicabilidade do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgao (“RGPC”), devendo adotar instrumentos de prevengdo de riscos de
corrupcao e infragbes conexas adequados a sua dimenséao e natureza, incluindo os que promovam a
transparéncia administrativa e a prevencdo de conflitos de interesses, nos termos do n.° 5 do artigo
2.°do Regime Geral da Prevencao da Corrupcéo (RGPC).

Neste enquadramento, a MARB, SA subscreve o Plano de Prevencédo de Riscos de Gestéo, que inclui
riscos de corrupgéo e infragbes conexas, emanado pela SIMAB e extensivel as suas participadas,
avaliando o seu cumprimento através de relatério anual de execucéo, conforme previsto nos, n.° 1 e
n.° 2, do artigo 46 do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE).

O Relatério Anual de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas,
relativo ao ano de 2024, disponivel no site'?, foi aprovado a 26 de fevereiro de 2025 e sera ratificado
na proxima reuniéo do Conselho de Administracéo, tendo sido submetido na Plataforma SISEE a 7 de
marco de 2025, para publicagdo no site da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacéo do
Setor Publico Empresarial (UTAM), para efeitos do n.° 1, do artigo 53.° do referido RISPE.

13. Contratagao Publica
a) Cumprimento das normas de contratacéo publica pela MARB, SA

Todas as empresas do Grupo SIMAB estdo sujeitas ao regime da contratacdo publica, sendo
consideradas entidades adjudicantes, nos termos do n.° 2, do Art.° 2.° do Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP) tendo, em 2022, dado cumprimento as normas de contratacdo publica, na formacéo e
execucao dos seus contratos, com aplicagédo no CCP.

Durante o ano de 2024, relativamente aos processos de aquisi¢do, sujeitos a Parte |l do Cddigo dos

8 | ei n.° 62/2017, de 1 de agosto, n.° 3 do artigo 7.°
9 https:/marb.pt/wp-content/uploads/2025/03/Plano-para-a-lgualdade-2024-MARB. pdf
10 hitps://marb.pt/wp-content/uploads/2025/03/GrupoSIMAB _Relatorio-Anual-Gestao-Riscos-Corrupcao-Infracoes-Conexas_2024.pdf
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Contratos Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitacao
processual de contratacdo publica, 66% do valor total dos precos contratualizados, foram
transacionados em condi¢cdes concorrenciais, através de concurso publico e 10% através de consulta
prévia. Cerca de 19% (39 milhares de euros), correspondendo a 3 procedimentos, foram efetuadas
por ajuste direto a uma entidade, dada a especificidade técnica, sempre dentro do limite legal para
este tipo de procedimento.

Em 2024, foi necessario o recurso a procedimento de ajuste direto por critérios materiais, no valor de
11 milhares de euros, pelo facto do concurso publico internacional, lancado para o efeito, ter sido
extinto por auséncia de propostas, impondo-se o recurso a entidade adjudicataria de procedimento
lancado por concurso internacional, para o fornecimento de energia, ha menos de 1 ano.

A MARB, SA comunica os seus procedimentos de contratacdo publica, através do portal dos contratos
publicos - Base.

b) Procedimentos internos instituidos para a contrata¢éo de bens e servigos

Por forma a mitigar riscos de ndo cumprimento das normas de Contratacdo Publica, alinhado com os
normativos relativos a prevencdo da corrupgdo!! em incrementar mecanismos de controlo para
assegurar o adequado cumprimento das regras legais e das orientagBes internas em matéria de
contratacdo de bens e servicos, apesar das praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento,
a MARB segue Regulamento de Controlo Interno de Contratacdo Publica, aprovado pela SIMAB, em
2021, que pretende constituir um conjunto de regras e principios definidores de métodos e
procedimentos aplicaveis a contratacao publica, no @mbito da celebracdo de contratos de aquisi¢éo
de bens e servicos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decisao de contratar/autorizacéo de
despesa, até a publicitagdo no portal da contratacéo publica.

Com a implementacgéo deste regulamento pretende-se:

i. Reforcar os procedimentos relativos as aquisi¢cdes de bens e servigos e nas empreitadas,
ja instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada interveniente
nos processos de aquisicao;

ii. Maior exigéncia na fundamentacéo e rigor, nos documentos de suporte a decisdo de
contratar;

iii. Reforcar os mecanismos de controlo interno, com o recurso a segregacao de funcgdes,
sempre que possivel dada a dimensao das empresas;

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitacdo no portal da contratagcédo
publica (Portal Base), nos termos do Art.° 127.° do Cdadigo dos Contratos Publicos, por
forma a garantir a transparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e
a intervencao das respetivas areas responsaveis:

11 Designadamente Recomendagao n. °4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC e Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime
Geral da Prevencéo da Corrupgéo (RGPC)
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1 | Informagé&o de Necessidade
2 Cabimentacao
3 Controlo Interno
4 Pecas do Procedimento
5 Controlo Interno
6 Decisédo de Contratar
7 Publicitagdo Procedimento
(Convites; Anancio)
8
Prazo para apresentar
proposta
9
10 Lista de Concorrentes
11 Avaliacao
12 Relatério Preliminar
13 Relatério Final
14 Proposta de Adjudicacéo
15 Cabimentag&o
16 Controlo Interno
17 | Aprovagdo de Adjudicagdo
18 | Notificagdo ao Adjudicatario
19 Controlo Interno
20 Assinatura do contrato
21 Controlo Interno
Legendas/Siglas:
DR Diregdo Requisitante
DC Diregé@o Compliance

DF

Diregé&o Financeira

DR

DF

DC

DR

DC

CA/CE

DC

DC

DR/Jdri

Jari

Jari

Jari

Jari

DR

DF

DC

CAICE

DC

DC

CA/CE
DC

CA/CE Conselho de Administragado/Comisséo Executiva

DR descrewe e fundamenta a necessidade, enquadrando a aquisi¢éo, o objeto, o valor
previsional, o prazo de duragao, o tipo de procedimento, as entidades que pretende convidar
e a proposta de juri, quando aplicavel

DF procede ao registo do Cabimento Or¢gamental e solicita as autorizacdes prévias
necessarias, quando aplicavel

DC analisa a Informagéo de Necessidade, confere as solugdes juridicas adotadas e solicita
0s pareceres necessarios (Ficha de Verificagéo I)

DR, na sequéncia dos pareceres positivos, elabora o convite/procedimento e o caderno de
encargos e elabora proposta ao 6rgdo competente para a deciséo de contratar

DC \erifica o teor do convite, caderno de encargos e proposta ao 6rgdo competente para
contratar (Ficha de verificag&o II)

Orgéo competente para a decisdo de contratar delibera sobre a proposta da DR que inclui a
Informacdo de Necessidade, a cabimentacdo, os pareceres, a designag&o do juri quando
aplicavel e as pegas do procedimento

DC procede ao envio dos Convites, através de enderego de correio eletronico dedicado
(mailbox contratacao ) ou a submisséo do andncio e disponibiilizagédo do procedimento na
plataforma de contrata¢éo publica

Técnico responsavel pela Caixa de Correio/Plataforma Contratag&o publica verifica se, no
prazo definido, os convidados/interessados apresentaram pedido de esclarecimento e/ou de
retificacdo de pecas ou corre¢é@o de erros ou omissdes

Juri analisa os pedidos e DR elabora informacéo, que remete ao 6rgdo competente para
contratar, para sua deliberagéo, quando aplicavel. Caso haja respostas, o Técnico
Responséawel pela Caixa de Correio ou plataforma disponibiliza-as aos
Convidados/interessados

Juri inicia a andlise das propostas, elaborando a lista de concorrentes, a qual é publicada
na plataforma ou notificada por correio eletrénico a todos os convidados

Juri avalia as propostas de acordo com o critério de avaliagéo definido, podendo pedir
esclarecimentos as entidades convidadas

Depois da avaliacdo, o Jari elabora o Relatério no qual indica a proposta que classificou em
primeiro lugar e submete-o a audiéncia préva

Juri analisa as pronincias em sede de Audiéncia prévia e caso haja alteragé@o da ordenagéo
submete o nowo Relatério a nova audiéncia prévia. Caso contrério, elabora o Relatério Final
propondo a adjudica¢@o ao concorrente cuja proposta esteja ordenada em 1.° lugar.

De acordo com o Relatério elaborado pelo Juri do procedimento, DR elabora proposta de
adjudicacdo, com Informagéo, Minuta do Contrato e minuta de oficio de notificagéo da
adjudicacéo

DF procede a corregédo do valor previamente cabimentado de acordo com o valor a adjudicar

DC procede a verificagéo da proposta de adjudicagéo

Ficha de Verificacao I

Orgéo competente para contratar delibera sobre o Relatério Final e minuta do contrato e
delibera pela adjudicacdo ou ndo adjudicacdo

DC procede ao envio da notificacdo da adjudicag&o,apresentagdo dos documentos de
habilitagéo e prestagéo da caugdo, se devida e minuta de contrato, através de enderego de
correio eletrénico dedicado (mailbox contratacao) ou submissdo na plataforma de
contratag&o publica.

DC procede a verificagéo do procedimento de habilitagcéo

Ficha de Verificagéo IV

No prazo de 30 dias contados a partir da aceitagdo da minuta.

DC procede a verificagdo e auditoria do procedimento (Ficha de Verificagdo Final) e a
publicitacdo do Contrato no Portal BASE

c) Na MARB, SA néo foram celebrados contratos de valor superior a 5 milh8es de euros.

14. Adeséao ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A MARB, SA aderiu em 2016, como Entidade Voluntaria, ao SNCP através de contrato celebrado com
a Entidade de Servicos Partilhados da Administracéo Publica, I.P. (ESPAP).
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15. Eficiéncia Operacional e evolucao dos gastos operacionais previstas no [artigo 134.° do

DLEO2024]

Tendo por base as medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo
134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece as disposicées necessarias a
execucdo do Orcamento do Estado para 2024, segue, nos pontos seguintes, a explanacdo do seu

grau de cumprimento.

No que respeita ao cumprimento das medidas de reducdo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servicos externos e gastos com o pessoal, a sociedade continua a implementar uma politica de
melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagcdo de recursos e contengdo
de custos correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

(1) CMVMC 0,00 € 0,00 € 0,00€| [ 0,00 n.d. I 0,00 n.d.
(2) FSE 250 605,10 € 255 678,86 € 242 035,77 €[% 8 569,33 3,54% «  -5073,76 -1,98%
(3) Gastos com o pessoal 139 011,30 € 139 756,85 € 129 033,34 €)% 9 977,96 7,73% L4 -745,55 -0,53%
(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposicoes legais (discriminar 15 296,29 € 20 007,69 € 9799,92€%  5496,37 56,09% |v  -4711,40 -23,55%
e fundamentar, se aplicavel):

i. Gastos relativos aos érgéos sociais a) 9799,92 € 9799,92 € 9799,92€| 1 0,00 0,00% I 0,00 0,00%

ii. Efeito do cumprimento de disposi¢ées legaisa) * 5 496,37 € 5 555,83 € 0,00 €3¢ 5 496,37 n.d. L4 -59,46 -1,07%

iii. Valorizagbes remuneratérias que sejam obrigatérias a) 0,00 € 4651,94 € 0,00 € 0,00%

iv. !Efelto do Absenns’mo e dos gastos com indemnizacdes pagas por 0,00 € 0.00€ 0,00€|1 0,00 nd. i 0,00 nd.
rescis&o (exceto por mituo acordo)a)*

(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 374 320,11 € 375 428,03 € 361 269,19 €3¢ 13 050,92 3,61% «  -1107,92 -0,30%
(6) Volume de negécios 1124 236,00 € 1157 884,40 € 1098 031,18 €[3¢ 26 204,82 2,39% +«/  -33648,40 -2,91%
Vendas 0,00 €] 0,00 € 0,00€| [ 0,00 n.d. ] 0,00 n.d.

Prestacdes de Servicos 1124 236,00 € 1157 884,40 € 1098 031,18 €|« 26 204,82 2,39% €  -33648,40 -2,91%

Qutros Rendlmer\.10§ que concorrem para o VN (discriminar e 0,00€ 0,00€ 0,00€1 0,00 nd. I 0,00 nd.
fundamentar, se aplicavel)

Indemnizagdes Compensatérias (se aplicavel) 0,00 € 0,00 € 0,00€| [ 0,00 n.d. I 0,00 n.d.
(7) Impactos no VN de'correntes de imposicdes legais (discriminar e 0.00€ 0.00€ 0,00€1 0,00 nd. I 0,00 nd.
fundamentar, se aplicavel):

(8) Volume de negoécios ajustado (6)+(7) 1124236,00€| 1157884,40€| 1098031,18€|v 26 204,82 2,39% ¥ -33 648,40 -2,91%
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 33,30% 32,42% 32,90% 0,39 p.p. 0,87 p.p.
(1) Gastos com o pessoal 139 011,30 € 139 756,85 € 129 033,34 €

i. (-) Gastos relativos aos 6rgaos sociais 9799,92 € 9799,92 € 9799,92€| [ 0,00 0 I 0,00 0

.ii.'(—) Efeito do cumprimento de disposi¢des Iegaisa) (discriminar, se 5 565,83 € I 0,00 nd. -5 555,83 -100,00%
aplicavel)

jii. (-) ValorizagGes remuneratdrias decorrentes do acordo para a
melhoria do rendimento 0,00 € 0,00 € 0,00€| [ 0,00 n.d. I 0,00 n.d.

(Despacho de 29/12/2023-MF)®

iv. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes da aplicagéo de 0,00€ 465194 € 0,00€1 0,00 nd. 465,94 -100,00%
Regulamentos/IRCT

V. (+) Efeito do Absentismo 0,00 € 0,00 € 0,00 €| [ 0,00 n.d. I 0,00 n.d.
aco\:t.m()-;)Efelto das indemnizagdes pagas por resciséo (exceto por mituo 0,00€ 0.00€ 0,00€1 0,00 nd. I 000 nd.
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 129 211,38 € 119 749,16 € 119 233,42€ |¥ 9977,96 8,37% 3 9462,22 7,90%
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 0,00 €] 350,00 € 0,00€|[ 0,00 n.d. +« -350,00 -100,00%
(4) Gastos com ajudas de custo 0,00 € 0,00 € 0,00 €| [ 0,00 n.d. I 0,00 n.d.
(5) Gastos associados a frota automével” 4 004,63 € 4 098,48 € 4 113,07 €|« -108,44 -2,64% « -93,85 -2,29%
(6) Encargos com contratacédo de estudos, pareceres, projetos e 0,00 € 0,00 € 0,00€|1 0,00 nd. I 000 nd.
consultoria
(7) Total dos gastos (3) a (6) 4 004,63 € 444848 € 4113,07€ |v -10844 -2,64% « -443,85 -9,98%
(8) N.° de Viaturas (operacional) 1 1 1 I 0,00 0,00% [ 000 0,00%
(9) N.° de viaturas (ndo operacional) 0 0 0 I 0,00 n.d. [ 0,00 n.d.

a) Despacho do Senhor Ministro das Financas, de 29-12-2023, no ambito do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 7 de outubro de 2023.
c) Os gastos com as viaturas dever&o incluir: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutencéo, reparagéo, pneumaticos, taxas e impostos.

Na analise a performance do volume de negécios, que cresce em 26,2 milhares de euros (+2,4%)

salienta-se as seguintes evolucdes:

= crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizacdo, em 43,7 milhares de euros (+4,3%),
traduzindo, essencialmente, a atualizacdo do preco unitario, em 4,35%%2, mantendo-se a taxa
de ocupacao em linha com o ano anterior;

= decréscimo nos rendimentos da integracao plena de taxas de acesso. Em junho de 2023,
verificou-se a rescisdo contratual com operador e consequente integragdo, em rendimentos
do exercicio, do valor de 17 milhares de euros, correspondente ao valor que faltava integrar

12 Média dos 12 Gltimos meses do IPC total exceto habitag&o, do continente
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até a maturidade do contrato. Em 2024, ndo se verificaram rescisdes contatuais que
determinassem a integracdo de taxas de acesso.

Os gastos operacionais (FSE’s + Gc/P) situaram-se em 389,6 milhares de euros, acima do ano
anterior, em 18,5 milhares de euros (+5%), em resultado de:

i. Aumento dos FSE’s, em 8,6 milhares de euros (+3,5%), evolugcao maioritariamente impactada
por:

Eletricidade, que apresenta uma evolugéo favoravel, em 1,8 milhares de euros (-
10,8%). Para o bom desempenho da rubrica contribuiu a redu¢do dos consumos,
comparativamente ao ano anterior, em 19.678 kWh (-24,6%), impactado pela entrada
em funcionamento de duas Unidades de Producdo para Autoconsumo (UPAC’s),
instaladas na cobertura do Pavilhdo dos Grande e Médios Grossistas, Pavilhdo Misto
e pela continuidade do projeto de implementagdo de tecnologia LED e apesar do
significativo aumento nas tarifas de acesso as redes;

Limpeza, que apresenta um aumento, no montante de 1,9 milhares de euros (+2,7%),
traduzindo, maioritariamente, o aumento de gastos com limpeza exterior (+1,9
milhares de euros), em virtude do aumento de precos praticados no setor, impactado
pelo ajustamento da politica salarial aplicada ao setor e agravamento do salério
minimo nacional,

Manutencdo, que aumenta, em 2,5 milhares de euros (+8,9%), maioritariamente
apurado em gastos com instalacdes e reparacdes elétricas (+1,6 milhares de euros);

Rendas e alugueres, que apresenta um aumento, no montante de 1,6 milhares de
euros (+22,9%), relativamente a servigos de informatica (plataforma de RH e IOT).

Aumento nos gastos com pessoal, em 10 milhares de euros (+7,7%), justificado pelo
efeito conjugado de:

* atualizacgdo salarial obrigatéria’® (+5,5 milhares de euros);

= efeito da substituicdo de trabalhador que sai da empresa por motivo de reforma,
em junho de 2024 (+3,5 milhares de euros), relativo a periodo de permanéncia
conjunta para assegurar a necessaria passagem de trabalho e acertos de fecho
de contas, sendo de referir que o novo trabalhador aufere as mesmas condi¢cfes
remuneratdrias do trabalhador que sai da empresa;

» horas extraordinarias e trabalho noturno (+1,6 milhares de euros), refletindo um
numero mais elevado de horas de trabalho realizado em dias de feriado, em 2024;

= fardamento (+0,9 milhares de euros);
= formacéo (-1,8 milhares de euros);

= outros, tais como: subsidio de transporte medicina no trabalho, seguro de satude
e acidentes pessoais, oferta de Natal, etc. (+0,2 milhares de euros).

= Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) / VN
[n.2 1, artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro]

Na prossecucédo do objetivo de reducdo de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024 de 29 de janeiro (DLEO2024) que o racio dos
gastos operacionais (FSE’s + Gastos com o Pessoal) no volume de negdcios, excluidos os impactos

13 Decreto-Lei n.° 108/2023 de 22 de novembro
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decorrentes do cumprimento de imposicdes legais, devidamente fundamentados, deve ser igual ou
inferior ao verificado em 2023.

No que respeita ao cumprimento das medidas de reducéo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servicos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizacao de recursos e contencdo de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servicos prestados.

Da analise apresentada, verifica-se que, em 2024, o peso dos gastos operacionais no volume de
negocios apresenta um agravamento em 0,39 pontos percentuais, face a 2023.

Contudo, de modo a permitir a comparabilidade dos dados, importa referir que o volume de negdcios,
em 2023, encontra-se impactado por rendimentos relativos a integracé@o plena de taxa de acesso por
motivo de rescisao contratual que, pela sua materialidade, assume carater extraordinario.

Atente-se que, para além de se tratar de um rendimento de carater excecional (pela sua materialidade)
configura um rendimento de natureza meramente contabilistica, na medida em que corresponde a
integracdo de taxa de acesso recebida em exercicios anteriores (2002), sendo que o valor integrado
quando foi operada a rescisdo (junho de 2023), corresponde ao valor que faltava integrar em
rendimentos até o contrato atingir a sua materialidade, em 2037.

Conforme evidenciado no quadro seguinte, na comparacéo dos dados de 2024 com 2023, corrigido o
efeito extraordinario da integracdo plena de taxa de acesso em 2023, o racio de eficiéncia operacional
apurado em 2024 situa-se em 33,30%, reduzindo em 12 pontos base, face a 2023:

(1) cMvMmC 0,00 € 0,00 € 0,00€| [ 0,00 n.d. ] 0,00 n.d.
(2) FSE 250 605,10 € 255 678,86 € 242 035,77 €% 8 569,33 3,54% « -5073,76 -1,98%
(3) Gastos com o pessoal 139 011,30 € 139 756,85 €| 129 033,34 €| 9 977,96 7,73% L4 -745,55 -0,53%
(4) Impactos nos gastO§ decorrentes de imposicdes legais (discriminar 15 296,29 € 20 007,69 € 9799,02 €3 5 496,37 56,00% v -4711,40 .23,55%
e fundamentar, se aplicavel):
i. Gastos relativos aos érgéos sociais a) 9799,92 € 9799,92 € 9799,92€[1 0,00 0,00% I 0,00 0,00%
ii. Efeito do cumprimento de disposi¢des legaisa) * 5 496,37 € 5 555,83 € 0,00 €3¢ 5 496,37 n.d. Ld -59,46 -1,07%
iii. Valorizages remuneratdrias que sejam obrigatorias a) 0,00 €] 4 651,94 € 0,00 € 0,00%

iv. ENfelto do AbsenU§m0 e dos gastos com indemnizacdes pagas por 0,00 € 0.00€ 0,00€1 0,00 nd. I 0,00 nd.
rescis&o (exceto por mituo acordo)a)*

(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 374 320,11 € 375 428,03 € 361 269,19 €[ 13 050,92 3,61% «  -1107,92 -0,30%
(6) Volume de negécios 1124 236,00 € 1157 884,40 € 1098 031,18 €/3¢ 26 204,82 2,39% « -33 648,40 -2,91%
Vendas 0,00 €] 0,00 €] 0,00€|[ 0,00 n.d. I 0,00 n.d.

Prestacdes de Servicos 1124 236,00 € 1157 884,40 € 1098 031,18 €|« 26 204,82 2,39% % -33648,40 -2,91%

Outros Rendlmer1.t0§ que concorrem para o VN (discriminar e 0,00 € 0.00€ 0,00€| 1 0,00 nd. I 0,00 nd.
fundamentar, se aplicavel)

Indemnizagdes Compensatérias (se aplicavel) 0,00 € 0,00 € 0,00 €| [ 0,00 n.d. I 0,00 n.d.
(7) Impactos no VN decorrentes de imposicdes legals e situagoes 0,00 € 0,00 € 16978,88€|% 16 978,88 nd. 1 0,00 n.d.
extraordindrias (discriminar e fundamentar, se aplicavel):

Integrac&o plena de taxas de acesso -16 978,88 €| 16 978,88 n.d. I 0,00 n.d.

Impacto y I 0,00 n.d. I 0,00 n.d.

..... 1 0,00 n.d. 1 0,00 n.d.
(8) Volume de negdcios ajustado (6)+(7) 1124 236,00 € 1157 884,40 € 1081 052,30 €|« 43 183,70 3,99% ®  -33648,40 -2,91%
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 33,30% 32,42% 33,42% -0,12 p.p. 0,87 p.p.

= Gastos com Pessoal
[n.° 4, artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro]

Os gastos com o pessoal, excluido os relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposi¢ces legais', de indemnizagbes por rescisdo e das valorizagbes
remuneratorias obrigatdrias, bem como do efeito do absentismo, apresentam-se acima de 2023, em
4,5 milhares de euros (+3,47%), com justificac@o nas subrubricas que seguidamente se apresenta:

14 Decreto-Lei n.° 108/2023 de 22 de novembro

II. 18



Centro Logistico
4o Minho

Gastos com pessoal (exceto 6rgdos sociais) EUR
(1) Gastos pessoal s/ OS em 2023 119 233
Ajustamentos:

Cumprimento de disposic¢des legais - Atualizacdo Salarial 5 496
(2) Total Ajustamentos 5496
Outras variacdes:

(i) Efeito liquido substituicdo de trabalhadores 3537

(ii) Horas Extraordinarias e trabalho noturno 1645

(iii) Formagéo -1781

(iv) Fardamento 918

(v) Seguro saude e acidentes trabalho 164

(vi) Outros (HSST, ofertas natal, subsidio de transporte, etc.) -1
(3) Total outras variacoes (i) a (vi) 4 482
Gastos pessoal s/ OS em 2024 (1) + (2) + (3) 129 211

(i) Efeito da substituicdo de trabalhador que sai da empresa por motivo de reforma, em junho
de 2024 (+3,2 milhares de euros), relativo a periodo de permanéncia conjunta para assegurar
a necessaria passagem de trabalho e acertos de fecho de contas. Importa referir que o novo
trabalhador aufere as mesmas condi¢Bes remuneratérias do trabalhador que sai da empresa;

(i) Horas extraordinérias e trabalho noturno (+1,6 milhares de euros), refletindo um namero de
horas de trabalho, realizado em feriados, mais elevado, em 2024;

(i) Formacgédo (-1,8 milhares de euros), por necessidade de reafectacdo de montantes para
mitigar impactos desfavoraveis em outras rubricas;

(iv) Fardamento (+0,9 milhares de euros), decorrente da necessidade de renovar equipamento
para os trabalhadores operacionais, que nao tinha sido adquirido o ano anterior;

(v) Seguro de saude e acidentes pessoais refletindo o agravamento de prémios decorrente quer
da sinistralidade quer do aumento da idade média dos trabalhadores (+0,2 milhares de
euros);

(vi) Outros, tais como medicina no trabalho e ofertas de Natal, em linha com ano anterior.

= Fornecimentos e Servigos Externos

Em 2024, os gastos com fornecimentos e servi¢cos externos, situam-se acima do valor de 2023, em
8,5 milhares de euros (+3,5%), conforme detalhe apresentado anteriormente.

Refira-se que os impactos ao nivel dos fornecimentos e servi¢os externos foram essencialmente, os
que decorreram de impactos inflacionistas e que influenciaram os gastos como vigilancia e limpeza,
impactados ainda pelos aumentos relativos as negocia¢des dos acordos coletivos das empresas dos
setores.

Apesar do contexto inflacionista, a preconizacdo de uma politica de contencdo de gastos permitiu
garantir a contengdo dos gastos operacionais, garantindo ganhos de eficiéncia, sem, contudo,
comprometer a operacionalidade do Mercado.

= Encargos com deslocacdes e alojamento, ajudas de custo, associados a frota automovel
e com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Em 2024, os encargos com deslocacdes e alojamento, ajudas de custo, 0os associados a frota
automével e os encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-
se abaixo dos registados em 2023 (-2,64%).

1. 19



Il Cumprimento das Orientacdes e
disposicdes Legais

m Q rb Relatério e Contas 2024
o

i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento
Em 2024 e em 2023, ndo ocorreram gastos com deslocages e alojamento.

Os gastos com deslocacgdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagfes e estadas da Demonstracdo dos Resultados, uma vez que néo integra gastos com
portagens, estacionamentos que sdo incluidos nos gastos com a frota automovel.

ii. Gastos com Ajudas de custo

Em 2024 e em 2023, ndo ocorreram gastos com ajudas de custo.

iii. Gastos associados a frota automovel

Em 2024, os gastos associados a frota da MARB, SA apresentam-se abaixo do registado em 2023 (-
2,64%).

Em 31 de dezembro de 2024, a frota automével da MARB, SA integra uma viatura, tal como em 31 de
dezembro de 2023.

Gastos com a frota automoével

2024/2023
coee e co

Combustivel 225,1 244,3 197,2 (47,1) -19,3%
ALD 37535 3753,5 3753,5 0,0 0,0%
Portagens e Estacionamento 159,2 115,3 54,0 (61,3) -53,2%
Conservagao e Reparagéo 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Seguro 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Ne veiculos 1 1 1 0,0 0,0%

Total 4137,8 4113,1 4.004,6 (108,4) -2,6%

= Encargos com contratacédo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

N&o foram registados encargos com contratacéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, em
2024 e 2023.

16. Recursos Humanos e massa salarial

2024/2023

Var. %

Recursos Humanos e massa salarial 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec.

N.° Orgéos Sociais (OS) 3 3 8 0 0,00%
N.° Cargos de Diregéo (CD)* 0 0 0 0 n.d.
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 6 6 6 0 0,00%
TOTAL 9 9 9 0 0,00%
N.° Trabalhadores/N.° CD 2 2 2 0 0,00%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 139 011,30 € 139 756,85 € 129 033,34 € 9 977,96 € 7,73%
Massa Salarial Global 112 922,13 € 112 643,76 € 107 786,22 € 5135,91 € 4,76%
Massa Salarial sem os efeitos de volume

(caso se tenha verificado um aumento ou diminui¢céo 112 922,13 € 112 643,76 € 107 786,22 € 5135,91 € 4,76%
liquida do n° de trabalhadores)®

a) Afericdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Financas
* A Direcéo da empresa é assumida por trabalhador da holding (SIMAB, SA)

A atualizacdo da massa salarial em 2024, face a 2023, traduz a aplicacdo de disposicbes legais,
nomeadamente, do Decreto-Lei n.° 108/2023, de 22 de novembro, determinando um aumento da
massa salarial em 4,76%. Importa salientar que 5 dos 6 trabalhadores que estiveram em funcdes, em
2024 e 2023, auferiam, a remuneracdo minima mensal garantida (RMMG).
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Em 31/12/2024, a MARB, SA apresenta um quadro de 6 trabalhadores e trés 6rgaos sociais, sendo
de referir que o cargo de dirigente a desempenhar fungdes, desde 2011, tem vinculo e € remunerado
pela empresa méae (SIMAB, SA), encontrando-se a prestar servicos & MARB, SA, incluido no contrato
de gestéo realizado entre as duas empresas.

Dois vogais do Conselho de Administra¢@o néo auferem diretamente qualquer remuneragéo, uma vez
gue, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela empresa
participante que representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela
SIMAB, SA a MARB, SA e o vogal do Conselho de Administracdo nomeado pelo Municipio de Braga
também n&o é remunerado.

Movimentos de Pessoal em 2024

Entradas ao
Trabalhadores abrigo do ... Situacédo a

(normativo legal, | 31/12/2024

Situacédo a Contratagbes para

substitui¢do de

Grupo Profissional 31/12/2023 BEGES ausentes por

Novas

(reformas/outros) mobilidade/ 5 contratagdes*
e EEES despacho,
cedéncia/licenca
etc.)**
©®=D-@2+
1 2 3 4, 5
, @ @ @ @ ® @+ )+ (5)
Orgéos Sociais (OS) 3 0 0 0 0 0 3
Cargos de diregdo (s/ OS) 0 0 0 0 0 0 0
Trabalhadores 9 0
Categoria 1 6 1 0 1 0

Total (OS+CD+Trabalhadores) 9 1 0 1 0 0 9
Impacto nos gastos com pessoal - 0,00 € - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

17. Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE) [artigo 28.° do
RJSPE, artigo 105.° da LOE2024, e artigo 91° do DLEO 2024]

A MARB, SA esta obrigada ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado por
forca da aplicagéo do artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, do artigo 105.° da LOE
2024, e do artigo 91.° do DLEO 2024, ao qual n&o foi excecionado, ainda que, para os anos 2024 e
2025 tenha obtido autorizagdo do IGCP, para algumas dispensas, conforme Despacho n.° 0299/2024,
de 26 de novembro de 2024, do IGCP.

Neste contexto, a MARB, SA apenas mantém conta aberta fora do IGCP no banco Millenniumbcp,
para fazer face a vertente credora de débitos diretos, operacdo ndo disponibilizada pelo IGCP.

1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.2 Trimestre 4.° Trimestre
IGCP
€ € € €
Disponibilidades 9 609,04 € 25 248,87 € 15 052,37 € 7 566,77 €
Aplicacdes financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 9 609,04 € 25 248,87 € 15 052,37 € 7 566,77 €
: 1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.2 Trimestre 4.° Trimestre
Banca Comercial*
€ € € €
MILLENIUM BCP 2712,45€ 17 282,30 € 30 779,97 € 144454 €
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 2 831,14 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 5543,59 € 17 282,30 € 30 779,97 € 1444,54 €
Juros auferidos** 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* - |dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** - |dentificar os juros auferidos de todas as aplica¢@es financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.
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E prestada informacdo trimestral, via SISEE, sobre os montantes e as entidades em que se
encontram a totalidade das disponibilidades das empresas do Grupo.

18. Divulgacao das recomendac@es resultantes de auditorias do Tribunal de Contas

N&o aplicavel, em virtude de nédo se terem realizado auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas
a MARB, SA, nos Uultimos trés anos.

19. Elaboracéo e divulgagcéo da demonstracdo néo financeira, prevista nos artigos 66.°B ou
508.°G do CSC.

N&o aplicavel a MARB, SA, porquanto a empresa detém um nuamero médio de trabalhadores inferior
a 500.

20. Informacéo divulgada no sitio da internet do SEE (portal da DGTF)

A MARB, SA néo divulga informacéo no sitio da internet do SEE, em virtude de néo ser participada
diretamente pelo Estado.

A divulgacéo de informagéo é assegurada por via dos seguintes meios:

Informagdo reportada a 31 de dezembro

Estatutos S Site Empresa
Caracterizagdo da Empresa S Site Empresa
Fungdo de tutela e acionista S
Modelo de Governo / Membros dos Org3os Sociais S
Site Empresa e reporte no
- Identificago dos 6rgaos sociai
lentificacdo dos 6rgdos sociais S SIRIEF/SISEE
Site Empresa e reporte no
- Estatuto R tério Fixad
statuto Remuneratério Fixado S SIRIEF/SISEE
. Site Empresa e reporte no
- Divulgagdo d ] ferid los Orgdos Sociai:
ivulgacdo das remuneragdes auferidas pelos Org3os Sociais S SIRIEF/SISEE
- Identificagdo das fungdes e resp bilidades dos bros do C lho de S Site Empresa e reporte no
Administragdo SIRIEF/SISEE
i Site Empresa e reporte no
- A tagdo das sint icul d bros dos Orgdos Sociai: S
presentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orggos Sociais SIRIEF/SISEE
Esforgo Financeiro Publico N.A.
Site Empresa e reporte no
Ficha Sintese S
SIRIEF/SISEE
Informacéo Financeira reportada aos dois ultimos exercicios (DF aprovadas pelo s Site Empresa e reporte no
acionista) SIRIEF/SISEE
Principios de Bom Governo S 2024
Reltério de Gestéo (disponivel no site
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita S 2024
€ 4 P ! da MARB e SIRIEF/SISEE
Relatério de Gestéo (Notas as Dfs -
-Th ] | com entidad lacionad S 2024( . . K
disponivel no site da MARB )
- Outras transagdes
Relatério do Governo societario (
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S disponivel no site da MARB e no
SIRIEF/SISEE)
Econémico S
Social S
Ambiental S
- Avaliagio do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2024 Rielatovo s G?Stao PEES &5 Rl =
disponivel no site da MARB )
Cédigo de ética/Conduta S 2024 |site da MARB
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Tabela do Cumprimento das orientagdes legais

O cumprimento das orientacdes legais pode ser analisado de forma sistematizada no quadro seguinte:

Objectivos de Gestdo

Objetivo de gestdo ...

Metas a atingir constantes no PAO 2024

EBITDA
Volume de Negdcios
(FSE+GO)/VN
Investimento
EBIT

Nivel de endividamento
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE
Gestdo do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento

Evolugdo do PMP a fornecedores

Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")
dages do

na ultima o de contas

Recomendagdo ...

Reservas emitidas na tltima CLC

Reserva...
Remuneragdes/honorarios

CA - redugBes remuneratdrias vigentes em 2024 - -5%
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP

N3o utilizagdo de cartdes de crédito

N3do reembolso de despesas de representagdo pessoal

Valor méaximo das despesas associadas a comunicagdes

Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo
ou i iais n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP

D ndod

Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais
Promog3o da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014

Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens

1t 30 e di 30 de relatori

anual sobre p ¢80 da corrupgdo
Contratagdo Publica

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC
Ades3o ao Sistema Nacional de Compras Publicas
Gastos Operacionais das Empresas Publicas
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado
Auditorias do Tribunal de Contas
Recomendagdo 1
Recomendagdo 2
Etc.

Elaborag3o do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1
de agosto

p do da d d0 néo fi

N.A.

zzz z z

[

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

v v v n

N.A.
N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

-2,9%
-2,91%
0,87p.p
35%
-3,1%
-4,8%
% cumprimento
4,67%
-3,46%
-7
0

www.marb.pt
www.marb.pt

13 050,92 €]

7 566,77 €
1444,54€

Apéndice 2 - EP

Né&o foram realizados Contratos de Gestdo
Ponto 11.1 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientagdes legais]

Variagdo
Variagdo
Variagdo

Taxa de Execugdo

Ponto 1.3 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientagdes legais]

Justificar desvios

Ponto 11.2 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientagdes legais]
Justificar se superior a 2%
dias

Caso tenha ocorrido aumento, justificar

Ponto 1.5 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientagdes legais]

Ponto 1.6 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientagdes legais]

Ponto 1.7 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientagdes legais]

Ponto 1.8 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientagdes legais]

Ponto 1.9 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientagdes legais]

legais]

UM A U TR IU U IS [ SIS S Uy

legais]

legais]

FUIIWU 1,4 UU NEIGLUIIU € LUIHLED [CUTTPHITHISTIWU UGS UIIETIayUe

legais]
FUIILU 1. 10 UU NEIGLUTIU € LUIILES [CUIHPEHTHIETIW Uas UHIEHayue>

legais]

Ponto 11.17 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientagdes
legais]

Ponto 11.18 do Relatorio e Contas |Cumprimento das orientagbes
legais]

Ponto 11.11 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientagdes
legais]
Ponto 11.19 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientages
legais]

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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Il Cumprimento das Orientacdes e
disposicdes Legais

m Q rb Relatério e Contas 2024
o

O Conselho de Administracdo da MARB, SA,
Jorge Proencga dos Reis
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Manuel Magalhdes Mexia Monteiro da Rocha

Braga, 13 de marco de 2025
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RUBRICAS NOTAS

ATIVO

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outras créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital subscrito
Resultados transitados
Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo

Interesses Minoritarios

Total Capital Préprio
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar

PASSIVO CORRENTE

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do Capital Préprio e do Passivo

7;10
171

18.2
17.2.1

18.5

111

19.1
19.21
15;19.2.2

11.2
171
15;18.6

18.3
18.4
17.2.2

15;18.6
11.2

un: Euro

EXERCICIOS

8 451 366,99
1613 668,34

31 082,04

0,00
76 377,32
15 786,84
10 816,46

10 199 097,99

4 447 038,10
(890 603,61)
1138 292,68

200 810,12

4 895 537,29

3758 504,42
488 112,22
408 825,91
340 264,46

56 968,01
0,00

28 803,75
0,00

150 476,97
71 604,96

5303 560,70
10 199 097,99

31I1 2/2024 31/12/2023

8 615 427,21
1726 489,86

34 125,28
3 867,48
76 341,30
7 659,12
10 146,58

10 474 056,83

4 447 038,10
(1172 851,38)
1160 603,44
282 247,77

4717 037,93

4 053 004,42
558 504,46
444 064,36
362 583,74

50 699,68
31,81

19 571,82
0,00

195 740,93
72 817,68

5757 018,90
10 474 056,83
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

2024

RENDIMENTOS E GASTOS m

Vendas e servigos prestados

Subsidios a Exploracao

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber perdas/(reversées)
Outros Rendimentos

Outros Gastos

Resultados antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos

Gastos/Reversdes depreciagido e amortizagado

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

12
13
20
21
12
15;22.2
221

7,22.3

22.4

17

un: Euro
PERIODOS

31/12/2024 31/12/2023
1124 236,00 1098 031,18
600,00 0,00
(250 605,10) (242 035,77)
(139 011,30) (129 033,34)
3 000,00 0,00
48 588,89 47 493,02
(16 055,35) (15 742,33)
770 753,14 758 712,76
(256 138,00) (237 602,02)
514 615,14 521 110,74
(182 568,56) (156 389,24)
332 046,58 364 721,50
(131 236,46) (82 473,73)
200 810,12 282 247,77
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

un: Euro

FLUXOS NOTAS 31/12/2024 31/12/2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operagoes
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

1

4=1+2+3

1324 268,18 1254 619,27
(389 406,14) (350 627,01)
(121 383,11) (114 505,19)
813 478,93 789 487,07
(49 706,51) (75 198,51)
(186 759,10) (184 232,68)
577 013,32 530 055,88
(146 740,56) (106 528,20)
100,00 0,00

(146 640,56) (106 528,20)
0,00 0,00

(294 500,00) (296 000,00)
(135 202,88) (149 321,11)
(429 702,88) (445 321,11)
669,88 (21 793,43)

10 146,58 31940,01
10 816,46 10 146,58




mQro

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

valores expressos em euros

SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2024 6 4 447 038,10 0,00 (1172 851,38) 1160 603,44 282 247,77 4717 037,93 4717 037,93
ALTERACOES NO PERIODO

Subsidios para ativos depreciaveis 0,00 0,00

Valor Bruto 15 (44 064,60) (44 064,60) (44 064,60)

Impostos diferidos 15 21753,84 21753,84 21753,84

Aplicacéo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023 19.2.2 282 247,77 (282 247,77) 0,00 0,00

7 0,00 0,00 282 247,77 (22 310,76) (282 247,77) (22 310,76) (22 310,76)

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 200 810,12 200 810,12 200 810,12

RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 0,00 0,00 282 247,77 (22 310,76) (81 437,65) 178 499,36 178 499,36

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 11=6+7+8+10 4 447 038,10 0,00 (890 603,61) 1138 292,68 200 810,12 4895 537,29 4895 537,29

SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2023 6 4 447 038,10 (1511 903,29) 1194 753,44 339 051,91 4 468 940,16 4 468 940,16
ALTERACOES NO PERIODO
Subsidios para ativos depreciaveis - PROMAB
Valor Bruto 15 (44 064,52) (44 064,52) (44 064,52)
Impostos diferidos 15 9914,52 9914,52 9914,52
Aplicacéo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022 19.2.2 339 051,91 (339 051,91) 0,00 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 0,00 0,00
7 0,00 0,00 339 051,91 (34 150,00) (339 051,91) (34 150,00) (34 150,00)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 282 247,77 282 247,77 282 247,77
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 0,00 0,00 339 051,91 (34 150,00) (56 804,14) 248 097,77 248 097,77
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 11=6+7+8+10 4 447 038,10 0,00 (1172 851,38) 1160 603,44 282 247,77 4717 037,93 4717 037,93
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MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA

ANEXO AS DEMONTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em euros)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A MARB - Mercado Abastecedor da Regiao de Braga, SA, é uma sociedade anénima, constituida, por
escritura publica, em 21 de setembro de 1995, tendo iniciado a sua atividade em 20 de dezembro do mesmo
ano. A sua sede social esta localizada no Mercado Abastecedor da Regido de Braga, Av. De Trezeste,
Celeirds, 4705-460 Braga. O respetivo endereco eletrénico é_geral@marb.pt e a pagina na internet é
www.marb.pt

O seu objeto social consiste na promogao, instalagdo, exploragcédo e gestado direta ou indireta do Mercado
Abastecedor de Braga, o qual se destina ao comércio por grosso de produtos alimentares, e bem assim a
prossecucdo de outras atividades complementares ou subsidiarias, incluindo a gestdo de servigos
relacionados com o seu objeto principal.

A empresa é detida pela SIMAB — Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA e pelo Municipio
de Braga, sendo a sua empresa mae intermédia a SIMAB, SA, com sede no Mercado Abastecedor da
Regido de Lisboa, NAC, Piso 2 — Lugar do Quintanilho 2660-421, S. Julido do Tojal e a sua empresa mae
final € a PARPUBLICA- Participacdes Publicas, SGPS, SA, com sede na Av. Defensores de Chaves, n° 6 —
Piso 6, 1000-117 Lisboa, PORTUGAL.

As demonstragdes financeiras compreendem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial Contabilistico

As presentes Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com periodo de reporte consistente com o ano
civil e preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos da
Empresa e de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC)
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.° 67-
B/2009, de 11 de setembro, alterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011,
de 9 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e alterado pelo Decreto-
Lei n.°192/2015, de 11 de setembro. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas a Estrutura
Conceptual (Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragao de Retificagdo n.° 917/2015, de
19 de outubro), as Bases para a apresentagdo de demonstragdes financeiras, os modelos de
Demonstragdes Financeiras (Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada pela Declaragéo de Retificagao
n.° 41-B/2015, de 21 de setembro), o Coédigo de Contas (Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, retificada
pela Declaracdo de Retificagdo n.° 41-A/2015, de 21 de setembro), as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragéo de Retificagao n.° 918/2015, de
19 de outubro) e as Normas Interpretativas do Sistema de Normalizagao Contabilistica (Aviso n.° 8258/2015,
de 29 de julho). Todos os montantes se encontram expressos em Euros.

Sempre que o SNC nédo responda a aspetos particulares de transagbes ou situagdes sado aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n°® 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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2.2. Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a
partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos s&o reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em
que sao recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos s&o registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e
“Diferimentos”.

2.4. Classificagao dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragao da posigcéao
financeira séo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os “Impostos diferidos” e as “Provisées” séo classificados como ativos e passivos nao
correntes.

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sédo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a néo
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

2.7. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2024 sao
comparaveis com os utilizados na preparagao das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2023.

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam
nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apdés a data do balango, sao divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

2.9. Derrogacao das disposicoes do SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogag¢ao de qualquer disposigao prevista pelo SNC.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sao
as seguintes:

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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3.1. Moeda funcional e de apresentaciao
As demonstragdes financeiras sao apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de apresentacao.

As transagdes em moeda estrangeira séo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
prevalecentes a data da transagéo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagbes bem como da
converséao de taxa de cambio a data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados na rubrica “Juros e ganhos similares obtidos”
ou “Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros rendimentos” ou
“Outros gastos”, para todos os outros saldos/transagdes.

3.2. Propriedades de Investimento

A entrada em vigor do novo normativo contabilistico — SNC — veio suscitar diversas interpretagdes quanto
ao tratamento contabilistico adequado ao registo dos iméveis do MARB, designadamente, quanto ao seu
registo em Ativos Fixos Tangiveis ou em Propriedades de Investimento, a luz da Norma Contabilistica de
Relato Financeiro 11 (NCRF 11), dado que a prépria norma ndo delimita claramente as condicionantes que
possam levar a reconhecer ou ndo os mesmos como propriedades de investimento, e remete para a
necessidade da entidade fazer juizos de valor sobre esta mesma classificagao.

Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte: o fator determinante para a classificagdo dos ativos
assenta no facto de considerarmos que os servigos prestados pelo MARB, como contrapartida das taxas de
utilizacdo cobradas aos operadores, incluem uma parte significativa de servigos para além da simples
utilizacdo do espaco. Se analisarmos a estrutura de gastos da empresa, verificamos que o peso dos servigos
conexos as taxas de utilizagdo cobradas ndo pode ser considerado insignificante, uma vez que os mesmos
tém um peso equivalente aos gastos com depreciagdes dos referidos iméveis. Adicionalmente, a luz do
paragrafo 12 da NCRF 11, consideramos que estes mesmos servigos sao significativos como um todo para
a contratualizagao, pois caso nao fossem prestados, os operadores nao continuariam a procurar 0s espagos
disponibilizados pela empresa. Para além desse facto, o MARB é considerado um investidor ativo estando
significativamente exposto aos riscos de variagao nos fluxos de caixa gerados pela sua atividade.

O MARB ¢ hoje entendido num conceito mais amplo de Plataforma Logistica de Base Alimentar, sendo uma
estrutura dindmica e polivalente, multipolar, multiprodutos e multifungdes, inserida em corredores
estratégicos, onde se congregam uma grande multiplicidade de produtos e agentes econémicos do setor
alimentar e nao alimentar, exercendo fun¢des e atividades de comércio grossista, de distribuicéo e logistica,
e ainda outras atividades de apoio.

Face ao exposto, a empresa optou por manter o registo contabilistico dos iméveis afetos a exploragéo, em
ativos fixos tangiveis.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagdes sdo reconhecidas pelo método das quotas constantes, por duodécimos,
durante a vida util estimada dos ativos intangiveis. As vidas uteis e método de amortizagao dos varios ativos
intangiveis sao revistos anualmente. O efeito de alguma alteragédo a estas estimativas é reconhecido na
demonstragao dos resultados prospectivamente.

3.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas depreciacées
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo, considera-se no respetivo custo: (i) o seu prego de compra; (ii)
quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizacdo e condigcbes necessarias para
0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela administragao.
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Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos como tal apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econémicos futuros para a empresa.

Todas as despesas com a manutengao e reparagado dos ativos sdo reconhecidas como gasto, de acordo
com o principio do acréscimo.

As depreciagdes sao calculadas sobre o custo de aquisigao sendo utilizado o método das quotas constantes,
a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para utilizagdo. As taxas de depreciagao praticadas
refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida util estimada. As taxas de depreciacdo utilizadas
correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida atil
Edificios e Outras Construgdes 10 e 50
Equipamento Bésico 4,5 10e20
Equipamento administrativo 3as8
Outras ativos fixos tangiv eis 4,5 8e20

Sempre que ha alguma indicacéo de que os ativos intangiveis e os ativos fixos tangiveis da empresa possam
estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel para determinar a extensao da
perda por imparidade (se for o caso). Quando n&o é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo
individual, & estimada o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa € o maior entre (i) o valor justo deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacido do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita as expectativas de mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de caixa futuras ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa excede seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada imediatamente
na demonstragao de resultados, a menos que tal perda venha compensar um excedente de revalorizagao
registado no capital proprio. Neste ultimo caso, a perda sera tratada como um decréscimo daquela
revalorizagao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade anteriormente reconhecida ja ndo existem ou diminuiram. A
reversao de uma perda por imparidade é reconhecida na demonstragao de resultados na rubrica "Reversao
de perdas por imparidade". A reversao da perda por imparidade é feita até ao montante que seria
reconhecida (liquida de amortizagbes) caso a perda nao tivesse sido registada.

As despesas de manutencdo e reparagao (dispéndios subsequentes) que nao sdo suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros sao registadas como gastos no periodo em que s&o incorridos.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenga entre o montante recebido na transagao e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

3.5. Subsidios do Governo

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢ao de ativos fixos, sdo reconhecidos no capital
préprio e sdo creditados na demonstragcdo dos resultados, em quotas constantes, durante o periodo
estimado de vida util dos ativos com os quais se relacionam.

Sempre que é reconhecida uma perda por imparidade nos ativos subsidiados, é transferida para resultados
(em outros rendimentos) a parcela de subsidio correspondente & propor¢do da perda por imparidade
reconhecida. Quando ocorre qualquer reversao de perdas por imparidade, nos referidos ativos, é efetuada
a correspondente corregdo em resultados (em outros gastos).
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3.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando a empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢cdes contratuais.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Empresa séo basicamente os clientes e outros créditos a
receber, caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os financiamentos
obtidos e os fornecedores e outras dividas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se
mensurados na data do relato financeiro ao custo. Os instrumentos de capital préprio sdo basicamente as
acOes/quotas da Empresa e prestacdes suplementares e acessorias, sempre que cumpram o conceito de
instrumento de capital proprio.

3.6.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade.

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa s&o baseadas na avaliagédo da empresa
da probabilidade de recuperagéo dos saldos das contas a receber. Esta avaliagdo é efetuada em fungdo do
tempo de incumprimento, do histérico de crédito do cliente e da deterioracdo da situagéo crediticia dos
principais clientes. As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nao sera
recebido. Para tal, a MARB, SA tem em consideragéo informacéo de mercado que demonstre que:

i) a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
ii) se verifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;
iii) se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagao ou reestruturacao financeira.

3.6.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos a ordem e a prazo e outras aplicagbes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que
possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragao de valor.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios, no balango.

3.6.3. Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sao registados pelo seu valor nominal, na medida em que se
tratam de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicagdo do custo amortizado
é imaterial.

3.6.4. Financiamentos obtidos

Os empréstimos sao registados ao custo. Sdo expressos no passivo corrente ou ndo corrente, dependendo
do seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um ano, respetivamente. O seu desreconhecimento sé
ocorre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tenha havido
lugar a liquidagao, cancelamento ou expiracdo. Os encargos financeiros sdo contabilizados em resultados
de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, encontrando-se os montantes vencidos e ndo
liquidados a data do balanco, classificados na rubrica de “Outras contas a pagar”.

3.6.5. Imparidade

Os ativos financeiros incluidos na categoria custo sédo sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato, se os pressupostos de considerarem alterados. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade
quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés
0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sao determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado) caso a perda néo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nao é permitida a reversao de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao
custo).

3.6.6. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7. Provisobes, passivos e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a empresa tem uma obrigagao presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagéo ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigagao. Tal estimativa € determinada tendo em consideragéo
0s riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos n&o seja remota.
Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.8. Locagoes

As locagdes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes
sdo classificadas como operacionais. A classificacdo das locacdes é feita em funcéo da substancia e nao
da forma do contrato.

Os pagamentos de locag¢des operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locagao.

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo em que sao incorridas.
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3.9. Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber.
Os ganhos relativos as prestagdes de servigos incluem:

=  Taxas de utilizagdo dos espagos do mercado, cujo reconhecimento se verifica mensalmente de acordo
com o periodo correspondente a utilizagdo do espaco;

= Taxas de acesso, devidas pelo operador no momento da assinatura do contrato, que correspondem a
contraprestagcdo devida pelo acesso ao Mercado, sendo diferidas e reconhecidas mensalmente no
decurso do contrato. No caso de existir uma rescisdo contratual a taxa de acesso é reconhecida pela
sua totalidade;

=  As prestagdes de servigo englobam também uma diversidade de outros servigos adicionais que séo
reconhecidos no momento em que o servigo é efetuado;

Sao considerados servigos adicionais: prestacdes de servigos de manutencao, servigos de limpeza,
instalacdo de equipamentos adicionais, taxa variavel sobre o volume de negdcios; taxas
administrativas.

3.10. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros, relacionados com empréstimos obtidos, sdo reconhecidos como gastos a medida
que sao incorridos.

A Empresa capitaliza os custos de empréstimos obtidos (custos de juros) que sejam diretamente atribuiveis
a aquisicao, construgao ou produgédo de um ativo que se qualifica como parte do custo desse ativo, ou seja,
um ativo que leva necessariamente um periodo substancial de tempo para ficar pronto para o seu uso
pretendido ou para a sua venda.

3.11. Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento corresponde ao imposto corrente e diferido.

O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serdo dedutiveis ou tributdveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os impostos diferidos s&o registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de
valores registados diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido € também registado
na mesma rubrica.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis. Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis.
Porém, tal reconhecimento, unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos diferidos
passivos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos possam ser
utilizados. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em fungéo das expectativas quanto a sua utilizagao futura.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

A quantia contabilizada em ativo ou passivos por impostos diferidos deve, de acordo com a NCRF 25, refletir
as consequéncias fiscais da forma como a empresa espera vir a recuperar ou liquidar os seus ativos e
passivos, 0s quais tém associados o calculo dos ativos e passivos por impostos diferidos, se na jurisdi¢gao
em que opere essa recuperacao ou liquidagao for importante determinar quer a taxa de tributacdo quer a
base fiscal aplicaveis. Caso a forma como é feita esta recuperagao ou liquidagéo afete a taxa de tributagcao
futura aplicavel, ou a base tributavel, a empresa deve mensurar os ativos e passivos por impostos diferidos
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de acordo, ndo com os pressupostos verificados aquando do apuramento do imposto corrente, mas sim
tendo em conta os pressupostos que se verificardo aquando da tributagao efetiva, de acordo com a lei fiscal
em vigor.

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%.
Ao valor de coleta de IRC acresce ainda derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa é
de 1,5% bem como a tributagdo autdbnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo
do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sao adicionados
e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre
resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e corre¢édo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranc¢a Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspe¢des, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as
declaragoes fiscais da Empresa dos anos de 2021 a 2024 poderao ainda estar sujeitas a revisao.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 —
Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencgas temporarias possam ser utilizadas.

Em 31/12/2024, os ativos e passivos por impostos diferidos foram ajustados na sequéncia da redugéo da
taxa de IRC de 21% para 20%, a partir de 1 de janeiro de 2025.

3.12. Especializagido dos exercicios

Os rendimentos e os gastos sao registados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios,
pelo que sao reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sao
recebidos ou pagos. As diferengas entre rendimentos e gastos gerados e os correspondentes montantes
faturados séo registados em “Outros ativos correntes” ou em “Outros passivos correntes”, respetivamente
nas rubricas de “Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de” Credores por acréscimos de gastos”.
Os rendimentos recebidos e os gastos pagos antecipadamente s&o registados por contrapartida das rubricas
de “Diferimentos”, respetivamente, no passivo e no ativo.

3.13. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagdao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagédo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serao
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transagdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagcédo das demonstragdes financeiras anexas
incluem:

0] Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(ii) Andlises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(iii) Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provisdes e analise de passivos contingentes;
(iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;
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As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparagao das
demonstragoes financeiras sao descritos nas correspondentes notas anexas.

3.14. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigbes que
existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos apds a data do balango
que proporcionem informagéo sobre condigbes que ocorram apos a data do balango séo divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.15. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, faltas autorizadas e remuneradas, subsidios
de alimentacéo, férias, natal. Para além disso, s&o ainda incluidas as contribui¢des para a seguranga social
de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagéo aplicavel.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessacdo do emprego, quer por decisao unilateral, quer por mutuo acordo,
sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

3.16. Rubricas de capital proprio
1. Capital Social

Esta rubrica inclui as entradas de capital dos sdcios, deduzidas de redugdes de capital destinadas a
cobertura prejuizos.

Il Reservas legais

De acordo com o Estatutos da sociedade, pelo menos 10% do resultado tem de ser destinado a constituigao
ou reforco da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A reserva legal nao
é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao e s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagao no capital social.

1. Resultados Transitados

Esta rubrica inclui, nomeadamente, reservas livres constituidas ao abrigo de autorizagdo. Sao também
incluidos nesta rubrica os ganhos por aumentos de justo valor das propriedades de investimento que, de
acordo com o n°2 do artigo 32° do CSC, sé estardo disponiveis para distribuigdo quando os elementos ou
direitos que Ihes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

V. Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio

Esta rubrica inclui os subsidios governamentais que se encontram por imputar na quota parte das
depreciagdes sobre o custo de aquisicao dos ativos que lhes estao afetos.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1 Desagregacgao dos valores inscritos e dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em
depdsitos bancarios:

A caixa e seus equivalentes incluem numerario e depdsitos bancarios, e detalha-se como se segue:
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Ano 2024
Contas Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 2175,44 100 732,03 101 102,32 1 805,15
Depositos a ordem 7 971,14 1419 195,57 1418 155,40 9 011,31
Total caixa e depésitos bancarios 10 146,58 | 1519 927,60 1519 257,72 10 816,46

Ano 2023
Contas Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 4 388,66 89 438,06 91 651,28 2 175,44
Depositos a ordem 27 551,35 1 370 424,52 1390 004,73 7971,14
Total caixa e depésitos bancarios 31 940,01 1459 862,58 | 1481 656,01 10 146,58

4.2. Outras informacgdes:

Descricao
Recebimentos provenientes de:
Indemnizacdes de seguros nao vida 0,00 0,00
Subsidios a exploracdo 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento 3 867,49 0,00
Multas e outras penalidades contratuais (decisao tribunal) 0,00 0,00
Pagamentos provenientes de:
Imposto sobre o rendimento 53 574,00 75 198,51
Multas e outras penalidades contratuais (decisao tribunal) 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes néao disponiveis para uso 0,00 0,00

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos sdo baseados nas Ultimas informagdes disponiveis.
A revisdo das estimativas, em exercicios seguintes, ndo é considerada um erro, sendo reconhecidas em
resultados e objeto de divulgacdo adequada a sua materialidade.

Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder a revisao
da informacdo comparativa apresentada nas demonstragcbes financeiras do exercicio em que séo
identificados.

6. PARTES RELACIONADAS

As demonstragbes financeiras da MARB, SA sdo incluidas na consolidagdo de contas da SIMAB —
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA, através do método de consolidagao integral.
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6.1 Entidades que participam no capital da empresa:

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
NIF 503 045 446 503 045 446
SIMAB - Sociedade | SIMAB - Sociedade
Denominacio Instaladora de Instaladora de
’ Mercados Mercados
Abastecedores, SA | Abastecedores, SA
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 4 402 437,48 € 4 402 437,48 €
Direitos de voto 99,00% 99,00%
Data de inicio da participacao 21/09/1995 21/09/1995
E a entidade controladora final? Nao Nao
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
NIF 506 901 173 506 901 173
L Camara Municipal | Camara Municipal
Denominacao
’ de Braga de Braga
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 44 600,62 € 44 600,62 €
Direitos de voto 1,00% 1,00%
Data de inicio da participacao 21/09/1995 21/09/1995
E a entidade controladora final? Nao Nao

6.2 Remuneragao dos membros dos 6rgaos sociais

As remuneragdes correspondentes aos referidos érgaos sociais, nos anos findos em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023, foram as seguintes:

31/12/2024 31/12/2023
- Conselho de . Conselho de Assembleia
Descricao - Assembleia Geral -
Administracao Administracao Geral
Desempenho Cargos Sociais 9 799,92 9 799,92
Senhas de Presenca 0,00 0,00
Total 9 799,92 0,00 9 799,92 0,00

Os membros executivos do Conselho de Administragdo nomeados pela SIMAB, SA nao auferem
diretamente qualquer remuneragéo, na medida em que o Desempenho de Cargos Sociais € debitado pela
SIMAB, SA a MARB, SA e no vogal executivo nomeado pela Camara de Braga, o ndo pagamento das
remuneragdes tem em consideragao as limitagées decorrentes de incompatibilidades previstas no Estatuto
do Gestor Publico ou outras consignadas na lei aplicavel.

6.3 Transagdes com a empresa mae e partes relacionadas:

As transagdes com a empresa-mae, SIMAB, SA, associada a representagao maioritaria no Conselho de
Administracdo, que configura globalmente o exercicio de uma gestdo de Grupo, integrada e como tal
geradora de sinergias que otimizam as valéncias técnicas das participadas, com racionalizagdo de gastos
por meio de recurso aos quadros internos do Grupo e evitando o recurso a servigos externos.

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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As transagdes e a sua natureza resumem-se as seguintes:

v' a SIMAB, SA presta servigos a MARB, SA, no ambito da assessoria em diversas areas, designadamente
gestdo financeira, juridica e de recursos humanos, técnica (arquitetura e engenharia), gestao
operacional, comercial e gestdo administrativa;

v operagdes de financiamento da SIMAB, SA a MARB, suprimentos, juros e demais encargos financeiros
suportados em contratos de suprimentos;

Todas as transagdes apresentadas se encontram-se formalizadas por Contrato de Gestdo ou deliberagéo
do Conselho de Administragao.

Para efeitos de controlo, todas as transagdes com partes relacionadas sdo devidamente registadas por
mddulo especifico do sistema integrado de informagéo (ERP).

No decurso dos anos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 os saldos e as
transacoes efetuadas com a empresa-mae, sdo os seguintes:

31/12/2024
Juros

Contas correntes
areceber (*)

Contas correntes
a pagar (*)

Servigos
prestados

Compras Servigos
Quotas PCA

Descric
scricdo s (FGs obtidos liquidados

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A. 1555,91 | 54.063,40 9.799,92 | 182.568,56 32 206,93 2 774,60 0,00
Camara Municipal de Braga 0,00 0,00
Associagao 5 ao Dia 1.792,00 0,00 0,00
MARL - Merc.Abast.Reg. Lisboa, S.A. 2 030,90 82,09 0,00
Total 1.555,91 | 56.094,30 | 1.792,00 [ 9.799,92 [182.568,56 32.289,02 2774,60 0,00

(*) Valores com IVA incluido

31/12/2023
Juros

Compras Servigos Contas correntes  Servigos  Contas correntes

Descricao Quotas PCA

ativos fixos obtidos liquidados a pagar (*) prestados areceber (*)
SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A. 0,00 | 54.890,87 9.799,92 | 156.389,24 22.397,78 2.075,58 0,00
Camara Municipal de Braga 6 550,55 100,80 0,00 0,00
Associagao 5 ao Dia 1.600,00 0,00 0,00
MARL - Merc.Abast.Reg. Lisboa, S.A. 5.892,26 0,00 0,00
Total 6.550,55 | 60.883,93 | 1.600,00| 9.799,92 |156.389,24 22.397,78 2 075,58 0,00

(*) Valores com IVA incluido

Os suprimentos realizados pela SIMAB, SA, apresentam-se conforme se segue.

ento SIMAB 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 4 053 004,42 4 349 004,42
Aumentos 0,00 0,00
Diminuicoes 294 500,00 296 000,00
Saldo Final 3758 504,42 4 053 004,42

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacao do
justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo no que respeita a
identificagcao e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel. Os valores destas avaliagbes sdo suportados pela
performance histérica e pelas expectativas de desenvolvimento do negdécio e dos respetivos mercados,
consubstanciadas em planos de médio/longo prazo com pressupostos aprovados pela Administragao.

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas a
MARB, SA.

A realizagdo de testes de imparidade dos ativos fixos da MARB, SA em anos anteriores determinou o
reconhecimento de imparidade dos ativos fixos, a luz das normas de contabilidade (NCRF12). De acordo
com o §53 da NCRF12, na avaliagdo da necessidade de proceder a uma reversao de imparidade de ativos,
registadas em periodos anteriores, a entidade deve ter em consideragdo a existéncia de “alteragcdo nas
estimativas usadas para determinar a quantia recuperavel do ativo desde que a ultima perda por imparidade
foi reconhecida”.

De acordo com o § 7 da NCRF12, a alteragéo das taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de
retorno de investimentos durante o periodo, com impacto na taxa de desconto utilizada no calculo do valor
de uso de um ativo e a consequente diminuicdo materialmente relevante na quantia recuperavel do ativo,
constitui indicio para avaliacdo da necessidade de realizagao de teste de imparidade.

Em 2022, verificaram-se alteragbes significativas nos mercados financeiros com impacto na taxa de
desconto utilizada no apuramento da quantia recuperavel da UGC, desde logo, no que respeita ao
agravamento das taxas de juro de referéncia.

Neste contexto, foi realizado teste de imparidade dos Ativos Fixos da MARB, SA, com referéncia a 31 de
dezembro de 2022 e o Conselho de Administracédo considerou que o valor apurado pelo teste de imparidade
realizado ndo configura um impacto material no valor da quantia escriturada dos ativos fixos que determine
o registo de uma reversao de perdas por imparidade dos ativos fixos.

O Conselho de Administracdo considera que, no periodo entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de
2024, nao se verificaram alteragdes destes pressupostos que determinassem a necessidade de efetuar
novas avaliagdes com referéncia a data de 31 de dezembro de 2024.

Os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Ativos

Saldo inicial 4100 424,52 18 125 082,86 616 041,35 59 950,00 51 515,19 44 901,43 4 450,00 23 002 365,35
Aquisicoes 0,00 38 658,02 9433,30 0,00 4 893,27 2 562,61 36 530,58 92 077,78
Transferencias e abates 0,00 36 530,58 0,00 (36 530,58) 0,00
Alienagoes 0,00 0,00 0,00 (1893,43) 0,00 (1893,43)
Saldo Final 4100 424,52 | 18 200 271,46 625 474,65 59 950,00 54 515,03 47 464,04 4 450,00 23 092 549,70

Depremagoes acumuladas € peraas de
imparidade

Saldo inicial 2994 233,01 10 747 574,09 571 672,61 832,64 45 127,35 27 498,44 0,00 14 386 938,14
Depreciagdes do exercicio 0,00 227 549,84 10 458,35 9 991,67 3 163,64 4 974,50 0,00 256 138,00
Alienagoes e abates 0,00 0,00 (1 893,43) 0,00 0,00 (1.893,43)
Saldo Final 2994 233,01 | 10975 123,93 582 130,96 10 824,31 46 397,56 32 472,94 0,00 14 641 182,71
Ativos Liquidos 1106 191,51 7 225 147,53 43 343,69 49 125,69 8 117,47 14 991,10 4 450,00 8 451 366,99

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o investimento realizado em Ativos Fixos Tangiveis,
ascendeu ao valor de 92.077,78 euros. Os aumentos foram apurados essencialmente nas seguintes
rubricas:

Em “Edificios e outras construgdes” no valor de 36.658,02 euros, apurado com investimentos em 2024 no
ambito de:

(i) substituigdo parcial de chapas de cobertura da pala no pavilhdo de Entrepostos (8.600,50
euros);

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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(ii) aquisicao de portao e cobertura sandwich para estacionamento da plataforma elevatéria (2.550
euros);
(iii) ampliagdo dos meios de equipamento contra incéndio, armaduras, blocos de

emergéncia(4.982,50);
(iv) aquisicao de 8 claraboias de desenfumagem no Pavihdo de Entrepostos (19.890 euros);

(v) beneficiagdo de infraestruturas elétricas pela aquisigao de quadro elétrico para edificio técnico
com fonte de alimentagdo e UPS de 500 VAP. (997,5 euros);

(vi) aquisicao de nova valvula para reforgo da conduta de agua de rede (1.637,52 euros)
As aquisi¢oes registadas em “Ativos em curso” no montante de 36.530,58 corresponde a:

(i) investimento aquisicdo na alteracdo da rede SADI, interface e alteracdo dos detetores
convencionais nos Pavilhoes Misto e de Grandes e Médios Grossistas (20.835,38 euros);

(ii) empreitada de reabilitacdo de fachadas em diversos pavilhdes (Pavihdo Misto - balneéarios),
topo do Pavihdo de Grandes e Médios Grossistas e Edificio Técnico (15.695,20 euros).

O montante de 36.530,58 euros registado em “Transferéncias” na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”
é transferido para “Ativos Fixos Tangiveis” - edificios e outras construgdes devido a conclusao dos trabalhos.

Aquisicdo de equipamento basico no valor de 9.433,30 euros pela aquisigdo de: (i) luminarias estanque
(1.950 euros); carreteis, extintores e sinalética (7.483,30).

Aquisicdo de equipamento administrativo no valor de 4.893,27 euros na aquisigdo de: (i) um monitor (79
euros); (ii) aquisicdo de impressora multifungdes (3.429,53 euros) e um computador (1.384,74 euros).

Aquisicdo de outros ativos fixos tangiveis no valor 2.562,61 euros: (i) cAmaras e equipamento CCTV
(1.451,30 euros) e (ii) ferramentas ou utensilios, nomeadamente dispensadores em inox (798,88 euros), 16
baldes do lixo (138,03 euros) e soprador para limpeza (174,40 euros);

Foram registas alienagdes de equipamento administrativo referente a um computador.

Relativamente as depreciagbes do exercicio, foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciagéo e
amortizagao”, em 2024, o montante de 256.138 euros.

Ativos

Saldo inicial 4100 424,52 18 024 549,49 598 620,35 0,00 50 646,51 43 325,12 6 475,00 0,00 22 824 040,99

Aquisicées 0,00 50 482,82 17 733,00 59 950,00 868,68 1260,25 48 025,55 178 320,30

Transferencias e abates 0,00 50 050,55 0,00 (50 050,55)| 0,00 0,00

Reclassificagoes 0,00 0,00 (312,00), 0,00 0,00 316,06 0,00 4,06

Alienagées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo Final 4100 424,52 | 18 125 082,86 616 041,35 59 950,00 51 515,19 44 901,43 4 450,00 23 002 365,35
Depreciacoes acumuladas € perdas de
imparidade

Saldo inicial 2994 233,01 10 527 913,54 562 445,56 0,00 42 188,38 22 555,63 0,00 14 149 336,12

Depreciagées do exercicio 0,00 219 660,55 9 227,05 832,64 2 939,07 4942,71 0,00 237 602,02
Saldo Final 2994 233,01 | 10 747 574,09 571 672,61 832,64 45 127,45 27 498,34 0,00 14 386 938,14
Ativos Liquidos 1106 191,51 7 377 508,77 44 368,74 59 117,36 6 387,74 17 403,09 4 450,00 8 615 427,21

8. LOCAGOES

Os contratos de locacgdo sao classificados como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou como locagdes
operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do ativo sob locagao.

As locagbes sao classificadas como financeiras ou operacionais em fungédo da substancia e ndo da forma
do respetivo contrato.

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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8.1 Locagdes Operacionais

Na MARB, SA existem contratos de loca¢ao operacional referentes a contratos de aluguer de viaturas ao
servico da MARB, SA, estes ndo preveem opgao de compra no final do mesmo nem qualquer valor referente
a rendas contingentes.

Nas locagbes operacionais, os pagamentos minimos de locagdo reconhecidos como gasto durante os
exercicios foram conforme se segue:

Locagdes e sublocagdes Locagdes operacionais em vigor 2024
operacionais, e pagamentos de
Identificagdo do Prazo da loca;ao Pagamentos | Pagamentos
Entidade locadora
contrato das locacées | das locagoes
T

locacgéo e de sublocacao

reconhecidos como gastos

Viatura "Al-53-JB" LESYS 1102653369 22/jul/21 21/jul/26 3753,48 3753,48
Total 3753,48 3753,48
9. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
O detalhe da rubrica “Financiamentos Obtidos”, é conforme se segue:
Descrigcao 31/12/2024 31/12/2023
Financiamentos obtidos (passivo nado corrente)
Empresa mae - suprimentos 3758 504,42 4 053 004,42

Total 3758 504,42 4 053 004,42

Prestacdes Acessorias de Capital

O financiamento por via de prestacdes acessorias de capital realizadas pela empresa-mae em 2024
registaram uma diminui¢cdo de 294.500 euros.

Os contratos vencem juros mensais a taxa determinada pelo custo de financiamento bancario da empresa
mae, por referéncia ao més anterior. Em 2024, correspondeu a uma taxa média de 3,93% (3,72% em 2023).

10. IMPARIDADE DE ATIVOS FIXOS

Os movimentos registados na rubrica de perdas por imparidades de ativos fixos & conforme se segue:

31/12/2024
Quantias das perdas por imparidade e respetivas Ativos fixos Propriedades de Ativos
reversoes reconhecidas durante o periodo tangiveis Investimento intangiveis
Saldo inicial 9 555 038,14 0,00 0,00 9555038,14
Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 Perdas por imparidade —
reconhecidas nos resultados Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
Reversodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final| 9 555 038,14 0,00 0,00| 9 555 038,14
Saldo inicial 9 555 038,14 0,00 0,00 9555038,14
Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 |Perdas por imparidade
. Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecidas nos resultados
Reversodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final| 9 555 038,14 0,00 0,00| 9 555 038,14

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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11. DIFERIMENTOS

11.1. Diferimentos Ativos

O detalhe da rubrica de “Diferimentos”, no Ativo é conforme se segue:

Gastos a reconhecer

Seguros 414,24 319,33
Aluguer Equipamento 4129,12 6 161,72
QOutros gastos a reconhecer 11 243,48 1178,07
Total 15 786,84 7 659,12

O valor de aluguer de equipamento deve-se essencialmente a: (i) gastos associados ao licenciamento do
Panorama (1.317,42 euros); (ii) ao licenciamento da 10T (1.043,45 euros); (iii) licenciamento da Microsoft
(585,86 euros); (iv) licenciamento office 365 (570,14 euros), (v) licenciamento Omnia (444,34 euros) e (vi)
licenciamento anti-virus (140,01 euros).

O valor de outros gastos a reconhecer deve-se essencialmente a: (i) gastos a reconhecer com firewall
(10.685,80 euros) e (ii) gastos com renda antecipada de janeiro do aluguer de viatura (312,79 euros).

11.2. Diferimentos Passivo

O detalhe da rubrica “Diferimentos” no Passivo, é conforme se segue:

Rendimentos a reconhecer

Passivo ndo corrente

Taxas Acesso 488 112,22 558 504,46

Passivo corrente

Taxas Acesso 71 604,96 72 817,68
Total 559 717,18 631 322,14

Os montantes recebidos referentes as taxas de acesso incluidos na rubrica de “Rendimentos a reconhecer”,
sao reconhecidos por duodécimos, como rendimentos do exercicio durante o periodo de vigéncia dos
contratos. Encontra-se registado em passivo corrente, o valor a reconhecer como proveito do exercicio
relativo ao decurso de 12 meses de contrato.

12. REDITO

A rubrica “Vendas e Prestagdes de servigos” apresenta a seguinte composigao:

Prestacées de Servico
Taxa de utilizacao 1 052 451,04 1 008 750,98
Outras Prestacoes de servicos 180,00 90,00
Sub total ( Prestacado se servicos - cash)
Integracao recorrente de Taxas de Acesso 71 604,96 72 211,32
Integracao plena Taxas de Acesso 0,00 16 978,88
Total 1124 236,00 1098 031,18

Os rendimentos representativos do “core business”, as taxas de utilizacdo, com um peso relativo na
estrutura dos rendimentos operacionais de 89,7%, ascenderam, em 2024, a 1.052.451,04 euros.
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A rubrica de “outras prestac¢des de servigos”, integra encargos com encargos administrativos associados a
alteragdes contratuais.

13. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

No exercicio de 2024 foram registados subsidios a exploragao reconhecido o montante de 600 euros em subsidios
a exploragéao, referente ao subsidio recebido pelo Instituto do Emprego e Formacgao profissional (IEFP), no ambito
da medida cheque-formacao e referente a agdes de formagao desenvolvidas.

14. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES ATIVOS CONTINGENTES
14.1. Provisoes

Destinando-se as provisdes a fazer face a obrigagdes presentes ou provaveis, mas nao aleatérias, a MARB,
SA fez uma revisdo cuidadosa da situagao respeitante a compromissos, obrigacdes presentes, provaveis
ou contingentes, acdes judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos.

O Conselho de Administracdao da MARB, SA considera que nao ha riscos identificados a data de 31/12/2024,
pelo que nao apresenta valores em provisoes.

14.2. Ativos Contingentes

Nao sao identificadas situagbes que configurem ativos contingentes.

14.3. Passivos Contingentes

A MARB, S.A. fez uma revisdo cuidadosa da situagéo respeitante a compromissos, obrigagdes presentes,
provaveis ou contingentes, acées judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos, suportada pelo entendimento
dos advogados da empresa. Considera-se ndo haver situagdes que configurem passivos contingentes, em
31 de dezembro de 2024.

15. SUBSIDIOS DO GOVERNO
A informacgéo relativa ao subsidio obtido do governo é como segue:

Os valores séo reconhecidos como rédito, a medida que os bens subsidiados vao sendo depreciados e de
acordo com a vida util dos mesmos. Em 2024 e 2023 inclui a quota-parte do subsidio ao investimento
(PROMAB) concedidos a sociedade a fundo perdido, no valor de 42.710,09 euros e Fundo de Eficiéncia
Energética (FEE) no valor de 1.354,44 euros.

31/12/2024
Demonstragao dos resultados Balango

Reconhecidas no passivo

uantias dos subsidios reconhecidas na demonstracao dos
Q ¢ Imputadas em Reconhecidas no

resultados e no balango Reconhecidas I ETEEs
(d outros capital proprio

Como
rendimentos a Como passivos
a reembolsar

como subsidios a . outros gastos e e
SRl rendimentos e perdas (Outras variagGes
ganhos no capital préprio) reconhecer

(Diferimentos)

Subsidios relacionados com ativos nao

depreciaveis - PROMAB 0,00 0,00 0,00 208 915,19
Subsidios relacionados com ativos

Nao depreciaveis PROMAB 42710,16 0,00 1179 969,25
reembolsaveis Subsidios relacionados com ativos

depreciaveis FEE 0,00 1 354,44 0,00 3 950,86
Impostos diferidos sobre subsidios

0,00 0,00 0,00 (254 542,62)

Total 0,00|  44064,60 0,00 1138292,68 0,00 0,00
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31/12/2023
Demonstracao dos resultados Balango
Reconhecidas no passivo

uantias dos subsidios reconhecidas na demonstracéo dos .
Q < Imputadas em Reconhecidas no

resultados e no balango Reconhecidas Imputadas em O

outros ; P

como subsidios & . outros gastos e capital (A
exploragao MEmGHEES @ perdas (Outras variages
ganhos no capital préprio) ~ reconhecer

(Diferimentos)

rendimentos a Como passivos
a reembolsar

Subsidios relacionados com ativos nao
depreciaveis - PROMAB 0,00 0,00 0,00 208 915,19

Subsidios relacionados com ativos

Nao depreciaveis PROMAB 42 710,08 0,00 1222 679,41
reembolsaveis

Subsidios relacionados com ativos

depreciaveis FEE 0,00 1354,44 0,00 5 305,30
Impostos diferidos sobre subsidios
0,00 0,00 0,00 (276 296,46)
Total 0,00 44 064,52 0,00| 1160 603,44 0,00 0,00

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
21,5% (IRC a taxa de 20% e Derrama a taxa de 1,5%).

Foi efetuado o ajustamento aos impostos diferidos decorrente da lei do OE 2025 no que se refere a alteragao
da taxa de IRC de 21% para 20%.

16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

16.1. Autorizagao para emissao

(i) As Demonstragdes Financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracéo e autorizadas para emissao em 13 de margo de 2025.

(i) Em Assembleia-geral os acionistas tém o poder de ndo aprovar as presentes demonstragdes financeiras
e solicitar as alteragdes que julguem convenientes, nos termos e legislagdo em vigor.

16.2. Atualizagao da divulgagao acerca de condigdes a data do balango

(i) Entre a data do Balango e 13 de margo de 2025 ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que,
afetem o valor dos ativos e passivos das Demonstragdes Financeiras do periodo.

17. IMPOSTO E CONTRIBUIGOES
17.1. Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC).

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
21,5% (IRC a taxa de 20% (21% em 2023) e Derrama a taxa de 1,5%).

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, foi como se segue:

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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Descricao

31/12/2024

Ativos por impostos
diferidos

Passivos por impostos
diferidos

Saldo em 1 de janeiro de 2024 1726 489,86 444 064,36
Movimentos do exercicio
Ajustamentos de justo valor (112 821,52)
Subsidios para ativos depreciaveis -
(35 238,45)
PROMAB / FEE
Saldo final 1613 668,34 408 825,91

Foram realizados ajustamentos aos ativos por impostos diferidos, dos quais 75.049,86 euros, decorrente do
ajustamento do efeito da redugéo de taxa de IRC de 21% para 20%.

Foram realizados ajustamentos aos passivos por impostos diferidos, dos quais 19.015,17 euros, decorrente
do ajustamento do efeito da reducao de taxa de IRC de 21% para 20%.

31/12/2023

Descricao

Ativos por impostos
diferidos

Passivos por impostos
diferidos

Saldo em 1 de janeiro de 2023 1764 389,47 460 287,76
Movimentos do exercicio
Ajustamentos de justo valor (37 899,61)
Subsidios para ativos depreciaveis -
(16 223,40)
PROMAB / FEE
Saldo final 1726 489,86 444 064,36

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
sao detalhados como segue:

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Imposto Corrente 53 653,39 60 797,52
Imposto Diferido 77 583,07 21 676,21

Total 131 236,46 82 473,73

A reconciliagdo entre o lucro contabilistico e os gastos/rendimentos de impostos referentes a 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é conforme se segue:

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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Resultado liquido do
Produto do lucro ; . 1 200 810,12 282 247,77
contabilistico (Resultado  |Periodo
. Gastos/(rendimentos) de
antes de impostos) . 2 131 236,46 82 473,73
L impostos
multiplicado pela(s) taxa(s) [Resultado antes de
- . . 3=1+2 332 046,58 364 721,50
de imposto aplicavel(eis) impostos
Diferencas A acrescer 4 1 195,63 777,04
Ajustamentos |definithas | x 4o, 7 5 263,73 616,60
para o lucro
tributavel Diferencas |A acrescer 6 72 103,67 72 103,67
temporarias | A deduzir 7 168 302,41 168 442,65
Lucro/(Prejuizo fiscal) 8=3+4-5+6-7 236 779,74 268 542,97
Deducao de perdas fiscais 9 0,00 0,00
Matéria coletavel / coleta 10=8-9 236 779,74 268 542,97
Beneficios fiscais por dedugéo a coleta 11 0,00 0,00
Tribut
ributacao 12 377,95 375,35
auténoma
Outras componentes do imposto Derrama 12 3 551,70 4 028,14
Coleta 12 49 723,75 56 394,02
Imposto corrente 13=10-11+12 53 653,39 60 797,52
Imposto diferido (variagao dos ativos e 14 (77 583,07) 1 676,21)
Impostos dos passivos diferidos)
AJUStamentos reconnecidos no
periodo de impostos correntes de 15 0,00 0,00
periodos anteriores
Gastos/(rendimentos) de impostos 16=13-14-15 131 236,46 82 473,73

Em 2024, o imposto apurado teve um impacto negativo de 131.236,46 euros nos resultados do exercicio,
explicado por:

(i) Reversao de ativos por impostos diferidos relativos ao reconhecimento da perda por imparidade,
apurada em exercicios anteriores, no decurso da vida util dos ativos correspondentes, no
montante de 37.771,66 euros;

(ii) Reversao de passivos por impostos diferidos relativos ao subsidio ao investimento integrado no
reconhecimento da perda por imparidade nos ativos subvencionados, no montante de 16.223,40
euros;

(i) Impacto da redugao da taxa de IRC de 21% para 20%, no montante de 56.034,69 euros;

(iv) Imposto corrente do exercicio no montante de 53.653,39 euros, que engloba coleta, tributacdes
auténomas e derrama municipal.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferencas
temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.

Assim, sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando exista expetativas fundamentadas
de que estes poderao vir a ser utilizados na redugéo do resultado tributavel futuro.

Nessa dtica, estima-se que os lucros tributaveis futuros sejam suficientes para absorver a reversdo dos
ativos por impostos diferidos, relativos a perda por imparidade registada no exercicio de 2013, que sera

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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revertida ao longo da vida util remanescente dos bens em causa (periodo claramente mais longo do que
aquele em que se recuperaria o ativo por impostos diferidos relativo aos prejuizos fiscais), bem como para
deduzir a eventual menos valia fiscal do terreno.

Nao sao efetuadas compensagdes entre impostos diferidos ativos e passivos.

17.2. Decomposicao dos saldos com o Estado
17.2.1. Ativo Corrente

O valor apresentado no ativo em 2023, na rubrica de “Estado e outros entes publicos”, no montante de
3.867,48 euros corresponde a IRC a receber:

17.2.2. Passivo Corrente

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos”, impostos a pagar, &€ conforme se segue:

Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento (IRC) 79,39 0,00
Retencao de impostos sobre rendimentos 534,83 608,83
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 25 905,35 16 968,26
Contribuicdes para a Seguranca Social 2 284,18 1994,73
Total 28 803,75 19 571,82

17.2.3. Outras informagodes

De acordo com a legislagdo em vigor as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e corregido por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranc¢a Social) exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecoes, reclamagdes ou impugnacgoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da empresa dos anos de 2021 a 2024
poderao ainda vir a ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo da empresa entende que eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nao terdao um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
18.1. Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financeiros sdo detalhadas conforme se segue:

Ativos Financeiros

Contas a receber de terceiros 107 459,36 114 334,06
Caixa e equivalentes 10 816,46 10 146,58
Total 118 275,82 124 480,64
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Passivos Financeiros

Fornecedores 56 968,01 50 699,68
Outras contas a pagar a terceiros 4 278 049,60 4 630 932,72
Total 4 335 017,61 4 681 632,40

A atividade da MARB, SA esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua atividade,
essencialmente, relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo financeiro.

A politica de financiamento e de gestao do risco de liquidez da empresa é pautada pelos seguintes objetivos:
= Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

= Ao nivel da gestdo do risco de liquidez, a adogdo de uma politica de manutengdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que eventuais
défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam assegurados,
respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo prazo;

= Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com a maturidade dos seus
ativos.

O objetivo da gestao de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a MARB, SA tem a
capacidade financeira, para cumprir os seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes sao
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orgamentos.

A totalidade da divida financeira da MARB, SA esta indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por
essa via exposta ao risco de taxa de juro. A empresa ndo tem contratualizado qualquer instrumento de
gestao de risco financeiro’.

A gestéo criteriosa do risco financeiro, a redugéo do passivo bancario, a melhoria das condi¢des de pricing do
financiamento, na sequéncia da politica de concentragdo de crédito na holding, em condi¢gdes mais vantajosas
permite apresentar uma evolugao significativamente favoravel nos encargos financeiros.

Os riscos a que as organizagdes se encontram expostas podem ter origem em fatores externos e internos.
A identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizacdo, da atividade e
do mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que o MARB esta
exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sao os seguintes:

L] Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco: (i) risco cambial — € o risco de que o valor de
um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragdes nas taxas de cambio; (ii) risco de taxa de juro
— € o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragdes nas taxas de juro
do mercado; e (iii) risco de preco — é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar
como resultado de alteragdes nos pregos de mercado, quer essas alteragées sejam causadas por fatores
especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores que afetem todos os instrumentos
negociados no mercado.

A MARB, SA nao tem risco cambial no decurso da sua atividade e nao tem responsabilidades associadas a
divida em qualquer outra moeda que nao o euro.

' Em 2011, através do Despacho n° 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Publicas Nao Financeiras (EPNF) obrigadas “(...) a
comunicar a DGTF os projetos de contratacdo de IGRF (Instrumentos de Gestdo do Risco Financeiro), incluindo a respetiva ficha técnica e
demais elementos referidos no despacho n° 101/09-SEFT de 30 de janeiro, previamente a sua celebracao, sujeita igualmente a parecer prévio
do Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP) (...)”. O DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, dispde igualmente a obrigatoriedade
de obtencéo de parecer prévio favoravel, emitido pela Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), a realizacao de operagoes
referentes a derivados financeiros sobre taxas de juro.
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L] Risco de crédito — associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento das suas obrigagdes
contratuais resultando numa perda financeira. Este tipo de risco é incorrido no decorrer das suas atividades
operacional e financeira.

Ao nivel operacional, o risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes
e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condigbes
econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional
podem originar incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagdes, com eventuais efeitos
negativos nos resultados.

Este risco € monitorizado numa base regular por cada um dos setores com o objetivo de limitar o crédito
concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber; acompanhar a
evolucao do nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base
regular.

As perdas de imparidade para as contas a receber séo calculadas considerando:
* aandlise da antiguidade das contas a receber;
= o perfil de risco do cliente;
= as condigdes financeiras dos clientes.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a MARB, SA detém uma exposi¢ao ao
setor bancario internacional traduzida pelo empréstimo que detém junto do Banco europeu de Investimento.
Até a data, a MARB, SA néo incorreu em qualquer imparidade resultante do ndo cumprimento das
obrigacdes contratuais celebradas com entidades bancarias.

= Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) — é o risco de que as empresas
venham a encontrar dificuldades na obtencdo de fundos para satisfazer compromissos associados aos
instrumentos financeiros.

A MARB, SA tem procurado o melhor desempenho na gestdo de tesouraria, procurando garantir o
cumprimento de responsabilidades de curto prazo e das atividades operacionais, minimizando a
probabilidade de incumprimento dos seus compromissos, através de uma gestéo rigorosa e planeada da
sua atividade.

A MARB, SA apresenta uma gestao prudente do risco de liquidez, o que implica ainda a manuteng¢ao de um
nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas, mas
principalmente o acesso ao crédito para fazer face a gestao corrente.

Em 31 de dezembro de 2023, é convicgdo do Conselho de Administragdo que as perdas por imparidade
estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstragdes financeiras.

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes é detalhada conforme segue:

Nao vencido 1 401,61 0,00 1 401,61
Vencido

0 - 30 dias 9 439,67 0,00 9 439,67

30 - 90 dias 9 946,69 0,00 9 946,69

90 - 180 dias 10 294,07 0,00 10 294,07

180 - 360 dias 0,00 0,00 0,00

> 360 dias 91 784,65 91 784,65 0,00

Total 122 866,69 91 784,65 31 082,04
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31/12/2023

Imparidade

Quantia bruta Quantia liquida

acumulada

N&o vencido 1 155,41 0,00 1 155,41
Vencido

0 - 30 dias 10 009,17 0,00 10 009,17

30 - 90 dias 15 993,71 0,00 15 993,71

90 - 180 dias 6 966,99 0,00 6 966,99

180 - 360 dias 0,00 0,00 0,00

> 360 dias 94 784,65 94 784,65 0,00

Total 128 909,93 94 784,65 34 125,28

A antiguidade do saldo da rubrica “Fornecedores”, é detalhada conforme se segue:

31/12/2024 31/12/2023

N&o vencido 51 767,38 41 741,98
Vencido
0 - 30 dias 5 200,63 1957,70
30 - 90 dias 0,00 7 000,00
90 - 180 dias 0,00 0,00
180 - 360 dias 0,00 0,00
> 360 dias 0,00 0,00
Total 56 968,01 50 699,68

A empresa gere o seu capital para assegurar que prosseguem as suas operagdes numa oOtica de
continuidade. Neste contexto, a empresa analisa periodicamente a sua estrutura de capital (préprio e alheio).

18.2. Clientes

O detalhe da rubrica “Clientes”, registado em ativos correntes é conforme se segue:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023

Clientes Curto Prazo - Corrente

Clientes gerais 31 082,04 34 125,28
Subtotal 31 082,04 34 125,28

Clientes cobraga duvidosa 91 784,65 94 784,65

Perdas por imparidade acumuladas (91 784,65) (94 784,65)
Subtotal 0,00 0,00
Total 31 082,04 34 125,28
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18.3. Fornecedores

O detalhe da rubrica “Fornecedores”, é conforme se segue:

Descrigédo 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores Curto Prazo - Corrente
Fornecedores gerais 24 678,99 21 343,78
Fornecedores - Empresa-mae 32 206,93 29 355,90
Fornecedores - Outras partes relacionadas 82,09 0,00
Total 56 968,01 50 699,68

18.4. Adiantamento de clientes

O detalhe da rubrica “Adiantamento de clientes”, € conforme se segue:

31/12/2024

Adiantamentos de clientes

31/12/2023

Clientes gerais 0,00 31,81
Total 0,00 31,81
18.5. Outros créditos a receber
O detalhe da rubrica “Outras Contas a Receber”, é conforme se segue:
Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Outros créditos a receber
QOutros acréscimos de rendimentos 2 270,42 2 774,60
Devedores diversos
Dewvedores diversos 74 106,90 73 566,80
Devedores (Divida por aval a clientes) 79 766,49 79 766,39
Perdas por Imparidade (Por Aval a clientes) (79 766,49) (79 766,49)
Total 76 377,32 76 341,30

O valor apresentado na rubrica de “Devedores Diversos”, incorpora o valor de 73.416,16 euros corresponde
a taxas municipais relacionadas com a constru¢ao do pavilhdo C2, faturadas pelo fornecedor que executou
a obra, tendo sido ja reclamada a emissdo de nota de crédito, uma vez que se entende serem taxas da
responsabilidade do empreiteiro, na medida em que se encontram expressamente previstas no caderno de

encargos da referida obra.

O valor de 79.766,49 euros apresentado na rubrica de “Devedores” (Divida por aval a clientes) refere-se a
divida de clientes relativa a processos de financiamento em que a MARB, SA assumiu a divida enquanto
avalista nos respetivos contratos de financiamento, encontrando-se o valor totalmente ajustado por perdas

de imparidade.
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18.6. Outras dividas a pagar

O detalhe da rubrica “Outras dividas a Pagar” é conforme se segue:

(ii)

(iif)

(iv)

Outras dividas a pagar (Passivo ndao Corrente)

Credores diversos

Caucgdes Operadores 95 636,36 96 201,80
Ajustam.Imposto s/Subsidio 244 628,10 266 381,94
Outras dividas a pagar (Passivo Corrente)
Fornecedores de investimentos 106 821,62 150 423,62
Saldos credores de clientes 662,04 1272,73
Ajustamentos de imposto sobre o subsidio 9 914,52 9 914,52
Credores por acréscimos de gastos
Juros a Liquidar 0,00 0,00
Remuneragdes a Liquidar 14 175,84 13 210,18
Outros Acréscimos de Gastos 18 902,95 20 919,88
Total 490 741,43 558 324,67

Encontram-se registados em passivo ndo corrente o valor de caugdes definidas
contratualmente, por se considerar que nao sao devolvidas num prazo inferior a 12 meses;

O valor apresentado em remuneracgdes a liquidar considera a estimativa de encargos com férias
e subsidio de férias, cujo pagamento ira ocorrer em junho de 2025;

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos — Outros” refere-se essencialmente a: (i)
gastos com o IMI devido em 2024, a pagar em 2025 no valor de 12.180,34 euros, (ii) gastos
com eletricidade (1.623,28 euros); (iii) gastos com agua (580,96 euros), gastos com servicos de
limpeza (1.598,24 euros); (iv) gastos com seguros (942,45 euros), gastos com plataforma de
faturagao eletrénica (1.460,14 euros).

O saldo de “Fornecedores de investimentos” integra o valor de 73.614,07 euros relativo a faturas
emitidas pelo fornecedor que executou a empreitada de construcdo do Pavilhdo C2,
correspondentes a taxas municipais relacionadas com a construgéo, tendo sido ja reclamada a
emissdao de notas de crédito, uma vez que se entende consubstanciarem taxas da
responsabilidade do empreiteiro, na medida em que se encontram expressamente previstas no
caderno de encargos da referida obra. Esta divida encontrasse em fase de pré-contencioso e
interpelacao.

19. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

19.1. Indicagcdao das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e
respetivos prazos de realizagdao, numero de agdes representativas do capital social.

Durante o exercicio de 2024 n&do houve qualquer operagao de realizagéo ou alteragcéo de capital.

O capital social atual é representado por 891.190 agdes nominativas, com o valor facial de 4,99 euros, em
titulos de uma, cinco, dez, cem, mil ou multiplos de mil agdes.

Em substancia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:
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Accionista N.° Accoes Valor Nominal Valores %
Simab, S.A. 882 252 4,99 4 402 437,48 99,00%
Céamara Municipal de Braga 8938 4,99 44 600,62 1,00%
Total 891 190 4 447 038,10 100,00%

A data de 31 de dezembro de 2024 o capital encontra-se totalmente realizado.

19.2. Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de Capitais Préprios

19.2.1. Resultados transitados

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (1172 851,38) (1511 903,29)
Aplicacao do resultado liquido 282 247,77 339 051,91
Saldo final (890 603,61) (1172 851,38)

A variagdo nos resultados transitados, no exercicio de 2024 resulta da aplicagdo do Resultado Liquido de
2023, conforme deliberacdo efetuadas na Assembleia Geral de aprovagédo de contas de 26 de margo de
2024.

19.2.2. Ajustamentos e Outras variagdes nos Capitais Proprios

Realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica de “Outras variagdes nos Capitais Préprios”:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2022
Saldo inicial 1 160 603,44 1194 753,44
Integracao do subsidio (44 064,60) (44 064,52)
Impostos diferidos s/ subsidio 21 753,84 9 914,52
Saldo final 1 138 292,68 1160 603,44

A empresa reconhece, nesta rubrica:

Os subsidios associados a aquisicdo de ativos nado correntes (subsidios ao investimento), os quais foram
integralmente recebidos e ndo sdo reembolsaveis. No caso de bens depreciaveis, estes subsidios sao
subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do periodo durante as vidas Uteis
dos ativos com os quais se relacionam.

Em 2024 foram reconhecidos rendimentos no montante de:
(i) 42.710,09 euros relativo ao PROMAB;

(ii) 1.354,44 euros relativo ao subsidio para ativos depreciaveis Fundo de Eficiéncia Energética
(FEE);
(iii) De acordo com a legislagao em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos,

uma taxa de 21,5% (IRC a taxa de 20% (21% em 2023) e Derrama a taxa de 1,5%).
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20. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, é detalhada conforme se segue:

Servigos especializados 125 548,42 119 382,23
Trabalhos especializados 54 582,27 54 421,19
Publicidade e propaganda 5 485,02 4 872,92
Vigilancia e seguranga 32 814,76 29 819,40
Honorarios 1 884,00 1.994,00
Conservagao e reparagao 30 331,41 27 842,44
Servigos Bancarios 450,96 432,28

Materiais 3 396,34 4 078,85
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 424,76 376,24
Material de escritério 364,86 793,64
Artigos para oferta 544,67 237,41
Outros Materiais 2 062,05 2 671,56

Energia e fluidos 23 399,23 24 166,52
Eletricidade 14 642,62 16 406,96
Combustiveis 2 022,52 1 575,32
Agua 6 734,09 6 184,24

Deslocacgoes, estadas e transportes 53,99 115,33
DET - Outras Deslocagdes 53,99 115,33

Servigos diversos 98 207,12 94 292,84
Rendas e alugueres 9 486,61 8 381,02
Comunicagao 2 689,90 2 819,50
Seguros 9 729,54 8 789,21
Contencioso e notariado 347,33 322,80
Despesas de representacao 26,00 0,00
Limpeza, higiene e conforto 75 062,23 73 122,07
Outros servigos 865,51 858,24

Total 250 605,10 242 035,77

O aumento na rubrica dos Fornecimentos e Servicos Externos em 8.569,33 euros (+3,5%) é apurado
maioritariamente nas seguintes rubricas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Vigilancia, regista um aumento, no montante de 2.995,36 euros (+10%), refletido no concurso
publico langado, que entrou em vigor em 1 julho de 2024;

Manutencgao, aumenta, em 2.488,97 euros (+8,9%), maioritariamente apurado em gastos com
instalagdes e reparagdes elétricas;

Limpeza, aumenta em 1.940,16 euros (+2,7%), refletindo essencialmente o aumento dos
servicos de limpeza exterior;

Rendas e Alugueres, regista um aumento, em 1.105,59 euros (+13,2%), maioritariamente, na
sequéncia do inicio de utilizagdo da plataforma OMNIA e aluguer IOT;

Com efeito contrario, destaca-se a rubrica de eletricidade, que reduz, em 1.794,34 euros (-
10,8%), refletindo, uma reducao significativa do consumo de energia, comparativamente ao
periodo homdlogo do ano anterior, no global dos 4 contadores da responsabilidade do MARB,
(-19.678 kWh (-24,6%).
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21. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A rubrica “Gastos com o pessoal’, detalha-se da seguinte forma:

Gastos com o pessoal
Remuneragées dos érgaos sociais 9 799,92 9 799,92
Remunerac¢des do pessoal 100 262,34 92 101,22
Encargos sobre remuneragées 20 648,04 18 731,98
Seguros de acidentes no trabalho e doengas prof. 559,43 509,78
Outros gastos com o pessoal 7 741,57 7 890,44
Total 139 011,30 129 033,34

Em 2024, a MARB, SA aplicou as orientagdes relativas as remuneracgdes vigentes em 2024 dos érgaos
sociais, do fiscal unico e dos restantes trabalhadores.

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias relativas ao ano 2024 a pagar em 2025, de
acordo com a Decreto-Lei 1/2025 de 16/01.

O aumento na rubrica das remunerag¢des do pessoal 8.569,33 euros (+8,9%) deve-se essencialmente a
atualizacdo remuneratéria em 2024 e da RMMG de 5 colaboradores.

O numero médio de pessoas ao servigo da empresa durante o ano de 2024 foi de 6 colaboradores.

Entende-se como numero médio, o quociente entre o total de trabalhadores ao servigo na ultima semana
de cada més de atividade e o numero de meses de atividade.

22.0UTROS GASTOS E OUTROS RENDIMENTOS

22.1. Decomposic¢ao da rubrica de “Outros gastos” conforme quadro seguinte:

Outros gastos

Impostos 12 180,32 12 312,33
Outros Gastos 3 875,03 3 430,00
Total 16 055,35 15 742,33

A rubrica de “Impostos” refere-se essencialmente ao IMI (Imposto Municipal sobre Iméveis 12.180,32 euros)
devido nos exercicios de 2024 e 2023.

O valor evidenciado em “Outros Gastos” inclui essencialmente:

(i) 3.122 euros, de quotizagdes, das quais, pagas a associagao 5 ao Dia (1.792,00 euros), WUWM
(1.168,00 euros) e Associagédo comercial de Braga (162,00 euros);

(ii) Donativos no valor de 500 euros;
(iii) Corregdes de exercicios anteriores 251,80 euros €;

(iv) Juros de mora no valor de 1,23 euros.
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22.2. Decomposigao da rubrica de “Outros rendimentos” conforme quadro seguinte:

A rubrica “Outros Rendimentos”, apresenta-se da seguinte forma:

Descrigao

31/12/2024

31/12/2023

Outros rendimentos
Rendimentos suplementares 1 028,00 722,80
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros 3274,98 2 693,51
Rendimentos e ganhos em investimentos n&o financeiros 81,30 8,13
Outros Rendimentos
Correcdo de exercicios anteriores 140,00 4,06
Imputacdo de subsidios ao investimento 44 064,60 44 064,52
Total 48 588,89 47 493,02

A rubrica de rendimentos suplementares refere-se as receitas provenientes da venda de material reciclavel

(cartao e plastico) produzido no MARB, S.A.

A rubrica de rendimentos nos restantes ativos financeiros refere-se as receitas provenientes de juros de

mora cobrados pelo MARB, S.A.

A rubrica de rendimentos em investimentos nao financeiros refere-se as receitas provenientes de alienagao

de ativo-equipamento administrativo.

A rubrica de “Outros rendimentos” inclui essencialmente a quota-parte do subsidio ao investimento
(PROMAB) concedidos a sociedade a fundo perdido, no valor de 42.710,16 euros e FEE no valor de

1.354,44 euros.

22.3. Gastos/reversoes de depreciagées e amortizagoes

O detalhe da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo”, é conforme se segue:

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Ativos intangiveis (Nota 8) 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis (Nota 7) 256 138,00 237 602,02
Total 256 138,00 237 602,02

22.4. Juros e gastos similares suportados

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos, nos exercicios de 2024 e 2023 sao detalhados

conforme se segue:

Quantias de gastos de empréstimos obtidos 31/12/2024 31/12/2023
. . Acionista 182 568,56 156 389,24
Juros com financiamentos obtidos -
Subtotais 182 568,56 156 389,24
Comissoes 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento -
Subtotais 0,00 0,00
Totais 182 568,56 156 389,24
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A data de 31 de dezembro de 2024 o valor de prestacdes acessoérias de capital realizadas pela SIMAB, SA
a MARB ascenderam a 3.758.504,42 euros. No exercicio as amortizacdes de capital ascenderam a 294.500
euros.

O aumento dos encargos financeiros refletem o efeito conjugado de uma redugédo da divida financeira e o
impacto da evolugido desfavoravel das taxas de juro de referéncia (Euribor), refletindo o agravamento das
condigdes do mercado financeiro.

Os contratos de suprimentos vencem juros mensais a taxa determinada pelo custo de financiamento
bancario da Empresa mae, por referéncia ao més anterior. Em 2024, correspondeu a uma taxa média de
3,93% (3,87% em 2023).

23.DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

(i) O Conselho de Administracdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em
situacao de mora, nos termos do Decreto-Lei n® 534/80 de 7 de novembro.

(i) Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-lei n° 411/91, de 17 de Outubro, a Administragao
informa que a situagao da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

(iii) Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Art® 397° do CSC (Negdcios entre
os Administradores e a sociedade), pelo que nada ha a indicar para efeitos do n° 5, alinea €) do
Art® 66° do CSC.

(iv) Relativamente ao Art° 66°-A do CSC, devemos informar que:

Nao existem quaisquer operagdes, comerciais ou financeiras, nao incluidas no balanco;

Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, em 2024

Reviséo legal das contas 4 080,00 4 080,00

Totais 4 080,00 4 080,00

24.0UTRAS INFORMAGOES
24 1.Divulgacoes de natureza ndo contabilistica
24.1.1. Garantias detidas sobre terceiros

i. Em 31 de dezembro de 2024, a MARB detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigagcbes decorridas dos respetivos contratos de prestagcbes de
Servigos:
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Entidade(s) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia Valor (euros)
Empreitada de Reabilitagdo da cobertura e calaeiras do Pavilhdo Misto no Depssito Cauc 989.17
CAPEXENGENHARIA UNIPESSOAL LDA.|MARB eposito Caugao '
RIAL ENGENHARIA LDA Elementos construtivos estruturais ou instalagdes técnicas - empreitada de |Bancaria/Millennium BCP 63 393,67
concegao e execugado do novo pavilhdo / entreposto no MARB
RIAL ENGENHARIA LDA Equipamentos afetos a obra, mas dela autonomizaweis - empreitada de Bancaria/Millennium BCP 19 125,98
concegdo e execugdo do novo pavilhdo / entreposto no MARB
VADECA, SA Prestagéo de Senigos de Limpeza e Remogé&o de residios sélidos Bancaria/CA 6 422,40
SOTECNISOL, SA Empreitada de reabilitagdo da cobertura, caleiras e terrago do PGMG Bancaria/Santander 1479,39

Contrato de “Fornecimento de Energia Elétrica em MT, BTE e BTN para o

MARB Bancaria/Bankinter 1 238,10

IBERDROLA, SA

“Empreitada de Reabilitagdo da Cobertura e Caleiras do Pavilhdo de

SOTECNISOL, SA Bancaria/Santand 2 047,67
Entrepostos (N°.4) no MARB ancaria/santander

SOTECNISOL, SA “Empreitada de Reabilitagdo do terrago norte do Pavilhdo de GMG Eurobic 606,73

PROTECAO TOTAL Aquisicdo de Senigos de Seguranca e Vigilancia Depésito Caugéo 5304,72

TOTAL 100 607,83

A data de elaboragao do presente documento encontram-se anuladas as garantias da RIAL engenharia, Lda
apresentadas, respetivamente, no valor de 63.393,67 euros e 19.125,98 euros.

ii. Em 31 de dezembro de 2024, a MARB, SA detinha uma garantia bancaria referente a caugdo do bom e
integral cumprimento das obrigagdes decorrentes do contrato de utilizacdo de espagos no MARB, SA,
relativa ao Entreposto C, entregue pela RANGEL, SA no valor de 103.548,03 euros.
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24.1.2 Proposta de aplicagao dos Resultados

O Conselho de Administracao propde que o Resultado Liquido apurado, positivo, no valor de 200.810,12

euros (duzentos mil, oitocentos e dez euros e doze céntimos), seja mantido em Resultados Transitados,
para cobertura de prejuizos.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo da MARB, SA

Graga Maria Tavares Reis Jorge Proenca dos Reis

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Manuel Magalhdes Mexia Monteiro da Rocha

Braga, 13 de margo de 2025
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA
(Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 10.199.097,99
euros e um total de capital préprio de 4.895.537,29 euros, incluindo um resultado liquido de 200.810,12 euros),
a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital préprio e a

demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes

financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posi¢do financeira de MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA em 31 de
dezembro de 2024 e o0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao

Contabilistica.
Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estido descritas na sec¢io “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos

nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opinido.
Responsabilidades do orgido de gestdo pelas demonstragdes financeiras
0 6rgdo de gestdio é responsavel pela:

e preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

e elaboragéo do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

e criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢6es materiais devido a fraude ou a erro;

e adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

Urbanizacéo Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * geral@fifsroc.com * www fifsroc.com
C.S. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigdo OROC n.® 85 * Inscricdo CMVM n.2 20161414

Pagina 1




A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

o avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgande, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranc¢a razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢ées podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstra¢bes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também;

s identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma
distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

e obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

s avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

¢ concluimos sobre a apropria¢do do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou, caso essas
divulgacdes nio sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢ées futuras podem levar
a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transages e os acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;
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e comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado

controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informacdo constante do relatério de

gestdo com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

|
da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de ‘
|
|
|
Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. €] do Cédigo das Sociedades Comerciais, somaos de parecer que o
relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificAmos incorrecées materiais.

Viseu, 18 de margo de 2025

0O Revisor Oficial de Contas

Tk

igueiredo & Associados, SROC, Lda
Representada por rdo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819 :
Registado na CMVM com o n® 20170008

. Figueiredo Lopes{ M.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art? 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatério anual sobre a nossa agio fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as demonstragdes
financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administra¢cdo do MARB -

Mercado Abastecedor da Regiio de Braga, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Acompanhamos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- VerificAmos, com a extensdo considerada necessdria, os registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

- VerificAmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensao considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito

ou outro titulo;

- No 4mbito do disposto na alinea b) do n1 do art.2 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais atento o solicitado
pela Direcdo do Tesouro e Finangas no seu oficio “SAI_DGTF/2025/255 de 24/02/2025", confirmamos tanto
quanto é do nosso conhecimento que o MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Iéraga, SA, deu cumprimento
a generalidade das orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado, designadamente as relativas
as remuneragdes vigentes em 2024.

Excetua-se do anteriormente referido o ndo cumprimento dos seguintes indicadores:

i)  No que respeita as metas a atingir constantes no PAO 2024 assinala-se: a) os desvios desfavoraveis no
EBITDA e no EBIT; b) o desvio desfavordvel no volume de negécios; c) o aumento do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios; d) o reduzido grau de execugdo dos investimentos. Estas
situagdes sdo justificadas no ponto 1 da “Parte [l do Relatério e Contas - Cumprimento das Orientagaes
Legais”;

ii) Relativamente ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, verifica-se que o MARB, SA, ndo
mantém a totalidade das suas disponibilidades e aplicagdes financeiras junto da Agéncia de Gestao da
Tesouraria e da Divida Pudblica - IGCP (IGCP, E.P.E.), tendo obtido autoriza¢do do IGCP através do
Despacho n.2 0299/2024, de 26 de novembro, para a dispensa parcial de tal obrigagdo em 2024 e 2025
relativamente aos valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, dos valores
inerentes aos empréstimos bancarios contraidos (valores estritamente necessarios para o servigo do
empréstimo) e das garantias bancarias que ndo possam ser substitufdos por depésitos caucionados.
Apesar de ndo terem sido gerados quaisquer rendimentos no exercicio em violagdo do referido

preceito, recomenda-se o integral cumprimento da abrigagdo a que a empresa se encontra sujeita. Esta

Urbanizagéo Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * geral@flfsroc.com * www.flfsroc.com
C.S. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigdo OROC n.2 85 * Inscricio CMVM n.2 20161414

Péginal




A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

situacdo é justificada no ponto 17 da “Parte Il do Relatério e Contas - Cumprimento das Orientagdes

Legais”.

- No dmbito do disposto no n?2 do art.? 54.2 do Decreto - Lei n® 133/2013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciacdo do Relatério de Governo Societario emitido pelo Conselho de Administragdo da MARB - Mercado

Abastecedor da Regido de Braga, SA, em cumprimento do n®1 do referido articulado.
Da apreciacdo efetuada, concluimos que o Relatério de Governo Societario:

»  Apresenta informagio anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom
governo constantes do Capitulo II do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma

adequada as carateristicas da sociedade.

= Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Plblico Empresarial (UTAM) e divulga: i) um sumario
executivo; ii) a missdo, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv) participagdes
sociais e obrigagdes detidas; v) drgdos Sociais e comissdes; vi) organizagdo interna; vii) remuneragdes;
viii) transagdes com partes relacionadas e outras; ix) andlise de sustentabilidade da entidade nos

dominios econémico, social e ambiental; x) avaliacdo do Governo Societario; xi) anexos.

= O Relatério do Governo Societdrio carece de aprovagdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizacédo do Setor Piblico Empresarial (UTAM).
- VerificAmos a adequabilidade dos documentos de prestagio de contas;

- VerificAmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada

apresentagdo do patriménio e dos resultados da sociedade;

- Estivemos disponiveis para receber as comunicagdes de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da sociedade e outros;

- Confirmamos que o Relatorio-de Gestdo, o Balan¢o, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os

requisitos legais e refletem a posigio dos registos contabilisticos no final do exercicio;
- Averiguamos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
- Cumprimos as demais atribui¢cdes constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificacdo e validagdo que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigacdes de fiscalizacdo, obtivemos do Conselho de Administracdo e dos Servicos as provas e os

esclarecimentos que consideramos necessarios.

No dmbito do trabalho de revisido legal de contas que efetuamos, foi emitida, nesta data, a correspondente

Certificacdo Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.
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Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

(a) A proposta de aplicagdo de resultados cumpre com os requisitos relativos a constituicio da reserva legal e

com os limites de distribui¢ao de lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;
(b) O Relatério de Gestdo satisfaz os requisitos previstos no Cdigo das Sociedades Comerciais; e

(c) 0 Balango, a Demonstragao dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio,

a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis.

Viseu, 18 de margo de 2025

O Fiscal Unico

Z_A ___Qz—\

A.¥igueiredo Lopes, gueiredo & Associados, SROC, Lda

Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n? 20170008
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