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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatorio reporta-se & atividade desenvolvida pela MARB, SA até ao final do 4.°
trimestre de 2024, e visa monitorizar o Plano de Afividades e Orgamento de 2024/2026
(PAD2024), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.° n.° 1 ¢ 1i) do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizacdo, analise e célculo do cumprimento dos principios € orientagdes é realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental n.® 17/2024, de 29 de janeiro
{DLEO2024) & das instrugbes para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestio para
2024, nos termos do Despacho n.° 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023,

Neste contexto, o presente relatorio apresenta a andlise aos resuitados acumulados ao guarto
trimestre de 2024 (4T24), ainda n3o auditados, a sua comparagio com o periodo homdlogo do
ano anterior (4T23) e a execugio face ao arcamento (PAO4T24).

0O PAQ2024 da MARB, SA foi aprovade por Despacho conjunto das tutelas financeira e setorial®.

1. RESULTADOS

AMARB, SA encerrou o 4.° trimestre de 2024 com um
Resultado Liquido de 200,8 m€, abaixo do periodo EBITDA {m€)
homologo do ano anterior, em 81,4 m€ (-28,9%) e

794,2
abaixo do PAO4T24, em 85,7 m€ (-29,9%). O Rasultado
Liquido apurado corresponde a uma margem liquida I 770,8

sobre os rendimentos operacionais de 17,1% e a uma 758,7 I

rendibilidade do capital proprio de 4,3%.
O EBITDA ascendeu a 770,8 m€, situando-se acima
do 4T23, em 12 m€ (+1,6%)} e abaixo do PAO4T24,
em 23,4 m€ {-2,9%), respetivamente.
2023 PAQ4T24 2024

Q EBIT ascendeu a 514,6 m€, abaixo do 4T23, em
6.5 m€ (-1,2%) e abaixo do PAO4T24, em 16,7 m€ (-
3,1%).

Comparativamente ao periado homdlogo do ano anterior, a evolugdo dos resultados liquidos é,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugade de: (i) crescimento do volume de negdcios, em
26,2 m& (+2,4%), impactado psio aumento nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 43,7 m€
{+4,3%); (i) aumento nos gastos operacionais, em 18,5 m€ (+5%}; (jii) aumento dos encargos
financeiros, em 26,2 m€ (+16,7%), refletindo o efeito conjugado de uma reducéio da divida financeira
e 0 impacto da evolugio desfavoravel das taxas de juro de referéncia (Euribor), que se mantiveram
elevadas durante grande parte de 2024 e (iv) aumento no imposto sobre o rendimento, em 48,8
mE€ {+59,1%), apurado em impostos diferidos, refletindo o efeito da redugio da taxa de IRC, de
21% para 20% {56 m€).

Na comparagio com o previsto no PAQ4T24, destaca-se a evolugdo desfavorivel do volume de
negocios, em 33,6 me€ (-2,9%), a evolugio favaravel dos gastos operacionais (cash), em 5,7 m€
{(-1,4%}, maioritariamente apurada na rubrica de gastos com fornecimentos de servigos exlernos,
em 5,1 m€ {-2%) e a evolugdo desfavoravel do imposto sobre o rendimento, em 48,8 m€
(+59,1%), em razdo do efeito da redugéo da taxa de IRC.

Nos rendimentos operacionais, o desvio favoravel face ao 4T23, em 30,9 m€ (+2,7%) reflete,
essencialmente, a evolugio favoravel nos rendimentos de taxas de utilizagido, em 43,7 mé€

(+4.5%), espelhando maioritariamente a atualizagao dos pregos unitarios em 4,35%2,

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 66% e 44%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negdcio. O aumento do volume de

! Despacho SETF n.° 179/2024 de 14/03/2024 e Despacho SETCS n.® 1261/2024 de 19/03/2024 - Relatbrio de Andlise 52/2024

da UTAM, de 4 de margo
? Comespondente ao IPC, média dos Gllimos 12 meses, do continents, exceto habitagio, conforme contratuakmente previsto
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negbcios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram & empresa proteger as margens
operacionais.

Sintass da Dy siraglo dos Resuitad
- eozalozs |
| wm | | EE ] eaona e —
Volume de Negécios 1.096,0 1.124,2 26,2 2,4% 11579 £33.6) 2.8%
FSE's {242,0) {250,6) 8,6 3.5% {3557} 6.1 2.0%
Gosies com o Passoal (129, 20,0 10,0 7.7% {139.8) 0.7 20.6%
Imparidada de dividas a receher pandas/jreersdes) 0.0 30 30 nd. 00 3,0 nd.
Quircs Rendimentos & Ganhos 475 492 1.7 3.8% 477 15 3.2%
Cutros Gasios & Perdas (15.7) {16.1) 03 2.0% (16,0 0,1 0,6%
EBITDA 7568,7 770,8 12,0 1,6% 94,2 23,4) 2,9%
Depreciacdes/Revwersoee (237.5) {256,1) 185 7.8% (262.9} ®n -2,6%
Ressitadlo Operacional (EBIT) 5211 5148 (6,5) 2% 531.3 {15,7} -31%
Encargos Financeiros (156,4) {182,6) 8,2 16,7% ey 9.8 5%
Resultados Antes de Impostos (EBT} 3647 3320 327 -9,0% 86 {265} T 4%
Impaosto sieadimento (82.5) {132 48,8 59,1% (72.1) §9.2 821%
Imposio esimano para © exBricio (B60.8) {53.7) T} -11,8% (50.4) 3 6.5%
impeste diferids @217 (T7.6) 55,9 257 9% @10 559 57, 7%
Resultado Liquido 282,2 200,8 (81.4) -28,9% 286,5 {85,7) -29,9%
Margem EBITDA (%) 66% 65.5% 0.7 pp. 66% D4pp
Margem EBIT (%} 45% 427% A.7p.p. 44% 023pp,
Margem Liauida (%) 5% 17.1% 757 B0, 24% 6.7 00
2. ATviDADE COMERCIAL

A 31 de dezembro de 2024, mantinham-se em atividade, no MARB, 57 operadoresivendedores que
ocupavam 99,3% da drea comercial disponivel nas 4 edificagbes do MARB: Novo Pavilhdo
(Entreposto Logistico C.2); Pavihio de Grandes e Médios Grossistas; Pavithdo Misto e Pavilhao de
Entrepostos. Existe ainda o posto de abastecimento de gaséleo.

A MARB, SA apresenta uma taxa de ocupagado plena na maioria das tipologias de espagos, a
excecAo dos espagos do Pavilhao misto (PM), que apresentam taxas de ccupagéo de 69%.

Taxas Ocupagao

N® Espagos am 31/12/2024 Taxa dé Ocupaciol (%)

i ["Existentes | Ocupades [Disponiveis| 2024 | 2023 | PAO |
Pavilhdo G.M.G. 52 52 0 100% 100% 100%
Boxes &3] 36 0 100% 100% 100%
Escritorios 9 ] ¢] 100% 100% 100%
Lojas 4 4 0 100% 100% 100%
Zona Técnica 2 2 0 100% 100% 100%
Snack-Armazém 1 1 0 100% 100% 100%
Pavilhao Misto a6 25 11 9% 9% 9%
Espagas {(Pradutones) 28 12 16 43% §1% A6
Snack-Bar 1 1 0 100% 100% 100%
Entrepostos 7 7 0 100% 100% 100%
FPavilhio de Entreposios 15 15 0 100% 100% 100%
Entrepostos 15 15 [t} 100% 100% 100%
Pavilhdo Industrial {ET. LOG.) 1 1 0 100% 100% 100%

No Pavilhdo de Grandes e Médios Grossistas (PGMG), as boxes, as lojas e as zonas técnicas
apresentam uma taxa de ocupacio de 100%, em linha com a taxa de ocupagéo registada em 2023,

No Pavilhdo Misto {PM), e no que diz respeito a Enfrepostos, manteve-se, durante todo o trimestre,
uma taxa de ocupagdo de 100%.

No Pavilhdo Misto, com efeitos a 01/06/2024 foi celebrado contrato de utilizacdo de espago, para o
Espago DSEPD4, valido até 31/12/2024.

Em novembro foi celebrado contrato de utilizagsio de espacos vedados 0SEP03 e 05EQ04, ambos
com drea unitdria de 13 m2.

No que respeita aos espagos de 8 m? e em dois de 5,5 m?, 0s mesmos apresentaram as naturais
ostilagtes de ocupacgdo decomrente da sazonalidade da atividade de alguns dos operadores que
tradicionalmente os ocupam.

No Pavilhdo de Entrepostos, com efeitos a 1 de margo de 2024, foram celebrados 3 aditamentos a
contrato de utiiizacdo de espagos, no Entreposto 04ET01, no Pavilhdo de Entrepostos.

O Pavilhdio de Entrepostos manteve a ccupagio de 100%, 4 semelhanga do ano anterior, ou seja,
3
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0s 15 médulos existentes encontravam-se ocupados a 31 de dezembro de 2024,

O Pavilhdo Industrial manteve-se em plena ocupacgdo (100%) ao longo do quarto frimestre de 2024,
em linha com a ocupagio em 2023 e com o previsto no PADAT24,

Na andlise dos escritdrios ndo estdo contabilizados os espacos ocupados pelos servigos
administrativos do MARB.

Estao contabilizados os 3 escritdrios ocupados pela Associacdo 5 ao Dia e 1 espago vedado
(Produtores), ocupado pelos servigos de metrologia da CMBRAGA, ambos ao abrigo de Protocolo de
Utilizacao Gratuita de Espagos em Regime de Comodato.

3. ANALISE EcoNOMICA E FINANCEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 4724, ao montante de 1.176,4 m€, situando-se acima
do 4T23, em 30,9 m€ {+2,7%) e apresentande um desvio desfavordvel, comparativamente ao
PAQ4T24, no montante de 29,1 m€ (-2,4%).

Randimentas Operacionals

e A e m
Taxas do uhhizagho 10088 4 3% tB 3) -0 B3 855%
Quirss Prestagies da Senigos o1 o 1 10089 5 2ry 99,3 00%
Quiras Rendimentas Cpeacionais 478 49.2 1.7 36% 457 15 32% 4,.2%
Sub wotsf (Total rendimentos cagh} 1.058,3 1.404,8 455 4,3% 1.133,% 3z2.1) 28% aT%
Impankdads de divdas a receber perdas/(reveradas) 0.9 30 A0 nd. 0.0 0 n.a. 0.3%
Imegragao da Taxas de Acesso (recomenie) 722 TS 0,6} D, 8% TG o0 0.0% 9,1%
Integracin da Tauas da Acasss (piena) 17,0 [+1:] 7.0 -100.07% Q.0 o0 nd, Q0%
Total Rendimantas Oparadongis 1.145.5 1.176.4 30.9 2. 1.205.6 {23,1) 2.4% 100,0%

A performance nes rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete
maioritariamente o efeito conjugado de:

= crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 43,7 mé€ (+4,3%), traduzindo,
essenciaimente, a atualizagdo do prego unitdrio, em 4,35%° mantendo-se a taxa de
ocupacao em linha com o ano anterior;

= decréscimo nos rendimentos da integragdo plena de taxas de acesso. Em junho de 2023,
verificou-se a rescisdo contratual com operador e consequente integragédo, em rendimentos
do exercicio, do valor de 17 m€, correspondente ao valor que faltava integrar até & maturidade
do contrato. Em 2024, ndo se verificaram rescisdes contatuais que determinassem a
integracfo de taxas de acesso.

Comparativamente ao PAC4T24, o desvio desfavoravel reflets o efeito conjugado das seguintes
rubricas:
{i) Taxas de utiliza¢Zo, que apresenta um desvio desfavordvel, em 6,3 m€ (-0,6%) impactado,
essencialmente pela atualizagdo do prego unitario das taxas de utilizagdo por um valor
inferior ao previsto (4,35% face ao previsto de 5,1%).

(i) Rendimentos relativos a prestacio de servicos de assessoria técnica na area da concegdo
e gesido de infraestruturas logisticas, no dmbito de negociagdo em curso e trabalhos a
decorrer com operador proprietario de terrano adjacente ac MARB (-21 mé),;

(iii) Rendimentos de faxas de cedéncia de posi¢ao contratual (-6,5 m€), previstos em sede de
orgamento, em linha com o histdrico, sendo que nao se verificaram em 2024,

O quadro seguinte reflete a variaco das taxas de utilizagéo das diversas edificagbes e tipologias de
espagos, quando comparadas com o 4T23 e com o PAQ4T24:

I Média dos 12 dlitimos meses da IPC fotal exceto habitacdo, do continente

7
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Taxas de Utilizagio

- 024IPAO~1T24

Pavilhdio G/M Grossistas 3465 1&,1 4, % (2 5) -0.7% M,5%
Boxes 310,5 3250 145 4,7% 3272 23 0, 7% 30,9%
Escritoros 174 18,1 0,8 4.5% 18,3 0.1} =0,6% 1.7%
Lojas 85 99 04 4,3% 9,9 0,1) 0.7% 0.9%
Snack-bar 36 a8 0.2 4,3% 38 om 0,7% 0.4%
Zona téonica 58 58 0,2 4% 5.9 0,0} 0,7% 0.6%

FPavllhio Misto 1253 1316 63 50% 11,9 0.5 £4,3% 12,5%
Espagos Sazonais 29 24,5 1,5 6.7% 245 0,0 0,1% 2.3%
Restaurante 87 7.0 03 4,4% 6,7 03 4,3% 0.7%
Entrepostos / Modulos 957 160,1 45 4.7% 100,8 {0.8) £,6% 9,5%

Pavilhio Entrapostos 148,4 152,% 4,4 3,0% 163,4 0.5 0.4% 14,5%

Enitreposto Logistico 88,6 3846 16,0 4,3% 3.4 {2,8) 0,7% %.5%

Qutras Araas 199 208 0.9 4,3% 210 {0,1) £9,7% 20%

Total 1.008.8 1.0%25% 43,7 4,3% 1.058,8 16,3} 0,6% 100,07%

Em 2024, a evolugdo das taxas de utilizagio por tipologia de espago traduz uma taxa de
ocupagée plena na maioria das tipologias de espacos, a exce¢do dos espagos do Pavilhdo Misto
(PM).

A rubrica de "outros rendimentos operacionais” ascendeu a 49,2 m€, situando-se acima do periodo
homdlogo de 2023, em 1,7 mE (+3,6%) e acima do PAO4T24 em 1,5 mE (+3,2%). Esla rubrica inclui,
maioritariamente, rendimentos decorrentes da integra¢8o de subsidios ao investimento (44,1 m€) e
juros de mora cobrados a dlientes (3,3 m€).

Gastos Operaclonais

Os gastos operacionais cash {exceto depreciagbes, imparidades e provisdes), que representam
34,5% dos rendimentos operacionais, ascenderam, no 4T24, a 405,7 m€, situando-se acima do
pariode homdloge do ano anterior, em 18,9 m€ (+4,9%) e abaixo do PAQ4T24, em 5,7 m€ (-
1,4%).

Gastos Operacionais

FSE's 242,0 :5 11 ? W. 21 3%
Gastos com Passoal 1280 139.0 1&0 7.7!6 1398 .7 n.sns 11.6%
Ouros Gasios Dperacionals 157 16,1 03 2.0% 180 8,4 08% 2.4% 1,4%
SubTowl (Gastos cash) 69 LT 183 49% r LX) A4% 61,3% 34,5%
acies/Amonizagtas 2376 2561 1.5 1.8% 229 ®.7) 26% 36,7% 21,8%
Pertias por Impaidade/Privsdes 00 a0 00 nd 0.0 0.0 nd 0,0% 0,0%
Total 24,4 51,8 T4 G.0% 674,3 {124 -1.8% 100,0% 36.3%

Para 0 aumento dos gastos operacionais cash, comparativamente ao periodo homélogo do ano
anteriar, contribuiu o efeito conjugado do aumento dos gastos com fornecimentos e servigos
externos (FSE’s), em 8,6 m€ (+3,5%) € o aumento dos gastos com pessoal, em 10 me (+7,7%).

Comparativamente ao PAQ4T24, us gastos operacionais cash apresentam um desvio favoravel, em
57 m€ {(-1,4%), para o qual confribuiu, maioritariamente, o desvio na rubrica de gastos com
fornecimentos e servigos externos, em 5,1 mE (-2%)..

Com um pesc de 21,8% na estrulura de gastos operacionais, as depreciagbes, imparidades e
provisdes, ascenderam a 256,1 m€, maioritariamente apurada em gastos de depreciagbes de edificios
e outras construgdes (227,5 m€), situando-se acima do 4T23, em 18,5 m€ (+7,8%) e abaixo do
previsto no PAO4T24, em 6,7 m€ (-2,6%).

A variagao ocorrida nos FSE ¢ explicada pelas variagbes nas diversas rubricas que o integram,
conforme se apresenta;

4T 2024



marb

Fornecimanlos @ Servigos Externos

I
m 2028 —“
Trabalhos Especializados 546 :u 3) 4) 5% 21,8%
Publicidade 55 12‘5% 0,7} -11,1% 22%
Vigitancia 293 i v ] 30 10.0% 31 I] 14 5,9% 13.1%
Comissdas 0.0 0,0 Q.0 nd. 1,5 (1.5) =100,0% 0,0%
Limpezs 731 751 1,9 2.7% 75,3 (0,2} 0,3% 30,0%
Manutencio 278 0.3 2.5 3.5% 38,3 (7.9} =20,7% 12,1%
Eletricidads 16,4 14,6 (1,8) 10.0% 9.1 55 £0,3% 58%
Agua 8,2 8,7 05 B.9% 6,3 0,4 6, 7% 2.7%
Rendas e Alugusres 84 25 1.1 13,2% 10,8 N -10.5% 3.8%
Comunicagles 2.8 27 {0,1) -4,6% 27 ©.1) A,%% 1,1%
Seguros a8 a7 0,9 10, 7% 9.2 a5 5,4% A5
Combustiveis 1.6 20 0.4 28.4% 2.0 0,0 1,7% 0.6%
Desiocagdes e Estadas 0.1 0,1 0,13 £3,2% 0,4 {0.3) -04,6% 0,0%
Dums FSE 7.7 7.0 on 9,3% 8,2 {1,3) -14,9% 2,8%
Tatal 2424 250,68 8.6 3.5% 2587 {5.1} -2.0% 100,0%

Comparativamente ao 4723, destaca-se as seguintes variaghes:

Vigildncia, regista um aumento, no montante de 3 m€ (+10%), refletido no concurso
publico langado, que entrou em vigor em 1 julho de 2024;

ii. Manutengao, aumenta, em 2,5 me (+8,9%), maioritariamente apurado em gastos com

instalacOes e reparagdes elétricas (+1,6 mE);

Limpeza, aumenta em 1,9 m€ (+2,7%), refletindo, o efeito conjugade do aumento dos
servigos de limpeza exterior (+1,9 m€), por via do agravamento do prego da prestagio
e a redugéo dos consumiveis da limpeza (-1 m€);

- Rendas e Alugueres, regista um aumento, em 1,1 m€ (+13,2%), maioritariamente, na

sequéncia do inicio de utilizagdo da plataforma OMNIA (+0,5 m€) e aluguer [OT (+0,2
me),

Eletricidade, que reduz, em 1,8 m€ (-10,8%), refletindo a redugio dos consumos,
comparativamente ao ano anterior, em 19.678 kWh (-24,6%), impactado peia enfrada
em funcionamento de duas Unidades de Producdo para Autoconsumo (UPAC's),
instaladas na cobertura do Pavilhdo dos Grande e Médios Grossistas, Pavilhdo Misto
e pela continuidade do projeto de implementagéo de tecnologia LED e apesar do
significativo aumento nas tarifas de acesso as redes;

Comparativamente ao PAQ4T24, o desvio favoravel em FSE, em 51 mé€ (-2%), ftraduz,
maioritariamente, a efeito conjugado de;

i. Manutengdo, que se situa abaixo do orgamentado, em 7,9 m€ (-20,7%), refletindo

maioritariamente, gastos orgamentados em manutencdo ainda ndp realizados, guer
pelo adiamento de manutengdes para os trimestres seguintes, quer por reafecta¢3o de
valores para outras rubricas;

i. Comissbes, que apresenia um desvio favoravel, no montante de 1,5 m€ (-100%),

refletindo comissfes pagas a imobilidrias por prospecio de espacgos, nao realizadas;

Rendas e Aluguerss, que se situa abaixo do orcamentado, em 1,1 m€ (-10,5%),
refletindo o desvio favoravel da faturagio eletrénica (-0,8 meE);

. Eletricidade, que apresenta um desvio desfavoravel, em 5,5 m€ (+60,3%), decorrente

do agravamento, significativo, nas tarifas de acesso as redes (Diretiva 05/2024 de
15/05/24), ndo previsto em sede de orgamento;

. Vigildncia, que apresenta um desvio desfavoravel, em 1,8 m€ (+5,9%), refletindo o

agravamento do preco, por via do contrato celebrado para aguisicio de servigos de
seguranca e vigilancia, a partir de 1 de julho de 2024, refletindo os aumenitos relativos as
negociagbes dos acordos coletivos das empresas do setor

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 11,8% dos rendimentos operacionais e um peso
de 21% na estrutura de gastos da MARB, SA, ascenderam a 139 m€, situando-se acima do ano
anterior, em 10 m€ (+7,7%) e abaixo do PAD4T24, em 0,7 m& (-0,5%).

4T 2024
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. 202412023 . 2024IPADATZ4
98 0.0 0.0% 9.8 0.0

Remuneragiio dos ongacs sochais .8 0,0% 7.0%
Remunaragdo do pessoal 92,1 100.3 B2 8.9% 00,7 0.5) -0,8% T21%
Enc siemuneragdes 187 206 1,9 10,2% 20,3 0,3 1,7% 14,9%
Seg. acid irab. 0.5 06 0,0 9.7% a7 ©1) -20,7% 4%
Qutros ggatos ¢ pessoal 7.9 77 {©.1) -1,9% 9.2 ©.5) -5, M% 5,6%

Total 129.0 139.0 10.0 7.7% 1388 0.7 -0.5% 100.0%

A variacéo desfavoravel nos gastos com o pessoal, face ao 4723, em 10 m€ (+7,7%) rasulta do
efeito conjugado de:

i. atualizagdo salarial obrigatoria? (+5,5 m€);

ii. efeito da substituicdo de trabalhador que sai da empresa por motivo de reforma, em
junho de 2024 (+3,5 mE}, relative a periodo de permanéncia conjunta para assegurar a
necessaria passagem de frabalho e acertos de fecho de contas, sendo de referir que o
novo trabalhador aufere as mesmas condicdes remuneratérias do trabalhador que sai
da empresa;

iff. horas extraordinérias e trabalho noturno (+1,86 m€), refletinde um ndmero mais elevado
de horas de trabalho realizado em dias de feriado, em 2024;

iv. fardamento (+0,9 m€);
v. formacao (-1,8 mE);

vi. outros, tais como: subsidio de transporte medicina no trabalho, segure de salde e
acidentes pessoais, oferta de Natal, etc. (+0,2 m€).

A variagdo favoravel nos gastos com o pessoal, face aoc PAO4T24, em 0,7 m€ (-0,5%) resulta do
efeito conjugado de:

i. atualizagdes remuneratdrias decorrentes de imposigdes legaiss (+1 milhar de euros);

i. adiamento da implementagéo de um Acordo de Empresa (-4,7 me), incluindo um regime
de carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagdo € mecanismos de progresséo
de carreiras, previsto em sede de orcamento 2024, e adiado para 2025 por se encontrar
condicionado a aprovagie do Acordo de Empresa pelo Acionista, conforme despacho de
aprovagao do PAO20248;

. efeito liquido da contratagio para substituicdo de colaborador que sai da empresa por
reforma (+2,2 m€), em junho de 2024, relativo a periodo de permanéncia conjunta para
assegurar a necessdria passagem de trabalho e acertos de fecho de contas, sendo de
referir que o novo trabalhador aufere as mesmas condighes remuneratdrias do trabalhador
que sai da empresa;

V. horas éxtraordinarias e trabalho noturno (+1,3 m€), refletindo um ndmero de horas mais
elevado de trabalho realizado em dias de feriado, em 2024;

V. gastos com acbes de formagso (-1,1 mé);

vi. aumento em "outros gastos com o pessoal”, tais como, segure saude e acidentes de
trabalho, HSST, ofertas de Natal (+0,6 m€).

A rubrica de outros gastos operaclonais ascendeu 3 16,1 m€, siluando-se acima do 4723, em 0,3
mE€ {+2%) e acima do PAQ4T24, em 0,1 m€ (+0,6%). Esta rubrica integra, maijoritariamente, gastos
com imposto municipal sobre imoveis (12,2 m€) e quotizactes (3,1 mE).

As depreciagdes, situaram se em 256,1 m€, acima do 4T23, em 18,5 m€ (+7,8%) e abaixo do
previsto no PAQ4T24, em 6,7 m€ (-2,6%). O desvio é maiortariamente apurado em gastos de

* Decrefo-Let n.° 108/2023 de 22 de novembro

5 Decreto-Lei n.% 1082023, de 22 de novembro, que aprova atualizag3o exiraordingria das remuneragbes da Administracdo
Publica, ne @mbilo das medidas de valorzagdo dos trabathadores em fungbes plblicas.

& Despacho SETF n.° 17%2024 de 14/03/2024 e Despacho SETCS n.° 1261/2024 de 19/03/2024 - Relatbrio de Andlise 52/2024
da UTAM, de 4 de margo.
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depreciagbes de edificios e outras construgdes (+7,9 m€). O capex, acumulado ao 4724, ascendeu
a 92,1 m€, correspondente a umna taxa de execucao do orgamerito de 35%.

Os encargos financeiros situaram-se em 182,6 m€, acima do 4723, em 26,2 m€ (+16,7%} e
acima do PAO4T24, em 9,8 mE (+5,7%). A evolugdo, face ao periodo homologo de 2023, deve-
se integralmente ao agravamenio das taxas de juro de referéncia, que se mantiveram elevadas
durante grande parte de 2024, umna vez que se verificou uma reducao da divida financeira.

A finha de Imposto regista, no 4724, o montante de 131,2 m€, aumentando 48,7 m& (+59,1%),
evolucdo apurada em impostos diferidos:

(i) imposto corrente estimado para o exercicio, no montante de 53,7 m€ (60,8 m€,
em 2023) e;

(i) irmposto diferido que ascendeu ao montante de 77,6 m€ (21,7 m€, em 2023), com
origem em diferencas enire a base fiscal e contabilistica, que resulta do efeito
conjugado de: reversao do ativo por impostos diferidos relativo & imparidade em
ativos fixos (37,8 m€); reversdo de passivos por impostos diferidos relativa a
integracao de subsidioc ao investimento, na parte proporcional a4 perda por
imparidade (16,2 m€) @ impacto da redugao da taxa de IRC para 20% (56 m€).

PERFORMANCE FINANCERA
Balango Sintético

¥
minaiesgeianio -zmmm
Ativo N30 Corrente 8.615,4 B8.451,4 {(164,1) -1,9% 8.657,8 (206,4) 2.4%
Capital Circulants Liquide 323 547 24 69,4% (49,8} 438 9.7%
Qutros 808,1 805,3 (1.8} 0,2% 858.8 (52.6) £5,1%
Diferimentos {631,3) {559,7) {71.6) -11,3% {559.7} 0,0 0.0%
Capital investido 8.759.9 8.643,2 {116,7) -1,3% 8.907.1 {283.3} -3,0%
Divda Firanceira 4.053,0 3.758.5 {294.5) 7.3% 3.950,0 {191.5) -4,8%
Caixa e Depositos Bancarias 10,1 10,8 0,7 6,6% 13,2 {2,3) -17.8%
Divida Liquida 4.042,9 3.747,7 (295.2) 7,3% 3.936.9 {189.2) -4,8%
Capilal Social {realizado) 4.447.0 4.447.0 0.0 0,0% 4.447.0 0.0 0,0%
Suprimentos 0.0 0.0 0.0 r.d. 0.0 0.0 nd.
Raservas ¢ Resultadas Retidos 2700 448.5 178,5 66,1% 523.2 (74,7} -14,3%
Fundos Acionisias 4.717.0 4.895,5 178,5 1.8% 4.970,2 74,7} -1,5%

" inclui Pres aghes Acessoénas de Capital

Da comparacdo da posigdo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2023 & 31 de dezembro
de 2024, as variagbes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido diminui em 164,1 m€ {-1,9%), evolugdo que
decorre, maioritariamente do efeito conjugado das depreciagbes do exercicio, que ascenderam a
256,1 me e do investimento total realizado, no quarto trimestre de 2024, que ascendeu a 92,1 me€,
O Capex realizado, no quarto trimestre de 2024, correspondeu a uma execugéo de 35% do
investimento total previsto para 2024 e reporta-se a:

- Reabilitagao de Infraestruturas (20,9 m€), com intervengGes no dmbite de: (i) substituicio
parcial de chapas de cobertura da pala no pavilhdo de Entrepostos; (i) ampliacao dos
meios de equipamento contra incéndio e (iii) aquisicio de portdo e cobertura sandwich
para estacionamento da plataforma elevatéria;

- Aquisicdo de 8 claraboias de desenfumagem no Pavihdo de Entrepostos (19,9 m€);

- Empreitada de reabilitagdo de fachadas em diversos pavilhdes (Pavihdo Misto -
balnearios), topo do Pavihdo de Grandes e Médios Grossistas e Edificio Técnico (15,7
mE);

- Alteracio da rede SADI (20,8 m€), nomeadamente, interface e alteragio dos detetores
convencionais nos Pavilhoes Misto e de Grandes e Médios Grossistas);

- Aquisicdo de equipamentos diversos (6,9 me€), destacando-se a aquisicio de
equipamento administrativo, nomeadamente a aquisigdo de impressora multifuncbes e
um computador portatil,

4T 2024
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Canton Logiation
L
No capital circulante liquido: a divida de clientes traduz um PMR de 8 dias. As dividas a
formecedores traduzem um prazo médio de pagamentos {FMP), calculado nos termos da RCM n®
34/2008 com a alteragao introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, de 41 dias, que
compara com 48 dias, em 31 de dezembro de 2023.

i. O passivo ascendeu, a 31 de dezembro de 2024, a 5.303,6 m€, registando uma reducio de
453,5 m€ {-7,9%), quando comparado com 31 de dezembro de 2023 e um desvio de 192,1 m€ (-
3,5%), face ao PAQAT24. As variaghes mais relevantes, face a 31/12/2023, correspondem a:

* Redugdo dos diferimentos em 71,6 m€ (-11,3%), explicada, pelo efeito conjugado da
integragdo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de
acesso por via de novas contratualizagbes;

* Redugao dos financiamentos obtidos, em 294,5 m€ (-7,3%);

A divida financeira liquida ascendeu a 3.747,7 m€, reduzindo em 295,2 m€ (-7,3%),
face ao valor ragistado em 31 de dezembro de 2023.

A divida financeira comresponde integralmente a prestactes acessérias de capital, no
montanfe de 3.758,5 m&.

Posigao do Financiamento

I I el I
Linhas curto prazo 0,0 [iX)] 0,0 0,0
Apoio & Tesouraria 0,0 0,0 0,0 0,0
QOutros (Locaches) 0.0 0,0 0,0 0.0
Linhas médio/longo prazo 4.053,0 {294,5) 3.758,5 3.950,0
Financ.Invest. (BEI) 0.0 0.0 0,0 0,0
Prest. Acesséras 4.053,0 {294,5) 3.758,5 3.850,0
Total 4.053,0 {294,5) 3.758,5 3.950,0

ii. Os capitais proprios ascenderam, no 4724, a 4.895,5 m€, e correspondem a 57% do capital
investido na empresa (54% em 31 de dezembro de 2023).

Q racio divida financeira liquida/capitais préprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,77
abaixo do valor registado em 31/12/2023 (0,86).

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, no 4T24, um fluxe liquido positivo de 577 me€, acima do
ano antarior, em 47 me€ (+8,9%) e abaixo do previsto no PAO4T24, em 103,4 m€ (-15,2%).

O cash flow operacional gerade foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no mantante de 146,6 mE€, acima do valor registado no ano anterior

(+40,1 m€) & abaixo do previsto no PAQ4T24 (-189,5 m€).

O cash flow disponivel para o servigo da divida, no montante de 440,5 m€, foi suficiente para
fazer face as obrigaghes decorrentes do servigo da divida, designadamente, juros de
financiamento e outros encargos que, no total, ascenderam a 135,2 m€. A empresa amortizou
prestagbes acessérias de capital, no montante de 294,5 m€..
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Demonstracado Smiética Fluxos de Caixa
“_

Caixa no Inicic do periodo Hne
Cash Flow Afividades Dperacionais 5301
Racebimenios Clientss 1254.6
Pagamenios Fornecedores {350,6)
Pagamenios Pessoal {114 .5)
Dulms recebimeniosi{pagamentos) oper'a:lonals {259,4)
e i) 3 _'.(1°5-51:
rdiEgD 1T ass s
Servigo da Divida
Juros e guirps encargos (149.3)
Amortizagdo emprestimos MLP 0.0
Amorizac o capuaI{BEr) 0,0
Fréd'CashiFlow : . B
Receb. /{ Amortiz. ) de empreshrms cp 0.0
Empréstimos acionisias/ (am;-rﬁzat;ao) (296,00
Veariaco deidatxa no parfodo’ 0 T 0 21,8
Cabea no final do periodo 10,1

10,
ST7.0

13243

(389.4)
(121.4)
(236.5)

“{145,6)

4405

{135,2)
0,0

4. CUMPRIMENTO ORIENTAGOES LEGAIS — EXECUGAO ORGAMENTAL

(21,3) -o 7 u G
an,4 70 0 BN (1_03,_4) 152%]
13375 69,6 5.6% (13.2)  -1,0%
{299.8) (38.8)  11,1% 896 29.9%
{121,0) {6.9) 03 0.3%
(236.1) 230 o
aan T Kz ',- - !
356,9° " 808’ 25.55%?
(172.7} 14,1 -9,5% (37.5) -21.7%
0,0 0.0 nd. 0.0 nd.
0,0 0.0 nd, 060 nd
18.2) B[ SR - VSRR [ A S S 4
0.0 a0 nd. 0.0 nd.
(165.0) 15 -0.5% 129 S5 78,5%
- BRRE M | < TSR € R 1 3
132 29 -17.6%

Neste ponto é apresentada a execugdo do Plano de Alividades e Orcamento para 2024 e a
comparacdo com o periodo homdlogo do ano anlerior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.” 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023, relativo & elaboragéo dos instrumentos

previsionais de gestao para 2024.

PRC - Ptano de Redugdo de Custos
F 2024 2024 2023 2024/2023°
milhares do curos Exee PAD += ABS 7
‘{n: EBTDA mﬁ 794,2| 758.7| 12.0] 1.8% |
1) CMYMGC 0.0 0.0] 0.0/ 0.0 mn.d A
(2] FSE 260.8 2557 2420 a6 3.5% 3 -2
1 Gastos com o Peasoal m‘fl 139‘3 1% 10.0] T.7%] K
i, Relalngs 305 orados socidis 9.8 2.8 a8 0.0 0.0% 0.0 0.0%
i _Valorizacdes remuneralinas oue selam obrinaldrias * 0.0 43 0.0 0.0 n.d| m_ail AIQOAO%I
ii.. Efsil do cumeriments de disposicoes lsaais 55 5.6 o,u‘ 55 n.d 0.1) -1.1%
iv._Efgila do abssntizmy 0.0 0.0 0,0 0,0 n.dl 0.0 m_q
(4] Gastos com pessoal sem o3 impactos i, il ik, e iv. 1237 120.1 119.2 45 XL a7 300
[:] F nes gastas dec de fatores excecionals 0,0 0,0 0,0 00 nd 0,0 nd
(%) Gastos Operacionsis pars efeftas do spuramento da
et donal = {1)+(ZIH{4148) 374, 3787 3613 13,1 6% (19 0,4%
(7] Volume de Neadcios (VN) 11242 11523 10%.0 25,2 2.4% {33 -2,9%|
Subsidios 3 exploragio X .0 D,OI 0.6 n.d 0.8 n.d
Indemniractes compansakdrias 0.0 o1} 0% nEI 0.0 ag
{8) Impactos no VN decorremtas da skuaches extracrdindrias 0,0 (17,04 17,0 ~100% 0,0 wd
{Inlegrac3o Plena de taxas de acessp 04 (7.3 17.0 -100%| 0.0 nd
el it :‘:‘Io;‘;'“[zm! LA AT L 11579 1091.1 ey 0% {338) 29%
{10) Peso dos Gastos/VN (6]/(9) 3248% DA% 012 ==E OjEF_S ==
L Gasios com Deslocagtes @ Anamento (FSE) 4.4 0.0 .0 nd 0.4 -100.0
i, Gastos com Apdas de cuslo (G e/pessoal) £,0 0.0 nag n.d 0.0 nd
¥i. Gaslos assocrados 3 frots aylomdwel 4.t 4.1 (0,1) -2.6% 0.1} -2.3%
::‘:fsl:.:l:;rs com conbratagac de estudos, pareceras, projEIos & 0.0 0.0 0o 00 nd 0.0 nd
(11) Total = L+ i+ {i.+ bv. 40 A4 41 0.1 -2 6% 0,4] A0,0%
HNomere Total da RH {05 +CD+ Trabalhadores) 10, 10} 10 01 0.0% 1] 0.0%
e Orgdos Sociais {OSF" 3 3 E 0 0.0% 0 0.0%
N Cargos de Direglo tCOY™ 1 1 bl 0 0.0% 0 0,0%
W Trabalhadores (sem O o sam D) ] B & g 0% [+] 0.0%
N Trabahadores/M.2 CH0 EI Gt 6| 1} 0.0% 0 0.0%
N2 Viakiras 1] 1] 1] 0 0,07 i 0,0%)

« EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagfes e amortizagbes

[assegurar o crescimenio do EBITDA face ac ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade

econdmico-financeira da empresa]

10

/

I,



mq_fb

EBITDA
—ZBs | % | —ABs | % |
Rendimentos Operacionais 1.145,5 1.176.4 309 2.7% 1.205.6 (28,1) 2.4%
Gastos Operacionais (386,8) (405,7) 18,9 4,9% (411,4} (5.7) -1,4%
EBITDA = 788,7! 770,8 120 1,6% Teg2 L (eBE) 29%

No 4T24, o EBITDAT ascendeu a 770,8 m€, situando-se acima do 4723, em 12 m€ (+1,6%) e
abaixo do previsto no PAQ4T24, em 23,4 mé€ (-2,9%).

Comparativamente periodo homélogo do ano anterior, a evolugéo decorre do efeito conjugado,
do aumento nos rendimentos operacionais, em 30,9 m€ (+2,7%) e do aumento nos gastos
operacionais, em 18,9 m€ (+4,9%).

A performance nos rendimentos operacionais é apurada, maioritariamente, nos rendimentos de
taxas de utilizago, refletindo o efeito da atualizagio do valor unitério em 4,35%3, conforme
definide contratualmente, e o efeito das taxas de ocupagéo dos diversos edificios que integra,
conforme ja referido neste relatério, no ponto da andlise dos rendimentos operacionais e
rendimentos de taxas de utilizag3o.

O aumento nos gastos operacionais, no montante de 18,9 mé€ (+4,9%), resulta maioritarlamente do
efeito conjugado de:
i. aumento dos FSE's, em 8,6 m€ (+3,5%), evolugao impactada pelas rubricas de vigildncia
(+3 m€) e manutengdo (+2,5 mE€), e a evolugio da rubrica de eletricidade, que reduz, em 1,8
meE (-10,8%);

fi. aumento nos Gastos com Pessoal, em 10 me€ (+7,7%), conforme detathe apresentado no
ponto 4.;

Face ao previsto em sede de PAO 2024, o desvio desfavoravel do EBITDAS, em 23,4 m€ (-2,9%),
traduz maioritariamente o efeito conjugade do desvio desfavoravel dos rendimentos operacicnais, em
29,1 mE€ (-2,4%) e do desvio favoravel dos gastos operacionais, em 5,7 m€ (-1,4%), evolug3o que
reflete o desvio favoravel nos gastos com fornecimentos e servigos externos, em 5,1 m€ (-2%;) e
nos gastos com pessoal, em 0,7 mé€ {-0,5%), conforme ja analisado neste relatério no ponto da
andlise aos Gastos operacionais com pessoal.

=  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN
[n° 1, artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro]

Na prossecugdo do objetivo de redugic de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o arligo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024 de 29 de janeira (DLEO2024} que o racio dos
gastos operacionais (FSE's + Gastos com o Pessoal) no volume de negodcios, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposictes legais, devidamente fundamentados, deve ser igual ou
inferior a0 verificado em 2023,

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugio dos gastos aperacionais, fornecimentos e
servigos externos e gastos com 0 pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagdo de recursos e contengao de custos
correntes, mantendo, ne entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Da andlise apresentada, verifica-se que, em 2024, o peso dos gastos operacionais no volume de
negdcios apresenta um agravamento em 0,39 pontos percentuais, face a 2023,

Coniudo, de modo a permitir a comparabilidade dos dados, importa referir que o volume de negécios,
em 2023, encontra-se impactado por rendimentos relativos a integragio plena de taxa de acesso por
motivo de rescisao contratual que, pala sua materialidade, assume carater extraordindrio.

Atente-se que, para além de se tratar de um rendimento de carater excecional (pela sua materialidade)
configura um rendimento de natureza meramente contabilistica, na medida em gque corresponde a

7 Apurado de acordo com SNC
¥ IPC do conlinante, exceto habltagio, média dos ultimos 12 meses
9 Apuraria de arnidn o SNC

"
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integragio de laxa de acesso recebida em exercicios anteriores (2002), sendo que o valor integrado
quando foi operada a rescisdo (junho de 2023), corresponde ao valor que faltava integrar em
rendimentos até o contrato atingir a sua materizlidade, eam 2037,

Corforme evidenciade no quadro seguinte, na comparagéo dos dados de 2024 com 2023, corrigido o
efeito exiraordindrio da integracio plena de taxa de acesso em 2023, o récie de eficiéncia operacional
apurado em 2024 situa-se em 33,30%, reduzindo em 12 pontos base, face a 2023:

PRC - Plano de Redugio e Cusios
[ 20z3- | oozapezs |
e o e e e

m:,al 189,71 1,6%! lzu_){ -2 %!
0.0/ n.d 0.0 n.d|
m E 255 71 242.0| ;54] -2, 0%
1390 139,6] 129.0| 7 7% {o.n 0.5%
i i 98 2.8 X 0.0% G0 0.0%
i zagdes remuneraldrias gua seiam obrigatdrias * 00 47 D.ﬂ . fanl 10000
] isposicoes leaais 55 56/ 00 n.d] .9 1%
i\rs Efeils dy sbsentismo & do cumprimento de dizposicies 0.0 0.0 0.0 nd o0 nd
|(4) Gastos com pessoal sem os impactos i Ii., fi, e iv. 1237 15,7 118,2 s 4.0 3,3%
o gaskos de Blores excetionas 0,0 o0 00 nd -' nd

m Gastos Operacionals para m do apuramento da J
oficiincia s 3743 ATEA »1,3 31 1% 1.1y 0, 7%
Volume de Negdcios [VN) 11243 11574 10880 26,2 2,4% {33,§]j -2.8%
| Subsidios & exploragso 0.8 0.0 0.0 0.8 n.d| o.gl nd
|Indemnizacdes comuernsalinas 0.0 0.0 0.4 040 nd| 0.0 nadf
|{8] Impactos no VN decorrentes de situagbes extraordindrias 8.0 0.0] (1?._0!| 17.11! 0% | 0.0 n.di
In én Plang cl_u {2as da acesso 0.0 Q) ol 17,0 170 -100% 0.0 n.d/
(9) Volume de M&iﬂ?m sfeifos do apuramento da 11242 A 1!7.9' 1 m-'l ”J} % ‘m| 29%

10) Peso don Gastos/\i e 35,30% | 4% 2 max| WO 72pa 0T pm

=  (astos com o Pessoal

[n.° 4, artigo 134.° do Decreto-Lei n.? 17/2024, de 29 de janeira]

QOs gastos com o pessoal, excluido os relativos aos drgdos sociais, corrigidos dos impactes do
cumprimento de disposigdes legais'®, de indemnizag@es por resciso e das valorizaches
remuneratorias cbrigatorias, bem como do efeito do absentismo, apresentam-se acima de 2023, em
4,5 milhares de euros (+3,47%), com justificagao nas subrubricas gue seguidamente se apreserta:

Gastos com pessoal (exceto érgdos sociais) EUR
(1) Gastos pessoal of 05 em 2023 119 233
Ajustamentos:

Cumprimento de disposicdes ieqals - Aluslizaco Satarial 5 496
{2) Total Ajustamentos 5 496
Qutras variagoes:

(i} Efeita liquido substituleda de trabalhadores 3537

(ii} Horas Exiraordinarias e ¥abaho noturno 1645

{iii} Formag3do -1 781

{iv) Fardamento 918

{v) Seguro saude e acidentes trabalho 164

(i) Outros (HSST. ofertas natal, subsidio de transporte, etc.) -1
{3) Total outras variacoes (i) a (vi) 4 492
Gastos pessoal s/ OS em 2024 (1) + (2) + (3) 129 211

(i) Efeito da subslituigdo de trabalhador que sai da empresa por motivo de reforma, em
junho de 2024 (+3,2 milhares de euros), relativo a periodo de permanéncia conjunta
para assegurar a necessaria passagem de trabalho e acertos de fecho de contas.
Importa referir que ¢ novo trabalhador aufere as mesmas condigbes remuneratérias do
trabalhador que sai da empresa;

(i) Horas extraordinarias e trabalho noturno (+1,6 milhares de euros), refletindo um
nuamera de horas de trabalho, realizado em feriados, mais elevado, em 2024;

(iity Formagéo {-1,8 milhares de euros), por necessidade de reafectagio de montantes para
mitigar impactos desfavoraveis em outras rubricas;

' Nevretn -1 ei 0 ® 10812023, de 22 de novembro
12
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{iv} Fardamento (+0,9 milhares de euros), decorrente da necessidade de renovar
equipamento para os trabalhadores operacionais, que néo tinha sido adquirido o ano
anterior;

{v) Seguro de salde e acidentes pessoais refletindo 0 agravamento de prémios decorrente
quer da sinistralidade quer do aumento da idade média dos trabathadores (+0,2
milhares de euros);

(vi) Outros, tais como medicina no trabalho e ofertas de Natal, em linha com ano anterior.

Em 31 de dezembro de 2024, a MARB, SA apresenta um quadro de 6 colaboradores e 3 drgdos
sociais.
A direcio é assegurada por 1 direfor que tem vinculo e é remunerado pela empresa mae (SIMAB,

$A), encontrando-se a prestar servigos 4 MARB, SA, incluide no contrato de gestéo realizado entre as
duas empresas.

*  Fornecimentos e Servigos Externos

No 4724, os gastos com fornecimentos e servigos externos, situam-se acima do valor do 4T23, em
8,6 m€ (+3,5%), conforme detalhe apresentado no porto 3.

Refira-se que os impactos ao nivel dos fornecimentos & servigos extemos foram essencialmente, os
que decorreram de impactos inflacionistas e que influenciaram os gastos como vigildncia e limpeza,
impactados ainda pelos aumentos relativos as negociagies dos acordos coletivos das empresas dos
setores.,

Apesar do contexto inflacionista, a preconizagdo de uma politica de contengao de gastos permitiu
garantir a contengdo dos gastos operacionais, garantindo ganhos de eficiéncia, sem, contudo,
comprometer a operacionalidade do Mercado.

=  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo @ alojamento, frota automavel

De acordo com esta disposicdo legal, os encargos com deslocacies, alojamento e com ajudas de
custo, e 05 associados & fota automdvel, devem ser iguais ou inferiores aos registados no ano anterior.

Os gastos associados a frota da MARB, SA s30 incorridos com a viatura, no ambito das deslocagGes
em servico efetuadas pelo diretor do Mercado.

No 4T24, os gastos associados a frota da MARB, SA apresentam-se abaixo dos gastos
incorridos no 4723, em 0,1 mE (-2,6%) & abaixo do PAO4T24, em 0,1 m€ (-2,3%), variagbes
apuradas em combustiveis e portagens.

A frota automovel da MARB, SA integra 1 viatura, mantendo o nimero face a 31 de dezembro
de 2023.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as vialuras (rendas,
seguros, portagens e estacionamentos, manutengio, combustiveis).

Gaglos com a frota automével
Combustivel 2443 4? 1) -19 3% (2? B) 12 4%
ALD 37535 3 ?53 5 0.0 0,0% 3.?53 5 0,0 0,0%
Portagens e Estacionamento 115,2 54.0 {61,3) -£3.2% 120,0 (66.0) -55,0%
Consenacio & Raparacdo 0,0 0,0 0.0 n.d. 0,0 0.0 nd.
Seguro 0.0 0,0 ¢.0 nd 0.0 0.0 n.d.
N° wveicwios 1 1 0.0 0.0% 1 0.0 0.0%
Total 4.113,1 4.004,6 {108,4) -2,6% 4.098,5 {93,8) -2,3%

=  Encargos com contrata¢io de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No quarto frimestre de 2024, nao foram realizados encargos com contratagio de estudos, pareceres,
projetos e consultoria,
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=  Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto ne n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Lei do
Orcamento de Estado para 2024 — LOE2024), apurado de acordo com a férmula definida no n.°
1 do artigo 135.° do DLEO 2024 e tendo em conta os novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2024, face a 2023, é limitado a 2%.

Nos anos de 2024 e 2023 n3o ocomreram aumentos de capital.

Em 2024, nio se realizaram investimentos com enguadramento no conceito *novo investimento
com expressao material’, definido nos termos do n.° 1 do artigo 135.° do DLEO 2024.

A taxa de variagdo do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 135.°
do DLEQ2024, na defini¢gdo conferida pelo Despacho 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023, &
de -3,5%, apresentando-se como segue:

Varlagao do Endividamento

G %
Financiamento Remunerado (Correnta ¢ Nao Corrente) (v 3.758.504  4.053.004 -294.500 -7,3%
Capital Social 4.447.038  4.447.038 0 0,0%
Aumentos de capital por conversio de créditos 0.0 0.0 0.0 n.d.
Novos Investimentos no ano ( com expressiio material) 0,0 0,0 0,0 0,0
VARIAGCAO DO ENDIVIDAMENTO -3,5%

{1) Inclul Prestagbes acessotias de capital

O Conselho de Administragéo da MARB, SA

~

(_)/W

Jorge Proenga dos Reis
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Vonmal Wi, V)

Manuel Magalhdes Mexia Monteiro da Rocha

Braga, 13 de margo de 2025

Em anexo:

- Demonstragdo dos Resultados;

- Balanco;

- Demonstragao dos Fluxos de Caixa.
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RUBRICAS

ATIVO

Aive ndo comente
Alivos ixos tangiveis
Alivos intangiveis
Ativos por imposlos diferides

Afivo comrenta

Chentes

Estado & outros entes plblicos
Qutras créditos a receber
Difedmanas

Caixa & depdsitos bancanos

Total do Afive
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital subacrio

Resullados transitados

Quitras wanagias no capllal pripro
Resultado liguido do periado

Interesses Minortaros

Total Capial Proprio

PASSIVO
Pasgivo N30 comente
Financiamentos obtidos
Driementos

Passives por impostos diferidos
Cutras diidas a pagar

PASSIVO CORRENTE

Fassivo comente

Fomecedores

Adiantamentos de clentes
Estado & outos entes poblices
Financiamanlos cblidos
Outras divdas 3 pagar
Dilerimentos

Total do Passivo
Total do Capltal Proprio e do Passivo

ey

4T 2024

un; Euro

EXERCICIOS Variagio 2024/2023

8.451,366,99
0,00
1.613.668,34

31.082.04

Q.00
76.377.22
15.756.84
10.816,46

10.185.097 .99

4.447 038,10
(890 603,81}
1.138.292,68

200 810,12

4.895.537,29

3.758.504.42
486.112,22
408.825,91
340.264,46

$6.064,01
0,00
28.803,75
0.00)
150.476,57|
7160495

5.303.560,70

10.199.097,89

86154271
0.00
1.726.489,86

34,125,28
3.867,48
76.341,30
7.659,12
10 146,58

10.474.066,83

4.447.038,10
{1.172.851,38)
1.160.503,44
202,247 77

4.717.037,93

4,053.004 42
§58.504,46
444.084,36
362.583,74

50.699.68
3
19,571,892
0.00
195,740,893/
72 817.68

5.767.018,90
10.474.056,83

8 657, 792.6
0,0
1.698.588,1

30.011.8]
0.0
73.576,8
2.802.0
131518

10.465.909,0

4.447.038.1
{889 771,6)
1.126.450.3

206.489.3

4.970.206, 1

3950 004 6
486 8282
427 8410
362.808,3

42194,2
o0
37.665.6
0.0
115.472.0)
69.886.0

5.495.702,9
10.465.909,0

{164.060,2)

{112,821,5),

-3.043,24
-3 B67 48
38,02
0.127.7
669.9

{274.954,8)

0,00
282 247,77
{22310.8)
181 437,7)

178.499,36

(264.500,0
(70.392,2)
(35.228,5)
{22 219.3)

6.268,3
-31.61
9,231,593

{45,264,0)
-1.212,72

{453.458,2)
(274.958,8)

-1,9%

-6,5%

49%
-100.0%
0.0%
108,1%
8.6%

-2,6%

0.0%
241%
-1.9%
-28,9%

3.8%|

7.3%
-12,6%
-7.9%
£.2%

12.4%
-100,0%
47,2%

-23,1%
-1,7%

9%
“2.6%
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4T 2024
i L5 By ‘\n.f, B |
un: Euro
PERIODOS
RENDIMENTOS € GAST

= 22 311212074 %
IVendas & seragos presiadas 1 124 235,00, 1098 031,18 1 157 884.4 26 204.8 2.4%
Subsldios & w 00,00 0.00 040 600.0 e

Cusio das didas & das makinias consm 0,00 0.00
F i & Serg: {250 605,10 (242 035,77) [255 678.9 @ 562.3/ 3.5%
Gastos com o pessoal {138.049,300 (129 033,34) [139 7588 9978.0/ 7%

|Imparidade: de divdoas & receber pc«tuf{mbes} 3 000,00 0,00

Imparidade de i nét ok T g {ipardk sy .00 0,00}
Qurros Rendimentos 40 50889 47 493,02 A7 6064 10859 2.3%
Cutros Gasios (16 055,35 {15 742,33) (15 960.3) 312,0 2,0%
antes da depreciagies, gastas de Anmnc & impasi 770 753,94 750 712,76 704 954,4 128404 8%
i " 80 & (o (256 138.00) {237 602,02) {262 854.8) 18536.0 7.8%

dei depracii is {p f Ses) 0,00 000 a9
Reuitads sparacional [mies de pastas de Snanciamento e impostos) 5461514 527 074 B3 300,0 (6 495,6} 2%
Juros a Rendimenios Simikares Coldas. 0,00/ 0.00 00

Juros e gastes simikires suponados (182 588 56) {156 360.24) (172 736.8) 26 1783 16, 7%
i ¥ antes de 332 D4k, 58 34 721,50 2| (26749 -9,0%
Imposto sobre o rendimento do paciodo (131 296,48 (42 473,73) [FzonRg 98 752,7] 59,1%
Resultadn Squido do perlodo 200 810,92 02 247,77 % 4003 (31 437,6) -28,5%
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Fluxos de cafxa das atiidades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamenios a fornecadores
Pagamentos ao passoal
Flux05 gerados pelas operacbes
Pagamentosirecebimentos do imposlo sobre o rendimenio
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1

Fluxes de caixa das allvidades de investimento:

Pagamentos respeitanies a:
Inveslimentos financeiros
Alivos fixos tanghweis

Recebi tos pr igntes do:
Alivos fixos tangiveis
Juras & proveitos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimenta 2

Fluxos de caixa das atividades de financiarmento:

Recebi pr ienies de:

Empréstimos oblidos

Pagamantos raspeitantas a:

Empréstimos ablidos

Amortizagdes de conlratos de locagio financeira

Juros e gastos similares

Juros Swap

Fluxos de caixa das atividades de financiamento 3

Variagdo de caixa & 5eus equivalentes A=i+243
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e $eus equivalentes no fim do periodo

4T 2024
un: Euro
1.324.268,18 125461927 13374517
(383 406,14) {350.627.01) {299 816.7)
(12138311} {114,505,19) (121.041.8)
813.478,91 789.487,07 916.593,3
{49.706,51) {75.198,51) (37 887.7)
{186.759,10) {184,232 ,68) (199.257.2)
577.013,32 530.055,88 660.448.3
{146.740.56) (106 528,20 (336 101,09
100,00 0,00 00
0,00 0.00 00
{146.640,56} {106.528,20) {336.101,0)
4.00 20,00 100.000,0
{204.500,00) (296.000.00) {265.000.0)
0,00 0,00 a0
{135.202.88) {149.321,11) {172.736.9)
0,00 0,00
{429.702,38) (445.321,11) [337.736.9)
669,88 {21.793,43) 6.610,4
10.146,58 31,940,010 6.541,1
10.816.46 10.146,58 13.151,8
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f L f A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0
RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DO 4.2 TRIMESTRE DE 2024
INTRODUCAO

1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i) do n?1 do artigo 44° do Decreto-Lei n2133/2013 de 3
de outubro, com as alteracdes introduzidas pela Lei ﬁ.g 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamos o nosso
parecer sobre o relatério de execugdo orgamental do 42 trimestre do ano de 2024 da MARB - Mercado
Abastecedor da Regido de Braga, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 10.199.098 euros, Capital
Préprio de 4.985.537 euros (incluindo um resultado liquido de 200.810 euros), Gastos de 975.615 euros e

rendimentos de 1.176.425 euros.
2. As quantias do relatério de execugdo orgamental sdo as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administragio:

a) o acompanhamento da execuc¢io do or¢camento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios

em relagdo as previsdes realizadas;
b) aadocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
¢) amanutencio de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, posigio financeira ou

resultados da entidade.

4. Anossaresponsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida no documento acima referido,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. 0 trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguran¢a moderada quanto a se o relatério de

execugdo or¢gamental anteriormente referido esta isento de distor¢des materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acorde com aquele objetivo, e consistiu principalmente,

em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a) afiabilidade das asser¢des constantes da informacéo financeira;

b) aadequacio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias e a consisténcia da

sua aplicacao;

¢) aaplicagdo, oundo, do principio da continuidade;

Urbanizagdo Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * geral@flfsrac.com * www.flfsroc.com
*C.5. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigdo OROC n.2 85 * Inscricdo CMVM n.2 20161414
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

d) aapresentagdo da informagéo financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o

objetivo de obter uma seguran¢a moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissio do presente parecer sobre

o relatério de execugdo orgamental.
PARECER

9, Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obten¢ido de uma seguran¢a moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execugdo orcamental do 3¢
trimestre de 2024, ndo esteja isento de distor¢des materialmente relevantes que afetem a sua conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites.
ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro e sem afetar o parecer expresso no paragrafo

anterior, chamamos a aten¢ao para as situagdes seguintes:

10.1.0 n.2 1 do artigo 134.2, do referido Decreto-Lei, estabelece que o racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negécios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposicdes legais, devidamente
fundamentados, deve ser igual cu inferior ao verificado em 2023. Neste sentido, apresenta-se um quadro

com a evolug¢do do racio:

42 Trimestre Variagao
2024 2023 QOrgcamento 2024/23 2024/0rg.
FSE 250605 € 242036 € 255679 € 8569€ - S5074€
GCP 139011 € 129033 € 135757 € 9978€ - 746 €
(i) Relativos aos drgdos soclais 9800€ 9B00E 9 800 € -£ -€
(i) Ind izagBes pagas por rescisdo S496 € -€ 5556 € 5496€ - 59€
{iii) ValorizagBes remuneratérias que sejam obrigatdrias -€ -€ 4652 € -€ - 4652€
jfv] Ef’ea:o do ah.sentismoe o cumprimento de & e iz e -
posicdes legais
Gastos com o Pessoal sem os impactos (i}, (ii), (iii) e (iv) 123 715 € 119 233€ 119 749 € 4482 € 3 966 €
Total Gastos Operacionais ajustados 374320 € 361269 £ 375428 € 18547€ - 1108 €
Impactos nos Gastos Operacionais decorrentes de fatores & - % L "
excecionals
sastos dperclonsie paia efRios G0 SPUIIMANTS A 374320€ 361269 € 375428 € 13051€ - 1108€
eficiéncia operacional
VN 1124236 € 1098031€ 1157 884 € 26205€ - 33648 €
v) Impactos VN decorrentes de situagdes extraordindrias 16979 € - 16979 € -£€
VN sem impactos (v) 1124236 € 1081052 € 1157 884 € 43184€ - 33648 €
Peso Operacionais/VN 33,30% 33,42% 32,42% -0,12 p.p. 0,87 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 42 trimestre, um decréscimo do racio em 0,12 pontos percentuais.

10.2.0 n? 4 do art.2 134.2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que os gastos operacionais devem ser iguais ou
inferiores aos montantes registados em 2023 sendo que para efeitos de gastos com pessoal devem ser
exclufdos os relativos aos 6rgdos sbciais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicées legais, de
orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de concretizagdo do acordo de médio prazo para a
melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, das

valorizacdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do Orgamento do

Urbanizagdo Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * geral@flfsroc.com * www.flfsroc.com
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisio contratual, salvo quando se

tratar de rescisdes por miituo acordo.

10.3.Nos termos do n.2 8 do artigo 134.2 do referido Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro, compete-nos

referir que os gastos operacionais ajustados (gastos com pessoal (GeP) e fornecimentos e servigos externos

(FSE)) ascendem, no final do 42 trimestre a 374.320 euros, representando um desvio desfavoravel de

13.051 euros, face ao periodo homélogo do exercicio anterior, decorrente dos aumentos dos FSE em 8,569

euros e dos GcP em 4.482 euros. Apresenta-se de seguida um quadro com o detalhe dos gastos com pessoal:

42 Trimestre Variagdo
2024 2023 Orgamento 2024/23 2024/0rg.

CUSTOS COM O PESSOAL 139011 € 129033 € 139757 € 9978 € -746 €
R ¢oes dos drgdos sociai 9800 € 9800 € 9800 € 0€ 0€
ES G GCP ROS V DCS 9800 € 9 800 € 9800 € 0€ 0€
ES G GCP ROS SP AG 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Remuneragdes do pessoal 100 262 € 92101 € 100732 € 8161€ -470 €
ES G GCP RP Vencimento 64 564 € 59463 € 67375 € 5102 € -2811€
ES G GCP RP Subsidio acumulado de funcées 1211€ 1211€ 1211€ 0€ 0€
ES G GCP RP Subsidio de alimentagao 11555€ 11540 € 11724 € 14 € -170 €
ES G GCP RP Abono para Falhas 676 € 642 € 661 € 34 € 15€
ES G GCP RP Subsidio de Ferias 6 605 € 5337 € 5406 € 1268 € 1199€
ES G GCP RP Subsidio de Natal 5349 € 5022 € 5406 € 327 € -57 €
ES G GCP RP Trabalho Nocturno 615 € 619 € 678 € -4 € -62 €
E5 G GCP RP Horas extra 3141 € 1686 € 2089 € 1455 € 1051€
ES G GCP RP Subsidio de transporte 6138 € 6089 € 6181€ 49 € -43 €
E5 G GCP RP Suplem.Exc.Desp.Transp. 29€ 491 € 0€ -462 € 29€
ES G GCP RP Horas formacgio N/ministrada 379€ 0€ 0€ 379 € 379 €
Enc. s/rem.-pessoal 20648 € 18732 € 20310€ 1916 € 338 €
ES G GCP Seg. acid.Trab Pessoal 559 € 510 € 705 € ° S50€ -146 €
Outros gastos com o pessoal 7742€ 7890€ 8210€ -149 € -468 €
ES G GCP OGCP Medicina no trabalho 195 € 195 € 205 € 0€ -10€
ES G GCP OGCP Seguranga e higiene no trabalh 205€ 205 € 210 € 0€ -5 €
ES G GCP OGCP Formagdo 380 € 2161 € 1480 € -1781€ -1100 €
ES G GCP OGCP Fardamento 1191€ 273 € 1200€ 918 € -9€
E5 G GCP OGCP Artigos de farmdcia 15€ 0€ 0€ 15€ 15€
ES G GCP OGCP Seguro de Saude 4362 € 4205€ 4412 € 157 € -S0€
Es G GCP OGCP Encontro Grupo 1043 € 843 € 703 € 200 € 341 €
ES G GCP OGCP Recrutamento 350 € 0€ 0€ 350 € 350 €
ES G GCP OGCP Ofertas 0€ 8 € 0€ -8 € 0€

10.4.No final do 42 trimestre de 2024, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 41 dias (>40 dias),

incumprindo com o estabelecido na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, com as alteracgdes

decorrentes do Despacho n2 9870/2009, que compara com os mesmos 48 dias, a dezembro de 2023 e com

40 dias previstos em sede de orcamento para 2024.
Viseu, 17 de margo de 2025
0 Revisor Oficial de Contas
{Figueiredo Lopes/M /Figueiredo & Associados, SROC, Lda

Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROCn.2 1819
Registado na CMVM com o n? 20170008
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