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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatorio reporta-se & atividade desenvolvida pela MARB, SA até ao final do 3.°
trimestre de 2024, e visa monitorizar o Plano de Atividades € Orgamento de 202412026
(PAO2024), dando cumprimento ac previsto no artige 44.°, n.° 1 & 1i) do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizagio, anilise e calculo do cumprimento dos principios e orientagbes & realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental n.® 17/2024, de 29 de janeiro
{DLEQ2024) ¢ das instru¢des para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para
2024, nos termos do Despacho n.® 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023,

Neste contexto, o presente relatério apresenta a andlise aos resultados acumulados ao terceiro
trimestre de 2024 (3T24), ainda ndo auditados, a sua comparagio com o periodo homélogo do
ano anterior (3T23) e a execugao face ao orgamento (PAC3T24).

0O PAQ2024 da MARB, SA foi aprovado por Despacho conjunto das futelas financeira e setorial’.

1. RESULTADOS

A MARB, SA encerrou o 3.° trimestre de 2024 com EBITDA (m€)
um Resultado Liguido de 188,4 m€, abaixo do periodo
homdlogo do ano anterior, em 37,1 m€ (-16,4%) e 583,2

abaixo do PAQC3T24, e 19,2 m€ (-9,2%). O Resultado
Liquido apurado corresponde a uma margem liquida
sobre os rendimentos operacionais de 21,4% e a uma
rendibilidade do capital proprio {anualizada) de 5,2%.

0 EBITDA ascendeu a 576,6 m€, situando-se abaixo
do 3T23 e do PAC3T24, em 0,8 mE (-0,1%) e 6,6 m€
{-1,1%), respetivamente.

O EBIT ascendeu a 387 me€, abaixo do 3T23, em
14,4 m€ (-3,6%) e acima do PAQ3T24, em 2,8 m€ (- PAO3T24 2024
0,7%).

Comparativamente ao periodo homdlogo do ano anterior, a evolugdo dos resuitados liquidos é,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado de: (i) crescimento do volume de negécios, em
16,3 m€ (+2%), impactado pelo aumento nos rendimentos de taxas de utilizagio, em 33,7 m€
(+4,5%}); {ii) aumento nos gastos operacionais, em 19 m€ (+7%) & (iii) aumento dos encarges
financeiros, em 33,1 m€ (+30,2%), refletindo o efeito conjugado de uma redugfio da divida financeira
€ ¢ impacto da evolugdo desfavoravel das taxas de juro de referéncia (Euribor), gue se mantiveram
elevadas nos primeiros frés trimestres de 2024.

Na comparagic com o previsto no PAO3T24, destaca-se a evolugao desfavoravel do volume de
negocios, em 16,4 m€ (-1,9%) e a evolugdo favoravel dos gastos operacionais (cash), em 9 m€
(-2,9%), maioritariamente apurada na rubrica de gastos com fornecimentos de servigos externos,
em 5 m€ (-2,6%) e de gastos com pessoal, em 2,9 m€ (-2,8).

Nos rendimentos operacionais, 0 desvio favoravel face ao 3T23, reflete, maioritariamente, a
evolucio favordvel nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 33,7 m€ {(+4,5%), espelhando
maioritariamente a atualiza¢do dos pregos unitarios em 4,35%.

5774 576,6

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 66% e 44%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negécio. O aumento do volume de
negdcios ¢ a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram a empresa proteger as margens
operacionais.

1 Despacho SETF n.° 1732024 de 14/03/2024 « Despacho SETCS n.° 1261/2024 de 19/03/2024 - Relatério de Andfise 52/2024
Ua UTAM, de 4 Jzinaiw
2
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Sintese da Demonstracio dos Resultados

2

Yolume de Nagécios 8263 8426 16.3 2.0% 850,0 (16,4) -1,9%
FSE's (7.5 {188,6) .7 6.0% {153,6) 500 “2,6%
Gastos com o Pessoal (93,9) {1021} 8.3 8,5% {105,1} 2.9 2,8%
Outms Randimentos e Ganhos 35,5 %5 1.0 2,9% -1 Q.8 21%
Cutms Gastos & Perdas (12,7 {11,8} (0.9) £,7% (12,9} N -3,3%
Subsidios a0 imestimento 0,0 0,0 0,0 n.d. 0.0 0,0 nd.
EBITDA 577.4 578,68 10,8} 0,1% 583,2 [6,6) -1,4%
Depmciagies/Reversdes (176,0) {189,6} 13,6 T.7% {1934} (3.8) -2,0%
Resultado Operacional (EBIT) 40,4 3670 (14,4} 3,8% 3898 (2.8 £,7%
Encargos Financeios {109,9) {143.0) 31 0.2% {130,3 12,7 %.8%
Resultados Antes de Impostos (EBT) 291,6 244,0 {47.6) -16,3% 250,5 {15,5) 5,0%
imposto sfrendimento {66,1) (55.6) {10.5 -15,9% 51,9) 3.6 7.0%
Imposto estimadd para o sxefTicio {49,8) (39.4) {10.4) -20.5% {357 a7 10.4%
imposto diferido {18,3) {16,2) 0,1} -0,5% (18,3} {0.1) 0.5%
Resultado Liquido 2255 18,4 {37,1} 164% 27,6 19,2 -8,2%
Margem EBMDA (%) 67% 65,6% -1.4p.p. 65% 0.4 p.p.
Margem EBIT (%) 47% 44,0% 26pp. 44% 0.5 p.p.
Margem Liquida (%) 26% 21.4% 4.7 p.p. 23% -1.8pp.

2. ATVIDADE COMERCIAL

A 30 de setembro de 2024, mantinham-se em atividade, no MARB, 58 operadores/vendedores que
ocupavam 99,3% da adrea comercial disponivel nas 4 edificagbes do MARB: Novo Pavilhdo
(Entreposto Logistico C.2); Pavilhdo de Grandes e Médios Grossistas; Pavihdo Misto e Pavilhdo de
Entrepostos. Existe ainda o posto de abastecimento de gasdleo.

A MARB, SA apresenta uma taxa de ocupacgio plena na maioria das tipologias de espacos, a
excegio dos espagos do Pavilhdo misto (PM), que apresentam taxas de ocupagdo de 50%.

Taxas Ocupagao

N® Espagos em 30/09/2024 Taxa de Ocupagao (%)

LML
Pavilhao G.M.G. 52 52 [i] 100% 100% 100%
Boxes ;) a6 Q 100% 100% 100%
Escritdrios 9 9 ] 100% 100% 100%
Lojas 4 4 0 100% 100% 100%
Zona Técnica 2 2 ] 100% 100% 100%
Snack-Amazém 1 1 0 100% 100% 100%
Favilhdo Misto 36 25 " 69% 8% 69%
Espacos (Produtores) 28 14 14 50% B1% 50%
Snack-Bar 1 1 1] 100% 100% 100%
Entreposios 7 7 0 100% 100% 100%
Pavilhdo de Entrepostos 15 15 0 100% 100% 100%
Entrepogtos 15 15 0 100% 100% 100%
Pavilhdio Industriai (ET. LOG.) 1 1 0 100% 100% 100%

Ne Pavilhdo de Grandes e Médios Grossistas (PGMG), as boxes, as lojas € as zonas técnicas
apresentam uma taxa de ocupacgdo de 100%, em linha com a taxa de ocupagdo registada em 2023.

No Pavithdo Misto {PM}, e no que diz respeito a Entrepostos, manteve-se, durante todo o trimestre,
uma taxa de ocupacdo de 100%.

No Pavilhdo Misto, com efeitos a 01/06/2024 foi celebrado contrato de utilizagdo de espago, para o
Espago 05ER04, valido até 31/12/2024.

No que respeita aos espacos de 8 m? e em dols de 5,5 m?, os mesmos apresentaram as naturais
oscilagtes de ocupaciio decorrente da sazonalidade da atividade de alguns dos operadores que
tradicionalmente os ocupam.

No Pavilhdo de Entrepostos, com efeitos a 1 de margo de 2024, foram celebrados 3 aditamentos a
contrato de utilizagéo de espagos, no Entreposto 04ET01, no Pavilhdo de Entrepostos.

O Pavilhdo de Entrepostos manteve a ocupacio de 100%, a semelhanga do ano anterior, ou seja,
os 15 moédulos existentes encontravam-se ocupados a 30 de setembro de 2024.

O Pavilhio industrial manteve-se em plena ocupacio {100%} ac longe do terceiro trimesire de 2024,
em linha com a ocupagao em 2023 @ com o previsto no PAO3T24.

3T 2024
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Na andlise dos escritdrios ndo estdo contabilizados os espagos ocupados pelos servicos
administrativos do MARB.

Est3o contabilizados os 3 escritérios ocupados pela Associagio 5 ao Dia e 1 espago vedado
(Produtores), ocupado pelos servigos de medrologta da CMBRAGA, ambos ao abrigo de Protocolo de
Utilizagao Gratuita de Espagos em Regime de Comodato.

3. ANALISE Economca E FINANCEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 3T24, ao montante de 879,1 m€, situando-se acima

do 3T23, em 17,3 mé€ (+2%} e apresentando um desvio desfavordvel, comparativamente ao PAO3T24,
no montante de 15,6 me (-1,7%).

Rondimentos Oporacionais

Niharas do o maf_ s
o 2% =2 [ams [ % | O IEges ] S
Taxas de ulbizag80 758,0 788,8 33,7 4,5% 7983 46 0,6% 89.7%
Oules Presiagies de Senigos 0,0 0,2 0,2 n.d. 120 {11,8) 96,5% 0,0%
Outras Randimentos Opanacionais K] 38,5 10 2,0% a5.8 Q.8 2,1% 4.2%
Sub sl (Tota! repdimaentos cesh) ™08 8264 34,9 4,4% Bt 1 {15,8) 4.9% 0.5%
Integra;ac de Taxas de Acesso (moomente) 543 53,7 0.5} A,4% 57 0,0 0,0% 6,1%
Intsgracdo de Taxas de Aceszso (plena) 17.0 0.0 {17.0] <100,0% 0.0 0.0 n.d. 0.0%
Total hos Oy | d | 1K ] 879, 173 2,0°% 4,8 {15,6} 4.7% 100,0%

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete
maioritariamente o efeito conjugado de:

i.  evolugdo dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, que representam 89,7% dos
rendimentos operacionais, em 33,7 m€ (+4,5%), traduzindo essencialmente a atualizaggo das
taxas de utilizagdo, em 4,35%2;

ii. decréscimo nos rendimentos da integragio plena de taxas de acesso. Em junho de 2023,
verificou-se a rescisiio contratual com operador e consequente integragio, em rendimentos
do exercicio, do valor de 17 m€, comespondente ao valor que faltava intagrar até a maturidade
do contrato. Em 2024, ndo se verificaram rescisbes contatuais que determinassem a
integragZo de faxas de acesso.

Comparativamente ao PAO3T24, o desvio desfavoravel refiete ¢ efeito conjugado das seguintes
rubricas:
(i) Taxas de utilizagho, que apresenta um desvio desfavoravel, em 4,6 m€ (-0,6%) impactado,
essencialmente pela atualizacdo do preco unitario das taxas de utilizagio por um valor
inferior ao previsto (4,35% face a0 previsto de 5,1%).

(ii} Qutras prestacdes de servigos que apresentam um desvio desfavoravel, em 11,8 m€ (-
98,5%}, maioritariamente, apurado, em prestagio de servicos de assessoria técnica, ndo
realizados {-12 me€);

O quadro seguinte reflete a variagio das taxas de utlizagio das diversas edificagbes e tipologias de
aspacos, quando comparadas com o 3T23 e com o PAO3T24:

2 Média dos 12 dllimas meses do IPC total excelo habitagio, do coninente

3T 2024
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Taxas de Ulilizagio

m-ﬂ- AR N vy v i, ] (o
Pavilhao G/M Grossistas 259,5 2719 12,4 4,8% 273,8 (19 0,7% 34,5%
Boxes 2325 243,7 1.2 4,8% 2454 (1.7} 0,74 30,9%
Escritrios 13,0 136 0.6 4% 13,7 {0,1) 0,68% 1,7%
Lojas T4 T4 Q.3 4.3% 7.5 {0,1} 0, 7% 0,9
Snack-bar 27 28 0.1 45% 28 (0.0} 0,7% 0,4%
Zona tacnica 4,2 4.4 0.2 4,3% 4.4 (0,0} 0,7% 0,6%
Pavilhio Misto 93,0 98,2 52 5,5% 08,3 0.2 £0,2% 12,4%
Espagos Sazonais 16.7 18,0 13 7.8% 18,0 0,0 0.0% 2.3%
Restaurante 6.0 5,2 0,2 4, 4% 50 02 4, 3% 0, 7%
Entvepostos § Modulos 3 75,0 3,6 5.1% 75,3 {0.4) 0.5% 9,5%
Paviihdo Entrepostes 11,1 14,6 34 31% 14,9 {0,3) 0,3% 14,5%
Entreposto Logistico 2764 288,5 12,0 43% 290,5 2,9 0,7% 36,6%
Qutvas Areas 15.0 15,6 07 4,3% 157 0,1) £0,7% 2,0%
Totxl 755.0 7688.8 337 4.5% 83,3 {4.6) 0,6% 100,005

Em 2024, a evolugBo das taxas de utilizagdo por tipologia de espacgo traduz uma taxa de
ocupagao plena na maioria das tipologias de espagos, a excegao dos espagos do Pavilhao Misto
{(PM),

A rubrica de “outros rendimentos operacionais’ ascendeu a 36,5 m€, situando-se acima do periodo
homdlogo de 2023, em 1 m€ (+2,9%) e acima do PAO3T24 em 0,8 m€ (+2,1%). Esta rubrica inclui,
maioritariamente, rendimentos decorrentes da integracio de subsidios ao investimento (33 m€). Inclui
ainda juros de mora cobrados a clientes (2,5 m€).

Gastos Operacionais

Os gastos operacionais cash (exceto depreciagbes, imparidades e provisdes), que representam
34,4% dos rendimentos operacionais, ascenderam, no 3T24, a 302,6 mE, situando-se acima do
periodo homélogo do ano anterior, em 18,2 mé€ (+6,4%) e abaixo do PAO3T24, em 9 m€ (-2,9%).

Gagtoa Oparacionais

m [—ass | % | ™ s T s | Row
FSES e 1888 0.7 6.0% 1296 {5.0) B 8,3 21,5%
Eashot com Pessoal 938 121 83 2.59% 105,1 (28 -2 8% 20,8% 11,6%
Outres Gaslos Operacionais 127 11.8 0.5 £.7% 129 1.1 -8,.3% 24% 1.3%
SubToml (Gastos cash) 2044 2.6 18,2 B.4% kL K {9.0) 2,5 &,5% 4%
Depreciacies/Amonizagdes 176.0 1898 138 7. 7% 153 4 (3.8) 2,0 36,5% M.6%
Parttas por Impanidade/Prodstes 00 [41v] e Xr] nd 0,0 00 nd, 0,0% 0,0%
Todal 4804 4921 3.8 6.9 Sd 9 {12.8) 2. 5%, T00.0% 8.0%

3T 2024

Para o aumento dos gaslos operacionais cash, comparativamente ao periodo homdélogo do ano
anterior, contribuiu o efeito conjugado do aumento dos gastos com fornecimentos e servigos
extarnos (FSE's), em 10,7 me {(+6%) e o aumento dos gastos com pessoal, em 8,3 m€ (+8,9%).

Comparativamente ao PAO3T24, os gastos operacionais cash apreseniam um desvic favoravel, em
9 me€ {-2,9%), para o qual contribuiram, maioritariamente, os desvios nas rubricas de gastos com
fornecimentos e servigos externos, em 5 me€ (-2,6%) e gastos com pessoal inferior em 2,9 méE {-2,8%).

Com um peso de 21,6% na estrutura de gastos operacionais, as depreciagbes, imparidades e
provisbes, ascenderam a 189,6 me€, maioritariamente apurada em gastos de depreciagtes de edificios
e oufras construgbes (168,3 me€), situando-se acima do 3T23, em 13,6 mE€ (+7,7%) e abaixo do
previsio no PAO3T24, em 3,8 m€ (-2%).

A variag3o ocorrida nos FSE € explicada pelas variagdes nas diversas rubricas que o integram,
conforme se apresenta;

/
i
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Formmetlmentos @ Servigos Externos

:oza.woms ; %
_ m“

Trabathos Especializados (o 3) o 6% 21 a%
Publicidads 25 4% 10,9} 15,6%
Vigiancia 22 7 24 0 1 3 5.6% 2&3 0,6 2.7% 12 7%
Comissdes 0,0 0,0 0,0 nd. 15 1.5 -100,0% 0,0%
Limpeza 82.4 56,3 38 7,3% 56,6 10.3) 0,5% 29,8%
Marutengao 18,3 220 a7 20,4% 28,5 6.5 22,8% 11,7%
Eletricidads 13,3 10,3 (3,0} 22,4% 69 35 50,7% 5.5%
Agua 4.8 54 08 12,3% 47 0.7 13.0% 2.8%
Rendas e Alugueres 6.5 7.1 06 ,6% 7.9 {0,8) -10,4% 38%
Comunicagbes 2,1 21 (0,0} 4.2% 21 0,0 0,1% 11%
Segurs 6.1 69 08 13.0% 6.9 0,0) 0.0% 3.7%
Cotnbustiveis 21 24 03 15,8% 15 0.9 60.2% 1.3%
Deslocagtes & Estadas 07 0.6 0,1} A7.6% 04 0,3 73.5% 0,3%
Outras FSE 50 5.4 04 8,6% 6,1 {6,7) -10,7% 2,8%
Total 177.9 188.6 10,7 6.0% 193,6 15.0) -2,6% 100,0%

Comparativamente ao 3T23, destaca-se as seguintes variaghes:

i. Limpeza, aumenta em 3,8 m€ (+7,3%), refletindo maioritariamente, um aumento dos

gastos com de remogio de residuos (+2,7 m€), em resultado do novo contrato de
prestacao de servigos de limpeza e remogSo de residuos sélidos, com inicio em 1 de
janeiro de 2024;

. Manutengiio, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 3,7 m€ (+20,4%),

maioritariamente apurado em gastos com instalagdes e reparagdes elétricas (+2,4 m€)
e reparacio de empithadores (+1,1 m€);

. Trabalhos Especializados, regista um aumento, em 1,8 m€ (+6,8%), na sequéncia de

auditorias médicas do DAE (+0,5 m€) & refletindo gastos relativos com consultadorias
de licenciamento (+1 m€});

Vigildnecia, que apresenta um desvio desfavordvel, no montante de 1,3 m€ (+5,6%),
refletido no concurso publico langado, que entrou em vigor em 1 julho de 2024;

. Eletricidade, que reduz, em 3 m€ (-22,4%), refletinde, uma redugéo de consumo de

energia, no global dos 4 contadores da responsabilidade do MARB, isto é, foram
consumidos até ao 3T24 menos 19.553 kWh (-32,3%) que no 3T23, apesar do
significativo aumento nas tarifas de acesso as redes.

Comparativamente ao PAQ3T24, o desvio favoravel em FSE, em 5 m€ (-2,6%), traduz,
maioritariamente, o efeito conjugado de:

i. Manutencdo, que se situa abaixo do orgamentiado, em 6,5 m€ (-22,8%), refletindo

iii.

maioritariamente, gastos orgamentados em manutengéc ainda nao realizados, quer
pelo adiamento de manutengdes para os trimestres seguintes, quer por reafectagéo de
valores para outras rubricas;

i. Comissdes, que apresenta um desvio favordvel, no montante de 1,5 m€ {(-100%),

refletindo comissbes pagas a imobiliarias por prospegio de espagos, ndo realizadas;

Publicidade, que se silua abaixo do orgamentado, em 0,9 m€ {-15,6%), decorrente do
adiamento de iniciativas para os trimestres subseguentes;

Eletricidade, que apresenta um desvio desfavoravel, em 3,5 m€ (+50,7%), decorrente
do agravamento, significativo, nas tarifas de acesso as redes (Diretiva 05/2024 de
15/05/24), ndo previsto em sede de orgamento;

Agua, que apresenta um desvio desfavoravel, em 0,6 m€ (+19,5%), refletindo 0 aumento
de consumo de agua (+353 m3), decorrente da existéncia de duas fugas detetadas no
primelro semestre.

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 11,6% dos rendimentos operacionais e um peso
de 20,8% na estrutura de gastos da MARB, SA, ascenderam a 102,1 m€, situando-se acima do ano
anterior, em 8,3 m€ (+8,9%) e abaixo do PAO3T24, em 2,9 m€ (-2,8%).

4]
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Gastos com Pessoal

pllfgresda ouee. m—— PAOST2A [—ie T

Remuneragdo dos orndos socials 7.2%
Remunerag3o do passoal aa.z mo ?5 8 (1 3} —2 4% 72,5%
Enc sfremuneragdes 139 15,2 14 99% 15.3 .1} 0.4% 14,5%
Sag. acid.lrab a4 0.4 0,0 12.4% o5 o1 -19,3% 0.4%
Outros gastos ¢ pessasl 40 51 1.1 27,3% 6.1 1.0} -15,2% 5.0%

Total 93.8 1021 8.3 0.9% 105.1 (2,9} -2,8% 100,0%

A variagdo desfavordvel nos gastos com o pessocal, face ao 3T23, em 8,3 m€ (+8,9%) resulta do
efsito conjugado de:

i. atualizagdo salarial obrigatdria® (+4,1 me);

ii. efeito da substituicdo de trabalhador que sai da empresa por motivo de reforma, em
junho de 2024 (+1,5 m€), relativo a periodo de permanéncia conjunta para assegurar a
necessaria passagem de trabalho e acerios de fecho de contas, sendo de referir que o
novo trabalhador aufere as mesmas condigdes remuneratérias do trabalhador que sai
da empresa;

ii. horas extracrdinarias e trabalho noturno (+1,6 m€), refletindo um nimero mais elevado
de horas de trabatho realizado em dias de feriado, em 2024;

iv. fardamento (+0,8 m€);

v. outros, tais como: subsidio de transporte medicina no trabalho, seguro de sadde e
acidentes pessoais, formagéo, ofertas de Natal, etc. (+0,4 m€),

A variagao favoravel nos gastos com o pessoal, face ac PAO3T24, em 2,9 m€ (-2,8%]) resulta do
efeito conjugado de:

i. atualizagbes remuneratdrias decorrentes de imposicoes legais? (+0,1 milhar de euros);

. adiamentc da implementagdo de um Acordo de Empresa {-3,5 m€), incluindo um regime
de carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagio e mecanismos de progressao
de carreiras, previsto em sede de orgamento 2024, e adiado para 2025 por se enconfrar
condicionado & aprovagio do Acordo de Empresa pelo Acianista, conforme despacho de
aprovagde do PAD20245;

il horas exiraordinérias e trabalho noturno (+1,4 m€), refletindo um nimero de horas mais
elevado de trabalho reelizado em dias de feriado, em 2024;

iv. aumento em "outros gastos com o pesseal’, tais como, formagdo, fardamento, seguro
sal(ide ¢ acidentes de trabalho, HSST, ofertas de Natal (+0,6 m€).

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 11,8 m€, situando-se abaixo do 3T23 e do
PAQ3T24, respetivamente, em 09 me€ (-67%) e 1,1 m€ (-8,3%), Esta rubrica integra,
maioritariamente, gastos com imposto municipal sobre iméveis (9,1 m€) e quotizagbes (2 me).

As depreciagbes, situaram se em 189,6 m€, acima do 3T23, em 13,6 m€ (+7,7%) e abaixo do
previsto no PAO3T24, em 3.8 m€ (-2%). O desvic &€ maioritariamente apurado em gastos de
depreciagdes de edificios e oufras construgbes (+5 m€), em virtude do adiamento de investimentos
para o trimestre subsequente. O capex, acumulado ac 31724, ascendeu a 55,3 m€.

Os encargos financeiros situaram-se em 143 m€, acima do 3T23, em 33,1 m€ (+30,2%) ¢ acima
do PAQ3T24, em 12,7 m€ (+9,8%). A evolugdo, face ao periodo homdloge de 2023, deve-se
integralmente ao agravamento das taxas de juro de referéncia, que se mantiveram elevadas
durante grande parte de 2024, uma vez que se verificou uma redugdo da divida financeira.

* Decreto-Lei n.° 108/2023 de 22 de novembro

¢ Decreto-Lei n.® 108/2023, de 22 de novembro, que aprova atualizacio extraondindria das remuneragdes da Adminisiracdo
Publica, no ambito das medidas de valorizagdo dos trabalbadores em fungdes piblicas.

% Despacho SETF n.° 1792024 de 140372024 e Despacho SETCS n.® 1261/2024 de 19/03/2024 - Relatorio de Andlise 5212024
da UTAM, de 4 da margo.
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A linha de imposto regista, no 3T24, o montante de 55,6 m€ e reflete: (i) imposto corrente,
estimado para o periado, no montante de 39,4 m€, abaixo do apurado no 3723, em 10,4 m€ (-
20,9%) e acima do PAD3T24, em 3,7 m€ (+10,4%) € (ii) imposto diferido, no montante de 16,2
m€, em linha com o registado no 3723 e o previsto em sede de orgamento.

PERFORMANCE FINANCEIRA
Balango Sintético

. 202412023 2024/PAD3T24
milhares de euros 31272023 | soiworzoze | 2R8NB | paqaryg
[ _ABS | % | [ ==ABST g

Ativo NSo Camente 8.615.4 B.481,2 (134,3) «1,6% B.622,2 (1411} -1.6%
Capital Cinsulane Liquido (32,3 (67.8) 35.3 108,5% (43.5) 241 55,3%
Oulres 808, 1 8438 87 4,4% 7693 74,6 8,7%
Diferimenios 631,3) {577.6) (53.7) 8,5% {577.6) 0,0 0.0%

Capital investido 81599 B8.679.8 {80.1) 0,9% 8.770.4 {90,8) -1,0%
Divida Firanceira " 4.053,0 3.848.5 {204,5) -5.0% 3.880.0 (31,5 -0,8%
Caixa e Depdsitas Bancaios 10,1 48,6 3.5 379,0% 4.5 39,1 4 1%

Divida Liquida 4.0429 37059 (2432,0) -6,0% 3.870,6 {10,6] -1,8%
Capital Social (realizado) 4.447.0 4.447.0 0.0 0,0% 4.447.0 0,0 0,0%
Suprimentos a0 0.0 040 n.d. 0.0 L] n.d.
Resenas & Resultados Retidos 70,0 4328 162.8 60,3% 452.8 (20,0} -4,4%

Fundos Aclonistas 4.711,0 4.879,8 162,8 3.5% 4.899.8 (20,0) -0,4%

“Vinciui Prastagbes Acessdrias de Capital

Da comparagao da posigao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2023 e 30 de setembro de
2024, as variagbes mais ralevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i. O atlvo fixo tangivel e intangivel liquide diminui em 134,3 m€ (-1,6%), evolugdo que
decorre, maioritariamente do efeito conjugado das depreciages do exercicio, que ascenderam a
189,68 mE e do investimento tolal reaiizado, no terceiro trimestre de 2024, que ascendeu a 55,3 m€,

O Capex realizado, no terceiro trimestre de 2024, comespondeu a uma execugao de 21,2% do
investimento total previsto para 2024 e reporta-se a: (i) SADI (20,8 m€); (i} claraboias (19,9 me);
{iii} beneficiagdo de infraestruturas (8,2 me); (iv) extintores (2,6 m€); (v) equipamento administrativo
{1,5 me€); (iii} instalagdes elétricas (1 me); (iv); (v) ferramentas e utensilios (0,3 me).

i. No capital circulants liquido: a divida de clientes fraduz um PMR de 8 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calcuiado nos termos da RCM n°
34/2008 com a alteragdo introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, de 41 dias, que
compara com 48 dias, em 31 de dezembro de 2023.

ii. O passivo ascendeu, a 30 de setembro de 2024, a 5.497,6 m&, registando uma redugso de
258,4 m€ (4,5%), quando comparado com 31 de dezembro de 2023 e um desvio de 67,1 m€ (-
1.2%), face ao PAQO3T24. As variaghes mais relevantes, face a 31/12/2023, correspondem a;

* Redugso dos diferimentos em 53,7 me€ (-8,5%), explicada, pelo efeito conjugado da
integracdo de taxas de acessg, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de
acesso por via de novas contratualizactes;

* Redugzo dos financiamentos obtidos, em 204,5 m€ (-5%);

A divida financeira liquida ascendeu a 3.729,9 m€, reduzindo em 243 mé€ (-6%), face
ao valor registado em 31 de dezembro de 2023.

A divida financeira corresponde integraimente a prestagbes acessérias de capital, no
montante de 3.848,5 m€.
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Posigido do Financiamento

Linbas curto prazo
Apoio a Tesouraria

Outros {Locagbes) 0.0 0,0 0.0 0,0
Linhas médio/longo prazo 4.053,0 {204,5) 3.848.5 3.380,0
Financ.Invest. (BEIl) 0,0 0,0 0,0 0,0
Prest. Acessorias 4.053,0 {204,5) 3.848,5 3.880,0
Total 4.053,0 {204,5) 38485 3.380,0

iv. Os capitais proprios ascenderam, no 3724, a 4.879,8 m€, e correspondem a 56% do capifal
investido na empresa (54% em 31 de dezembro de 2023).

O racio divida financeira liquida/capitais préprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,78
abaixo do valor registado em 31/12/2023 (0,86).

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, nos primeiros nove meses de 2024, um fluxo liquido
positivo de 486,68 m€, acima do ano anterior, em 64,4 m€ (+15,3%) e abaixo do previsto no PAO3T24,
em 20,9 m€ (4,1%).

O cash flow operacional gerade foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 108,5 mE, acima do valor registado no ano anterior
(+41,4 m€) e abaixo do previsto no PAO3T24 (-30,8 me).

O cash flow disponivel para o servigo da divida, no montante de 388,3 me, foi suficiente para
fazer face 4&s obrigagbes decorrentes do servigo da divida, designadamente, juros de
financiamento e outros encargos que, no total, ascenderam a 135,2 m€. A empresa amortizou
prestacbes acessdrias de capital, no montante de 204,5 me€.

Demonstragdo Sadetice Fluxos de Caixa

: 202412023 2024/PAD3T24
mhares de curas 2023 2024 PAD3T24 5S ABS %

i 31,8 10,1 6,5 (21.8) -0,7 3.6 0,6
: clonas, SOl A2 ameiel . BOTIBID U644l 158% 1 (20,9)  41%
Recebimentos Clentes 940.6 997.0 991,0 56,5 6.0% 6.0 0.6%
Pagamentos Fornecedoras {2446} {265,5) {228.1) 106 4.3% 274 12.0%
Pagamentos Pessoal (43,0} {85.0% (87.7) 6.0 1.2% 1.3 1,5%
Outros recebimentos/{pagamentos) operacionais HQD 5) (165,8) {15? 7 (24 6) -12.9% {1.8) -1.1%
Casli Flow Alividades de Investimento | __. L(ETAY L (A085) L (139:3) L sfrrw___. {(30;8) 1 =22.4%
Cash Flow disponivel para servico'dadida | 88741 3883/ STAS. 42 03% 3SR
Serwqo da Divida
Juros g oulros encargas {808} (135.2) (1303} 54,4 61.3% 49 3.8%
Amortizagdo empréstimas MLP 0.0 o0 0.0 00 n.d. 0,0 n.d.
Amortizagao capiial {BEH 0.0 0.0 0.0 0,0 n.d. 0.0 n.d,
FreeCashFlow = = S0 B0ss] T 253l T2aasl L (532) | HATA% el 35%
Recab. /{Amortiz.) de emrﬁhm cp 0,0 0.4 00 0,0 md. 0,0 nd.
Empréstimos acionistas/ [arnorlizacén} {296.0) {204.5) {236.0) (91,5) -30.9% {30,5) -13.0%
Varlagso 'de calxa o, periodo =l @ 38,5 12900 (80 ) T 2T A% 0 (35.5) T12207%)
Calxa no final do parfodo 10,3 486 9.5 353 IN3IN 381 414,1%

4. CUMPRIMENTO QRIENTAGOES LEGAIS — EXECUGAO ORGAMENTAL

Neste ponto & apresentada a execugdo do Planc de Alividades e Qrgamento para 2024 e a
comparacdo com o periodo homdlogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.® 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023, relativo a elaboragéo dos instrumentos
previsionais de gestao para 2024.
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PRC - Flano de Reduglo de Custos

p 2
e e |—2024 ] 2023 | 202412023 20ZAPAOXTZ4
{0} EBITDA 8768/ 2 7.4 190 0,0%] 0,0l ow.i
{1} CMVMC 0,0/ [ [ 0, nd 0, n.d
(2} FSE 1886 133 177, 10,7 6,0% 5 -2.8%
{3} Gastos com o Paxsaal 102.1 105, 1 a8 &3] a5 {2 2.8%
i, Relativas a0a craios soclals 73 74 73 0 1.0% )] -0,
|, Valor rdiri iam ohwi 2 o, a2 a0 [ nd (A2 -1000%
il Efgito do ¢umpri de disposicoes leoai 41 4.2 2,0 4.1 n {3, 13 2.3
|__iu_Efgile do sbsenlsma 2.0 9.0 00 0,0! n 0.0l nd
[4) Gastas com pessoal sem a5 mnpsctos i, i, i, 8 iy, 80,7 80, 854 4.3 4,5% 0,4 0.4%
[5) Impactos nos gaslas decorrentes de fatores excucionais ™ 00 0.0 0,0 0,0 n.d I'l.ﬂu nd
57% K ~1,6%
2.0% it A,5%
n 0.9 o
n.ﬂ_ J4) n
-100% I nd
-100% [ n
1% {184 1,%%
0,
g rd {04 -1 L
A auska 0 n.ﬂ__f (1] nd
iii_{Gaclne aecncisdae & feabs auin i 4 -5,4% 1.4 45 0%
iv. Enn:arqos “om conlraagao de estudos, p projlos & 0.0 nd 0.0 nd
consuloris
(11} Total = L.+ L+ B+ iv. 4.5] 5.4% 1 0,
Niwmero Totsl ge RH {OS+CO+Trabahadores) 10 -9,1% 0 0,0%
M Crasos Socials {08 a 0.0% ol 0.0%
NP Cargos da Dirscia (GO 1 0, [} 0,0%
W Trabathadares fsem OF & sem GO -4, 3% gi 0.0%
NP Trapalhadares/N ® GO g'! =14,3% o 0
N *Vialuras 1 0,05 ol 0.0%

» EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagbes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economico-financeira da empresal

EBITDA
2024/PAO3T2¢
{valores em euros) m 2024 ABS o PAO3T24 A6S %
Rendimentos Operacionais 861,8 8791 17.3 2.0% B34.8 {15,6) -1.7%
Gastos Operacionais {284,4) (202,8) 18.2 6,4% {311,6) 9.0 2.9%
~ . EBITDA S smAalL 516,81 {08 0% 1583;21 . [(6.8) 1 A%

No 3T24, o EBITDA® ascendeu a 576,6 m€, situando-se abaixo do 3T23 e do previsto no
PAQ3T24, em 0,8 m€ (-0,1%) e 6,6 m€ (-1,1%), respetivamente.

Comparativamente periodo homoélogo do ano anterior, a evolugao decorre do efeito conjugado,
do aumento nos rendimentos operacionais, em 17,3 m€ (+2%) e do aumento nos gastos
operacionais, em 18,2 m€ (+6,4%}).

A performance nos rendimentos operacionais é apurada, maioritariamente, nos rendimentos de
taxas de utilizagéo, refletindo o efeito da atualizagao do valor unitario em 4,35%7, conferme
definido confratualmente, e o efeito das taxas de ocupagio dos diversos edificios que integra,
conforme ja referido neste relatorio, no ponto da analise dos rendimentos operacionais e
rendimentos de taxas de utilizagio.

Q aumento nos gastos operacionais, no montante de 18,2 me€ (+6,4%), resulta maioritariamente do
efeito conjugado de:
i. aumento dos FSE’s, em 10,7 m€ (+6%), evolugdo impactada pelas rubricas de limpeza e
manutenc¢do, que aumentam em 3,8 mE (+7,3%) e 3,7 m€ (+20,4%) e a evolugdo da rubrica
de eletricidade, que reduz, em 3 mE€ (-22,4%);

ii. aumento nos Gastos com Pessoal, em 8,3 m€ (+8,9%), conforme detalhe apresentado no
ponto 4.;

& Apurada de acordo com SNC
7 IPC do continente, exceto habitagdo, média dos Ultimas 12 meses
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Face ao previsto em sede de PAQ 2024, o desvio desfaveravel do EBITDAS, em 6,6 m€ (-1,1%),
traduz maioritariamente o desvio desfavoravel dos rendimentos operacionais, em 15,6 m€ (-1,7%), e
o desvio favoravel dos gastos operacionais, em 9 m€ (-2,9%), evolugéo que reflete o desvio favoravel
nos gastos com fomecimentos e servigos externos, em 5 me€ (-2,6%) & nos gastos com pessoal,
em 2,9 m€ {(-2,8%), conforme ja analisado neste relatdrio no ponte da na andlise aos Gaslos
operacionais com pessoal.

*  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Na prossecug@o do objetivo de redugio de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024 de 29 de janeiro (DLEQ2024) que o racio dos
gastos operacionais (FSE's + Gastos com o Pessoal) no volume de negdcios, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposicdes legals, devidamente fundamentados, deve ser igual ou
inferior ao verificado em 2023,

Ne gue respeita a0 curnprimento das medidas de redugéo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servigos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma pelitica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagio de recursos e contengfo de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

De modo a permitir a comparabilidade dos dados, importa referir que o volume de negocios, em 2023,
encontra-se impactado por rendimentos relativos a integragdo plena de taxa de acesso por motivo de
rescisdo contratual que, pela sua materialidade, assume carater extraordinario.

Atente-se que, para além de se tratar de um rendimento de carater excecional {(pela sua materialidade)
configura um rendimento de natureza meramente contabilistica, na medida em que carresponde &
integracéo de taxa de acesso recebida em exercicios anteriores (2002), sendo que o valor integrado
quando foi operada a rescisdo (junho de 2023), commesponde ao valor que faltava integrar em
rendimentos até o contrato atingir a sua materialidade, em 2037.

Assim, na comparagao dos dados de 2024 com 2023, carrigide o efeito extraordindrio da integragdo
plena de taxa de acesso em 2023, o récio de eficiéncia operacional apurado em 2024 situa-se em
33,15%, acima do registado no 3T23 em 48 pontos base.

=  (Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, exduido os relativos aos 6rgdos sociais, comigidos dos impactos do
cumprimento de disposiches legais?, de indemnizagbes por rescisdo e das valorizagdes
remuneratérias obrigatérias, bem como do efeito do absentismo, apresentam-se acima de 2023, em
4,3 milhares de euros (+5,2%), com justificagdo nas subrubricas que seguidamente se apresenta:

Gastos com pessoal (exceto 6rgaos sociais) EUR
{1) Gastos pessoal s/ OS em 2023 86 425
Ajustamentos:

Cumprimento de disposicBes lagais - Atualizacdo Salarial f 4 072
(2} Total Ajustamentos 4072
Outras variagbes:

{1} Efeito llquido substituigdo de trabalhadores 1513

(ii) Horas Extraordindrias e trabalho noturno 1591

{iii} Formagao -150

(iv} Fardamenfo 808

{v) Seguro saude e acidentes trabalho 126

(v} Ouiros (HSST, ofertas natal, subsidio de transporte, etc.} 383
{3} Total outras variacoes (i} a {vi) 4271
Gastos pessoal s/ OS5 am 2024 (1} +{2) + (3) 94 768

* Apurado de acordo com SNC

¥ Decreto -Lei n.® 108/2023, de 22 de novembro
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Em 30 de setembro de 2024, 2 MARB, SA apresenta um quadro de 6 colaboradores e 3 6rgbos sociais.

A diregio ¢ assegurada por 1 diretor que tem vinculo e é remunerado pela empresa mae (SIMAB,
SA}, encontrando-se a prestar servicos 4 MARB, SA, incluido no contrato de gestao realizado entre as
duas empresas.

*  Fornecimentos e Servigos Externos

No 3T24, os gastos com fornecimentos e servigos externos, situam-se acima do valor do 3T23, em
10,7 m€ (+6%), conforme detalhe apresentado no ponto 3.

=  Encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, frota automével

De acordo com esta disposicio legal, os encargos com deslocagbes, alojamento e com ajudas de
custo, e os associados 4 fola automével, devem ser iguais ou inferiores aos registados no anc anterior.

Os gastos associados a frota da MARB, SA séo incorridos com a viatura, no ambito das deslocagtes
em servigo efetuadas pelo diretor do Mercado.

No 3T24, os gastos associados & frota da MARB, SA apresentam-se abaixo dos gastos
incorridos no 3T23, em 0,3 m€ (-5,4%) e acima do PAO3T24, em 1,4 m€ {(+45%), variagles
apuradas em combustiveis e portagens.

A frota automovel da MARB, SA integra 1 viaturas, mantendo o ntmero face a 31 de dezembro
de 2023.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas,
seguros, portagens e estacionameantos, manutengdo, combustiveis).

Gastng com 3 frota automdével

G
168,8

Combustivel 1.158,0 1.033,9 (124.1) -10,7% 8652 512.7%
ALD 2.815,1 2.815,1 0,0 0,0% 28151 0.0 0,0%
Portagens & Estacionamento 737.3 607,4 {129,9) -17.6% 90,0 517.4 574,9%
Consenacio & Reparagao 0.0 a0 0,0 n.d, 0,0 0.0 n.d.
Seguro 0,0 0,0 0,0 nd. 0,0 0.0 nd.
N° weiculos 1 1 00 0,0% 1 0,0 0,0%

Total 4.710,4 4.456,4 (254,0} -5,4% 3.073,9 1.382.6 45,0%

=  Encargos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No terceiro trimestre de 2024, ndo foram realizados encargos com contrataczo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

=  Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro {Lei do
Orgamento de Estado para 2024 — LOE2024), apurado de acordo com a formula definida no n.°
1 do artigo 135.° do DLEO 2024 e tendo em conta 0s novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2024, face a 2023, é limitado a 2%.

Nos anos de 2024 e 2023 ndo ocorreram aumentos de capital.

Em 2024, ndo se realizaram investimentos com enquadramento no conceite “novo investimento
com express3o material®, definido nos termos do n.° 1 do artigo 135.° do DLEQ 2024,

A taxa de variacao do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 135.°
do DLEO2024, na definigao conferida pelo Despacho 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023, é
de -2,4%, apresentando-se como segue:!

12
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Variagao do Endividamento
Financiamento Remunerado (Corrente ¢ Nao Corrente) (n 3.848.504  4.053.004 -204.500 -5.0%
Capital Social 4.447.038  4.447.038 0 0,0%
Aumentos da capital por cormersio de créditos 0.0 0,0 0.0 n.d.
Novos Investimentos no ano { com expressiic matarial) 0,0 0,0 0,0 0,0
VARIAGAQ DO ENDIVIDAMENTO -2,4%

(1) Inclui Prestagdes acessdrias de capital

O Conselho de Administraco da MARB, SA
s A
Jorée roenga dos Reis

Sleduarg

Rita Margarida Ribeire & Roda Godinho Saraiva

“Mm’“ {Lu

Manuel Magalhdes Mexia Monteiro da Rocha

Braga, 13 de marge de 2025

Em anexo;

- Demonstraco dos Resultados;

- Balango;

- Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa.
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RUBRICAS

ATIVO

Alivo ndao corrents
Atiwos fixos tangiveis
Ativos por impostos diferidos

Alivo corrente
Cligntes
Estado & outros entes publicos
Quiras crédilus a mceber
Ciferimentos
Caixa € depositos bancarios

Total do Ative
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital subscrito
Resultados transitados
Outras variagdes no capital propra
Resultado liquido do periodo

Interesses Minorildrios

Totnl Capital Proprio

PASSIVO
Pagtivo nao comenls
Financtamentos obtidos
Biferimentos

Passivos por impostos diferdos
Outras dividas a pagar

PASSIVO CORRENTE

Passivo comente

Fomecedores

Adiantamentos de clienles
Estado & cutros entes publicos
Outras dividas a pagar
Diferimenios

Total do Pasaivo
Total do Capital Préprio e do Passivo

rgfneacy

EXERCICIOS
30/09/2024

8.481.164,97
1.698.146,03

29.267,04
35.716,00
76,702,770

7.858,11
48.599,26

10.377.454,11

4.447.038,10
{890.603.61)
1,134.980,97

188.421,70

4.679.847,16

3.848.504,42
504.800,74
431.996,90
357.237.06

80.095,83
.
72.492,55
149.725.96
72.817,68

5.497.606,35
10.377.454,11

| BALANGOEM0DESETEMERODEZ04

3T 2024 /

U

un: Eurg

8.615.427.21
1.726.489,66

34.125,28
3.867,48
76.341,30
7.659,12
10.148,58

10.474.056,83

4,447,038,10
{1.172.851,38)
1.160.603,44
282.247,17

4.717.037,93

4.053.004.42
558.504,46
444.064,36
362.503,74

50.699.68
31,81
19.571,82
195.740,93
72.8917.68

S.757.019,90
10.474.056,83

8.622.242,2
1.698.045,7

29.997.3
25.258,5
73.576.8
6.016.3
9.452.6

10.464.589,3

4,447,038,
(889.771.6)
1.134.508,2

207,506,5

4.995.341,5

3.880.004.6
507.729,5
431.896,8
365.287.0

379837
0,0
60.843,0
211.164,2
69.888,9

5.564.747,8
10.464.589,4

{134.262,2) -1,6%
{28.343,8) -1.6%
-4.858,24 -14,2%
31.848,52 823,5%
361.40 0,5%
199,0 2,6%
30.452,7 379,0%
{96.602,7) £0,9%
0,00 0.0%
202.247,77 23,1%
{25.8612,5) 2.2%
{99.826,1) -33,2%
162.309,23 3,5%
{204.500,0) -5.0%
{53.703,7) 9,6%
{12,167.5) 2.7%
(5.346,7) -1,5%
9.400,2 18,5%
0,0%

5292073 270,4%
{46.015,0) 23,5%
0.0%

(259.411,9) -4,5%)
[96.602,7) -0,9%|




RENDIMENTOS E GASTOS

[WVendas @ senigos presiacas
Subsidios & Expiomcio
|Fomecimenias e senigos axtamos
Gastos com o pessoal

Outras Randimenlas

Outras Gastos

Resultades antes de depreciacies, gastos de fi e imp

L L 4 L)

Rewitad) oparactonal (antes de gasios e fintnctamenta e impastas
Juros & gastos similares supoitadas

Resul tadns antes de Imposios)
Impasto gobre o nendimenlo do paciodo

Rosmultado liguldo do peripdo;

2002024

B42B40,67
0,00

{186 598.94)
{162 118,53
36 506,75
(11 840,38

#76.588,57
(189.573,31)
M7.015.26
{143 (19,48

243.99%5,80
(55 574,10

19.421,70

3010902023 PAQITZ4

B8 397,96
0.00

{177 922,68)
(99,775, 11)
35.470,00
(12697,27)

577.412,90
(175.972,08)

401,440,04
(108 B79,67)

201,568, 37
66 072,42)

225.480,25

859 016,8
0,0
{153,607.8)
(105 080.0))
35 754,58
(129152)

Sh3188,7
(183.355,2)
A06358
1130 304.8)

269.528.7
{51 9418

207.566,9

3T 2024

W 327
8773
B 3434 £,9%
10368 2.9%
{956, % -5, 7%
24,3 0,1%]
13,8005 7.7%
[14.424,8) 46%
31394 20.2%
147.564,6) -16,3%
[10.488,0) 15, %%
{37.085.8) -16,4%
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. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 -
- e B LS Ve e s SRR B ER el

-

3T 2024

Pt el Ay |

un: Eure

Fluxes de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de ciientes
Pagamenlos a fomacedores
Pagamentos ao pessoal

Oukos recebimentas/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades de invastimento:

Pagamentos respeitantes a:
Inveslimentos financeiros
Alivos fos tanghveis
Recebimentos provenientes de:
Alivos s tangiveis

Juros & proveitos similares

Fluxos de caixa das atividades de | il o

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos proveniantes de:

Empréstimos oblidos

Pagamentos respeitantes a:

Emprésimos obbdos

Amanizaghes de contratos de locagio inangeira
Juras & gastos similares

Juros Swap

Fuxos de caixa das atividades de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Fluxos gerados pelas operacdes
Pzgamenizsirecebimentos do imposio sobre o rendimento

Fluxos de caixa das atlvidades operacionais

1

4=1e243

997.014,55 940 552,93 990.962,8
(255.476,67) (244.84570) (228.054.3)
(88.979,27) (82.968,05) {87.695.3)
652.556.65 612.739,18 6752332
(31.848,51) (53.64351) (25.258,5)
{134.084,34) {136.801 42) (142.468.7)
486.623.80 422.204,25 507.506,
{108 468.24) {67.076.50} {138.289,7)
0.00 0,00 0,0
0.00 040 0.0
{108.468,24) {67.076,60) (139.289.7)
0.00 0,00 0,0
{204.500,00) 1296.000,00) (235.000,0)
0,00 0.00 040
{135.202,88) {80.799,47) (130.304,9)
0.00 0,00
{330.702,38) {376.709,47) (365.304,9)
38.452,68 (21.671,82) 29115
10.146,58 31.940,01 6.541,1
48.599,26 10.268,19 9.452,6
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0
RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2024
INTRODUGAO

1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i) do n21 do artigo 442 do Decreto-Lei n®133 /2013 de 3
de outubro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamos o nosso
parecer sobre o relatério de execugdo orgamental do 32 trimestre do ano de 2024 da MARB - Mercado
Abastecedor da Regido de Braga, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 10.377.454 euros, Capital
Préprio de 4.879.847 euros (incluindo um resultado liquido de 188.422 euros), Gastos de 690,726 euros e

rendimentos de 879.147 euros.
2. As quantias do relatério de execug¢io orgamental sdo as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administragao:

a) oacompanhamento da execugdo do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios

em relacdo as previsoes realizadas;
b) aadogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
¢) amanutencio de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, posigédo financeira ou

resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida no documento acima referido,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. 0 trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se o relatério de

execucdo orcamental anteriormente referido esta isento de distorg¢des materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente,

em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a) afiabilidade das assergdes constantes da informacdo financeira;

b) aadequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da

sua aplicagdo;

c) aaplicagio, ou néo, do principio da continuidade;
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

d) aapresentagdo da informagéo financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificagido das previsdes constantes dos documentos em anélise, com o

objetivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissio do presente parecer sobre

o relatério de execugdo orgamental.
PARECER

9. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencéo de uma seguranca moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execucio orcamental do 32
trimestre de 2024, ndo esteja isento de distor¢ées materialmente relevantes que afetem a sua conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites.
ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro e sem afetar o parecer expresso no paragrafo

anterior, chamamos a atenc¢do para as situacdes seguintes:

10.1.0 n.? 1 do artigo 134.9, do referido Decreto-Lei, estabelece que o ricio dos gastos operacionais sobre o
volume de negdcios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposicoes legais, devidamente
fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2023. Neste sentido, apresenta-se um quadro

com a evolugdo do racio:

32 Trimestre Variagdo
2024 2023 Orgamento 2024/23 2024/ 0rg.

FSE 188 600 € 177923 € 193 608 € 10677€ - 5008 €
GCP 102119 € 93775 € 105 060 € 8343 € - 2941 €

(i} Relativos aos érgdos sociais 7350€ 7350 € 7350€ -£€ 0€

{ii) Ind IzagBes pagas por rescisdo - £ -€ - € -€ -€

(iiii) Valorizagbes remuneratdrias que sejam obrigatdrias -€ -€ 3157 € -€ - 3157 €

(iv) Efeito do absentismo e o cumprimento de ioie s si6T€ ivHe - §5é
disposi¢des legais

com o Pessoal sem os impactos (i), (ii), (iii) e (iv) 90696 € 86 425 € 90 386 € 4271€ 310€

Total Gastos Operacionais 279 296 € 264 348 € 283994€ 14949€ - 4 697 €
Impactos nos Gastos Operacionais decorrentes de fatares . & € e <€
excecionals

SayosDpelacidnis fiaia slencadoap, L 279296 € 264348 € 283 994 € 14949€ - 4697 €
eficiéncia operacional
VN B42641€ 826338 € 859 017 € 16303€ - 16376 €
V) Imyj )s VN decorrentes de situagdes extraordinari 16979 €

Volume de negdcios sem impactos (v} 842641 € 8038 359 € 859 017 € 33282€ - 16376 €
Peso Gastos Operacionals/VN 33,15% 32,66% 33,06% 0,48 p.p. 0,09 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 32 trimestre, um acréscimo do racio em 0,48 pontos percentuais.

10.2.0 n?® 4 do art.? 134.° do mesmo Decreto-Lei, determinam que os gastos operacionais devem ser iguais ou
inferiores aos montantes registados em 2023 sendo que para efeitos de gastos com pessoal devem ser
excluidos os relativos aos 6rgaos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposigdes legais, de
orientacbes expressas do acionista Estado, em matéria de concretizag¢do do acordo de médio prazo para a
melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, das

valorizagdes remuneratérias que sejam obrigatérias, nos termos do disposto na Lei do Orgamento do
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Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisio contratual, salvo quando se

tratar de rescisdes por mituo acordo.

10.3.Nos termos do n.? 8 do artigo 134.2 do referido Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro, compete-nos

referir que os gastos operacionais ajustados (gastos com pessoal (GcP) e fornecimentos e servicos externos

(FSE)) ascendem, no final do 32 trimestre a 279.296 euros, representando um desvio desfavorivel de

14.949 euros, face ao periodo homdlogo do exercicio anterior, decorrente dos aumentos dos FSE em 10.677

euros e dos GeP em 4.272 euros. Apresenta-se de seguida um quadro com o detalhe dos gastos com pessoal:

32 Trimestre Variagdo
2024 2023 2024/23 2024/0r¢.

CUSTOS COM O PESSOAL 102119 € 94 050 € 105 060 € 8068 € 2841 €
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 7350€ 7 350 € 7350€ 0€ 0€
ES G GCP ROSV DCS 7350€ 7350€ 7350€ 0€ 0€
Remunerages do pessoal 74009 € 68183 € 75 801 € 5827 € -1792 €
ES G GCP RP Vencimento A7 266 € 44 287 € 50737 € 2979¢ -3471€
ES G GCP RP Subsidio acumulado de fungdes 908 € 908 € 908 € 0€ 0€
ES G GCF RP Subsidio de alimentagio 8 666 € 8652 € 8836 € 14 € -170 €
ES G GCP RP Abono para Falhas 469 € 471 € 492 € -3€ -23€
ES G GCP RP Subsidio de Ferias 4 288 € 3815€ 4072 € 473 € 216 €
ES G GCP RP Subsidio de Natal 4241€ 3766 € 4072€ 475 € 169 €
ES G GCP RP Trabalho Nocturno 473 € 486 € 517 € -13€ -44 €
ES G GCP RP Horas extra 2754 € 1368 € 1647 € 1385€ 1106 €
ES G GCP RP Subsidio de transporte 4536 € 4428 € 4 521 € 108 € 15 €
ES G GCP RP Suplem.Exc.Desp.Transp 29€ 0€ 0€ 29€ 289€
ES G GCP RP Horas formagdo N/ ministrada 379€ 0€ 0€ 379¢€ 379¢€
Enc. s/rem -pessoal 15221 € 13851 € 15281 € 1371 € -60 €
ES G GCF Seg. acid.Trab Pessoal 410€ 365€ S08€ | 45€ -98 €
Outros gastos com o pessoal 5128 € 4302 € 6119€ 826 € -991 €
ES G GCP OGCP Medicina no trabalho 195 € 195 € 205€ 0€ -10€
ES G GCP OGCP Seguranga e higiene no trabalho 205€ 205€ 210€ 0€ -5€
ES G GCP OGCP Formagio 0€ 150 € 1180€ -150 € -1180€
ES G GCP OGCP Fardamento 1081€ 273 € 1200€ 808 € -119€
ES G GCP OGCP Artigos de farmacia 15€ 0€ 0€ 15€ 15€
ES G GCP OGCP Seguro de Saude 3264 € 3154 € 3324€ 111€ -60 €
Es G GCP OGCP Encontro Grupo 18€ 42£€ Q€ 24 € 18€
ES G GCP OGCP Recrutamento 350 € 275€ 0€ T5€ 350 €
ES G GCP OGCP Ofertas D€ BE 0€ -8€ 0€

10.4.No final do 3¢ trimestre de 2024, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 41 dias (>40 dias),

incumprindo com o estabelecido na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, com as alteragdes

decorrentes do Despacho n® 9870/2009, que compara com os mesmos 48 dias, a dezembro de 2023 e com

40 dias previstos em sede de orcamento para 2024.

Viseu, 17 de margo de 2025

0 Revisor Oficial de Contas

/M (/Qf‘? a@:

A. Figueiredo Lopes, igueiredo & Associados, SROC, Lda

Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.® 1819
Registado na CMVM com o n? 20170008
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