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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela MARB, SA até ao final do 3.°
trimestre de 2023, e visa monitorizar 0 Plano de Afividades e Orcamento de 2023/2025
{PAO2023), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.%, n.°%s 1 e 1i} do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizagao, analise e calculo do cumprimento dos principios e orientacdes € realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental n.° 10/2023, de 8 de fevereiro
{DLEO2023) e das instrughes para a elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestio para
2023, nos termos do Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022,

Neste contexte, 0 presente relatdrio apresenta a andlise aos resultados acumulados ao terceiro
trimestre de 2023 (3T23), ainda ndo auditados, a sua comparagdo com o periodo homolego do
ano anterior {3T22) e a execucgéo face ao orgamento (PAO3T231),

1. RESULTADOS
A MARB, SA encerrou o 3.° trimestre de 2023 com um

Resultado Liquido de 225,5 mé€, abaixo do periodo
homdlogo do ano anterior, em 54 mE€ {-19,3%) e acima do EBITDA (m€)
PAO3T23, em 29,3 m€ (+14,9%). O Resuitado Liquido 5774 st sat7

apurado corresponde a uma margem liquida sobre os

rendimentos operacionais de 26,2% e a uma rendibilidade
do capital préprio (anualizada) de 6,4%.

O EBITDA ascendeu a 577,4 m€, situando-se acima do
3T22, em 28,7 m€ (+5,2%) e acima do PAQ3T23, em 13
me (+2,3%).

QO EBIT ascendeu a 401,4 m€, acima do 3T22 e do
PAO3T23, respetivamente, em 17,7 m€ (+4,6%) e 35,1 3123 PAD3T23 3T22
me€ (+9,6%:.

Comparativamente ao periodo homdlogo do ano anterior, a evolugio dos resultados liquidos é,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugade de: (i} crescimento do volume de negdcios, em
27,8 m€ (+3,5%), impactado pelo aumento nos rendimentos de taxas de utilizagéo, em 55,4 m€
(+7,9%}; (ii) aumento nos gastos com pessoal, em 5,9 m€ (+6,8%) e (iii} evolugio desfavoravel
dos encargos financeiros, em 84,9 m€ (+339,9%), decorrente do agravamento das taxas de juro
do mercado.

Na comparagdc com ¢ previsto no PAQ3T23, destaca-se a evolugio favoravel dos gastos
operacionais {cash), em 21 m€ (-6,1%), maioritariamente apurada na rubrica de fornecimentos e
servicos externos, em 20,3 m€ (-10,2%) que compensou o desvio desfavordvel no volume de
negacios, em 9,3 mE€ (-1,1%). A evolugio é ainda favoravelmente impactada pelas depreciactes
do exercicio, que se situaram abaixo do previsto em sede de orgamento, em 22,1 m€ (-11,1%]),
decorrente do adiamento da realizago de investimentos para os trimestres subseguentes.

MNos rendimentos operacionais, o desvio face ao 3T22, reflete, maiocritariamente, a evolugio
favoravel nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 55,4 (+7,9%), espelhando o efeito
conjugado do aumento do prego unitario em 8,1% e a negociagio de condigbes mais favoraveis
na renovagido de contratos e novas contratualizagbes, relativamente a espagos que ficam
disponiveis por via de rescisdes contratuais operadas com clientes, uma vez que cenario de
ocupacio se manteve em linha com o periode homdlogo do ano anterior.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 67% e 47%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletinde a solidez operacional do negdcio. O aumento do volume de

' Despacha 71/2023 do SET; Despacho SETCS de 17/08/2023 e Relatério de Andlise 117/2023 da UTAM, de 22 de maic
' Despacho 252/2022 -SET de 18 de agosto
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negécios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram & empresa proteger as margens
operacionais, num contexto macroecondmico adverso, em razio da crise geopolitica gerada pela
guerra na Ucrania.

Os encargos financeiros apresentam um aumento, face ao 3722, em 849 m€ (+339,9%),
maioritariamente apurado em juros de financiamentos obtidos, traduzindo o efeito conjugado da
redugéo da divida financeira e o agravamento das taxas de juro de referéncia.

Sintese da Demonstragdo dos Resultados

Volume de Negécios 7985 826,3 27.8 3.5% 8356 9.3} 1,1%
FSE's (1839 {(177.9 (6,0) -3,3% (198,2) (20.3) -10,2%
Gastos com o Pessoal (87.8) (93.9) 59 6.8% (84,1} 0.3} 0.4%
Trabalhcs propria entidade - AFT 0.0 0.0 0,0 nd. 240 0.0 nd.
Outros Rendimentos ¢ Ganhos 35.0 35.5 04 1.3% 34,2 1.3 7%
Qutras Gastos e Perdas {13.0) (12,7 ()] -2,6% {131 0.4} 3,2%
Subsidios 20 Inveslimento 0.0 00 0,0 nd 0.0 0.0 nd.
EBITDA 548,7 5774 28,7 5.2% 564,4 13,0 2.3%
Depreciagdes/Reversdes (165.0) (176,0) 11,0 6.7% (198,00 2.1 A1.1%
Resuitado Operaciona (EBNT) 3838 a01,4 1.7 4,6% 366.4 35,1 9,6%
Encargas Financeinos (25,00 (109.9) 84,9 339.9% {121,5) {11,6) -9,5%
Resultados Antes de Impostos (EBT} 358,8 2916 {67.2) -16,7% 2049 46,7 19,1%
Imposto siendimento (79.2) (66,1} {13,2) -16.6% 48,7) 174 35.7%
Impost do para 0 i 62,0 (49,8} {13,.2) -20,9% (32,4) 174 53,7%
Imposto diferido (16.3) {165 0,0 0,0% (16,3) 0,0 0.0%
Resultado Liguido 279,56 2255 (54,0 -19,3% 1962 29,2 14,9%
Margern EBITD (%) 66% 87.0% 1.2pp. 65% 21pp
Margem EBIT (%} 46% 46,6% 0,5p.p. £2% 4,5 p.p.
Mamern Liquida (%) 3% 26.2% -FApp. 23% 3.6 p.p.

2. ATMVIDADE COMERCIAL

A 30 de setembro de 2023, mantinham-se em atividade, no MARB, 57 operadores/vendedores que
ocupavam 99,5% da area comercial disponivel nas 4 edificagdes do MARB. Novo Pavilhdo
(Entreposto Logistico C.2); Pavilhdo de Grandes e Médios Grossistas; Pavilhdo Misto e Pavilhdo de
Entrepostos.

A MARB, SA apresenta uma taxa de ocupa¢do plena na maioria das tipologias de espagos, a
excegao dos espagos do Pavilhdo misto (PM), que apresentam taxas de ocupacéo de 69%.

Taxas Ocupacido
=
| Existentes | Ocupados | Disponiveis | 2023 | 2022 | Pa0 |
Pavilhio G.M.G. 52 52 0 100% 100% 100%
Boxes 36 36 o 100% 100% 100%
Escritorios 9 g 0 100% 100% 100%
Lojas 4 4 0 100% 100% 100%
Zona Técnica 2 2 0 100% 100% 100%
Snack-Amazém 1 1 0 100% 100% 100%
Pavilhdo Misto 36 25 11 69% 64% 64%
Espagos (Produtores) 23 17 11 61% 54% 54%
Snack-Bar 1 1 0 100% 100% 100%
Entrepostos 7 7 0 100%% 100% 100%
Pavilhdao de Entrepostos 15 15 0 100% 100% 100%
Entrepostos 15 15 0 100% 100% 100%
Pavilhao Industrial (ET. LOG.) 1 1 0 100% 100% 100%

No Pavilhdo de Grandes e Médios Grossistas (PGMG), as boxes, as lojas e as zonas técnicas
apresentam uma taxa de ocupacdo de 100%, em linha com a taxa de ocupagdo registada em 2022.

No Pavilhdo Misto (PM), e no que diz respeito a Entrepostos, manteve-se, durante todo o ano de
2023, uma taxa de ocupagéo de 100%.

Nos espacos 05EP15/16, foi celebrado a 27 de margo de 2023 um contrato de utilizagdio de espagos
com o ja operador “Rotinas & Latitudes, Unipessoal, Lda.” e com efeitos a 31/05/2023 foi celebrado
um acordo de cessao de posigdo contratual relativo ao espago 05EP04 com a "Detalhe & Conforto,
Lda.", tendo este espago sido ocupado a partir de 01/06/2023 pela operadora “Maria Antdnia
Fernandes Borges™ no ambito de um novo contrate de utilizag8o de espago.

T 2023



mQ(b 3T 2023 /

No Pavilhdo GMG, com efeitos a 24/06/2023, foi celebrado um acordo de rescisdo do contrato de
utilizagio de espago celebrado com a empresa "Eurobanan Portugal Unipessoal, Lda.” e relativo a
Boxe 03BX20, tendo, em ato continuo, celebrado novo contrato de utilizagdo de espaco com a
empresa “Jorge e Luis Delgado, Lda.”, com efeitos a 01/07/2023 por um prazo inicial de 2 anos,
renovavel.

No Pavilhdo de Entrepostos, foi atualizada a taxa de utilizagdo mensal do operador “TRANSR” em
8,04%, conforme previsto em contrato e de acordo com o indice de pregos no consumidor sem
habitaggo, média dos meses de julho de 2022 a junho de 2023.

No que respeita aos espagos de 8 m? e em dois de 5,5 m?, 0s mesmos apresentaram as naturais
oscilagdes de ocupagdo decorrente da sazonalidade da afividade de alguns dos operadores que
tradicionalmente os ocupam.

O Pavilhao de Entrepostos manteve a ocupagdo de 100%, a semelhanca do ano anterior, ou seja,
0s 15 mddulos existentes encontravam-se ocupados a 31 de margo de 2023.

O Pavilhao Industrial manteve-se em plena ocupagio (100%) a0 longo do terceiro rimestre de 2023,
em linha com a ocupagio em 2022 e com o previsto no PAQ3T23.

Na andlise dos escritbrios ndo estdo contabilizados os espagos ocupados pelos servigos
administrativos do MARB.

Estdc contabilizados os 3 escritorios ocupados pela Associagdio 5 ao Dia e 1 espago vedado
{Produtores), ocupado pelos servicos de metrologia da CMBRAGA, ambos ao abrigo de Protocolo de
Utilizag&o Gratuita de Espacos em Regime de Comeodato.

3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 3T23, ao montante de 861,8 m€, situando-se acima
do 3722, em 28,3 mE€ (+3,4%) e apresentando um desvio desfavoravel, comparativamente ao
PAQO3T23, no montante de 8 me (-0,9%).

Rendimentos Operacionais

Sponladp e -- FROJIZH F—3pe e} e
Taxas de utilizagdo 7.9'6 1.9 131 1,8% 87 6%
Outras Prestagdes de Senicos {44 2) -100,0% 39,0 (39,0y -100,07% 0.0%
Outros Rendimentos Operacionais 35.0 35.5 04 1,3% M2 1,2 37% 4,1%
Sub total (Totat rendimentos cash) 778,9 790,5 "7 1,5% 815,1 (24,6) -3,0% 91,7%
Intagracde de Taxes de Acesso (RComenta) 547 54,3 06 0,7% 54,7 {0,4) -0,7% 63%
Integracio de Taxas d& Acmo (plena) 00 17.0 17.0 nd 0,0 17.0 nd 20%
Total Randi tos Op 833.6 881,82 283 3,4% 869,8 (3.0} 0,9% 100,0%

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete
maioritariamenta o efeito conjugado da evolugdo dos rendimentos core, as taxas de utilizagéo, que
representam 87,6% dos rendimentos operacionais, em 55,4 m€ (+7,9%), traduzindo essencialmente
a atualizagéo das taxas de utilizagdo, em 8,1%2 e a negociagdo de condigbes mais favoraveis na
renovagdo de contratos € novas contratualizagtes, relativamente a espagos que ficam disponiveis por
via de rescisdes confratuais operadas com clientes, uma vez que cendrio de ocupacac se manteve
em linha com o periodo homdlogo do ano anterior.

Comparativamente ao PAO3T23, o desvio desfavoravel reflete o efeito conjugado das seguintes
rubricas:

() Taxas de utilizagdo, que apresenta um desvio favoravel, em 13,1 me€ (+1,8%) impactado,
essencialmente pela atualizagdo do preco unitaric das taxas de utilizagdio por um valor
superior ao previsto {8,1% face ao previsto de 6,8%).

(i} Outras prestacbes de servigos, que apresentam um desvio desfavoravel, em 39 meE (-
100%;), adiados para 0s trimestres subsequentes (-24 me),

2 Média dos 12 dlEmos meses do IPC total exceto habitagéo, do continente
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(iii) Rendimentos de recondicionamento dos espagos previsto em sede de PAO e ndo
concretizado (-15 m€) e;

(iv}Integracéo de taxas de acesso, que apresenta um desvio favoravel, em 17 m€ (+100%),
proveniente de diferimentos de uma boxe no pavilhdo de grande e médios grossistas
(PGMG.BX:20).

O quadro seguinte reflete a variagdo das taxas de utilizagdo das diversas edificagdes e tipologias de
espacos, quando comparadas com o 3T22 e com ¢ PAQ3T23:

Taxas de Utilizagio

. | 223pA0 |
m-:- PRI

Pavilhdo G/M Grossistas 2384 2595 21,1 8,9% 256,0 3.5 14% 34,4%
Boxes 2147 2325 179 B,3% 2292 33 1,4% 30,8%
Eschténias 108 130 22 20,5% 129 00 0.4% 1,7%
Lojas 66 71 0.5 a1% 7.0 0.1 1,2% 0.9%
Snack-bar 25 27 02 1% 27 0.0 1,2% 0.4%
2Zona técnica 248 42 03 a,0% 41 0.0 1.1% 0,6%

Pavilhdo Misto 844 93,0 8.6 10,3% 89,3 T 4.2% 12,3%
Espagos Sazonais 137 16,7 0 22.2% 13,1 38 27.6% 2.2%
Restaurante 54 50 {0.0} 0.0% 50 0.0) 0,0% 0.7%
Entrepostos / Midulos 857 3 5.8 B.6% .2 01 0.2% 9,4%

Paviihio Entrepostos 107.3 114 e J,6% 108,7 2.4 2% 14,7%

Entreposto Logistico 55,7 764 20,7 1% 2731 33 1,2% 36,6%

Qulras Areas 138 15,0 11 g% 14,8 0.2 1,2% 2,0%

Total 699.6 T55.0 554 T9% 41,9 131 1.6% 100,0%

Em 2023, a evolugdo das taxas de utilizagdo por tipologia de espaco traduz uma taxa de
ocupagao plena na maioria das tipologias de espagos, a exceg@o dos espagos do Pavilhdo Misto
{PM).

A rubrica de “outros rendimentos operacionais” ascendeu a 35,5 m€, situando-se acima do periodo
homologo de 2022, em 0,4 m€ (+1,3%) e acima do PAO3T23 em 1,3 m& (+3,7%). Esta rubrica inclui,
maioritariamente, rendimentos decorrentes da integrag@o de subsidios ao investimento (33 mé€). Inclui
ainda: venda de residuos (0,5 m€) e juros de mora cobrados a dlientes (1,9 mé€).

Gastos Operacionalis

Os gastos operacionais cash (exceto depreciagbes, imparidades e provisdes), que representam
20,4% dos rendimentos operacionais, ascenderam, no 3T23, a 284,4 m€, situando-se abaixo do
periodo homdlogo do ano anterior ¢ do PAO3T23, em 0,4 m€ (-0,1%) e 21 m€ (-6,9%),
respetivamente.

Gastos Cparacionais

8.0) 33% 188,2 20.3) 10,2%
5% 6.8%

FSE's 183, 77,9 388% 20,6%
Gasios com Pessqal 678 08 o1 0.3 04% 20,4% 10,9%
Oulros Gastos Opemacionais. 130 127 ©.3 26% 13,1 .49 2% 28% 15%

SubTotal (Gasios caxh) 849 84,4 0,4} 1% 3054 21,09 -,9% 61,8% 30,0%
DepreciacBasth mortizag bes. 1850 78,0 1.0 8.7% 98,0 2.1 A1,1% 32% 20.4%
Perdas por Imparidade/Provisdes 0.0 00 0.0 nd 0.0 0.0 na 0.0% 0,0%

Total 49,8 460.4 10.6 24% 503,4 {43.1) $8% 100.0% 53.4%

Para a redugdo dos gastos operacionais cash, comparativamente ao periodo homélogo do ano
anterior, contribuiu o efeito conjugado da redugiio dos gastos com fornecimentos e servigos
externos (FSE’'s), em 6 m€ (-3,3%) e o aumento dos gastos com pessoal, em 5,9 m€ (+6,8%).

Comparativamente ao PAO3T23, os gastos operacionais cash apresentam um desvio favoravel, em
21 m€ (-6,9%), para o qual contribuju essencialmente o desvio na rubrica de FSE inferior em 20,3 m€
(-10,2%).

Com um peso de 38,2% na estrutura de gastos operacionais, as depreciagdes, imparidades e
provisbes, ascenderam a 176 me, maioritariamente apurada em gastos de depreciagdes de edificios
e outras construgbes (163,3 m€), situando-se acima do 3T22, em 11 m€ (+6,7%) e abaixo do
PAO3T23, em 22,1 m€ (-11,1%),.

A variag&o ocorrida nos FSE é explicada pelas variagdes nas diversas rubricas que o integram,
conforme se apresenta:
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Fornecimentos & Servigos Extarnos

mm-_ s M

Trabalhos Especializados 40,9 399 {1.H -2,6% 42,5 (2.6) -6,2% 22.4%
Publicidade 5.8 40 {1.68) -21.5% 6,0 (2.0} -33,0% 2,2%
Vigilancia 247 27 {2.0) B,1% 225 Q0,2 0.9% 12,7%
Limpeza 53.9 52,4 {14} 2,7% 55,2 {2.8) -5.0% 29.5%
Manutengao 212 183 {2.9 -13.0% 282 {10.9) -37.3% 10,3%
Eletricidade 128 133 15 12.8% 14,1 {0.B) -5.8% 7.5%
Agua 44 4.8 0.3 7.8% 4.7 01 25% 2,7%
Rendas & Alugueres 5,0 6,5 16 31,5% 7.3 {0,8) -11,0% 3%
Comunicagdes 22 21 0.2 -T1% 23 0.2) 9,3% 1,2%
Seguros 56 6.1 05 9.6% 5.7 0,5 8.3% 3.4%
Combustiveis 25 2.3 0,5) -18,5% 16 0,5 32.2% 1.2%
Deslocagdes e Estadas 0,5 0,7 02 38.5% 0,1 07 821,6% 0,4%
Qutros FSE 53 50 (B3] -5,9% T [vA)] -29.8% 2,8%

Total 183.9 177.9 (5,0} 3% 198,2 (20.3) -10,2% 100.0%

Comparativamente ao 3T22, destaca-se as seguintes variagbes:

i. Manutencgdo, reduz em 2,9 m€ (-13,8%), refletindo maioritariamente, servicos de
manutengdo {-1,9 m€) e instalagbes de AM (-1,4 m€) realizados em 2022,

ii. Vigilancia, regista uma redugéo em 2 m€ (-8,1%), na sequéncia do novo concurso
publico com inicio em 01/07/2022.

ii. Publicidade, que apresenta um desvio favoravel, no montante de 1,8 m€ (-31,5%),
refletido em participagéo de eventos (-0,4 m€) e acles de promogéo do MARB (-1,6
me€), realizados por um valor superior no periode homélogo do ano anterior,

iv. Rendas e Alugueres, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 1,6 m€
(+31,5%), maioritariamente apurado em gastos com faturagao eletrénica (1,1 m€).

v, Eletricidade, aumenta em 1,5 m€ (+12,8%), refletindo, a redug@o nas guantidades
consumidas, em 1.358 kWh (-2,2%), € o agravamento do prego unitario comparado
com ¢ prego praticado no periodo homologe do ano anterior. De notar a implementagéio
de luminarias LED em todas as torres de lluminagdo Exterior, Pala do Pavilhdon.® 3 e
corredor central, a aplicagéo de detetores de movimento, bem como o controlo e
monitorizagao dos consumos que continuam a ser uma prioridade.

Comparativamente aoc PAO3T23, o desvio favoravel em FSE, em 20,3 m€ (-10,2%), traduz,
maioritariamente, o efeito conjugado de:

i. Manutengao, que se situa abaixo do orgamentado, em 10,9 m€ (-37,3%), refletindo
maioritariamente, gastos orgamentados em manutengdo ainda nao realizados,
apresentando a rubrica um indice de execucgio inferior ao previsto para o 3T23, quer
pelo adiamento de manutengdes para os trimestres seguintes, quer por reafectagio de
valores para outras rubricas;

ii. Limpeza, que apresenta um desvio favoravel, em 2,8 m€ (-5%), apurado,
maioritariamente, na remogio de residues {-2,3 mg€);

ii. Trabalhos especializados, que apresenta um desvio favoravel, no montante de 2,6 m€
{-6,2%), maioritariamente apurado em medidas de autoprotecio (1,9 me€), pelo
adiamento de projetos;

iv. Publicidade, que se situa abaixo do orcamentado, em 2 m€ (-33%), decorrente do
adiamento de iniciativas para os trimestres subsequentes.

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 10,9% dos rendimentos operacionais € um peso
de 20,4% na estrutura de gastos da MARB, SA, ascenderam a 93,8 m€, situando-se acima do ano
anterior, em 5,9 m€ (+6,8%) e abaixo do PAO3T23, em 0,3 m€ (-0,4%).
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Gastos com Passoal

: _

m- Pa 2123 T
Ramunersid0 dos orglios sociais 0,0 0o 0,0% 7.8%
Remuneragio do passoal 64 3 39 6 1% {0,.4) -0,6% 72, 7%
Enc. siremuneragdes 132 13,9 06 4,8% 14 CI {0.2) -1,2% 14,8%
Seg. acid.trab 03 0,4 00 11,5% 0.4 0.1 -12,3% Q0.4%
Outros gastos ¢ pesacal 27 40 13 49,7% 38 0,3 6,9% 4.3%
Total - 47,8 938 _5.9 6.8% .1 0.3} 0,4% 100,0%

A variagao desfavoravel nos gastos com o pessoal, face ao 3T22, em 5,9 m€ (+6,8%) resulta do
efeito conjugado de;

i. atualizagio salarial obrigatdria® (+5,1 milhares de euros);
i. absentismo {+0,4 milhares de euros);

iii.  suplemento excecional de despesas de transporte, na sequéncia de deliberagéo do
Conselho de Administragdo, para afribuigdo de um suplemento excecional de
despesas de fransporte, temporario e transitorio, para fazer face aoc aumento
exponencial do custo dos combustiveis (-1,7 milhares de euros), uma vez que em
2023, assistiu-se a uma descida dos pregos dos combustiveis;

iv. atualizagéo do valor do subsidio de refeigdo, no ambito de uma harmonizagio de
praticas e politica de recursos humanos dentro do grupo (+0,9 milhares de euros),

v. seguro de salde, decorrente do agravamento do premio em fungéo da sinistralidade
histérica da apdlice (+0,7 milhares de euros);

vi. Outros gastos, como formagdo, fardamento, medicina no trabalho, horas extra,
trabalho noturno (+0,5 milhares de euros).

A variagéo favoravel nos gastos com o pessoal, face ao PAQ3T23, em 0,1 m€ (-0,2%) resulta do
efeito conjugado de:

i.  atualizag@o salarial obrigatdria* (+0,7 milhares de euros);

ii. suplemento excecional de despesas de fransporte, previsto em sede de orcamento
para fazer face ao aumento exponencial do custo dos combustiveis e ndo
congretizado, em razdo da descida dos pregos dos combustiveis (-1,4 milhares de
euros);

iii. Outros gastos, como formagdo, fardamento, medicina no trabalho, horas extra,
trabalho noturno (+0,4 milhares de euros).

A rubrica de outros gastos operacionals ascendeu a 12,7 m€, situando-se abaixo do 3722, em 0,3
mé (-2,6%) e abaixo do PAO3T23, em 0,4 m€ (-3,2%). Esta rubrica integra, maioritariamente, gastos
com imposto municipal sobre imdveis (9,1 m€) e quotizagbes.

As depreciagdes, que se situaram em 176 m€, acima do 3722, em 11 m€ (+6,7%) e abaixo do
PAO3T23, em 22,1 m€ (-11,1%). O desvio é maioritariamente apurado em gastos de depreciagbes
de edfficios e oufras construgdes {163,3 m€), em virtude do adiamento de investimentos para o
trimestre subsequente. O capex, acumulado ao 3T23, ascendeu a 103,7 mE.

Os encargos financeiros situaram-se em 109,9 m€, acima do 3T22, em 84,9 m€ (+339,9%) e
abaixo do PAO3T23, em 11,6 m€ {-9,5%). A evolugio, face ao periodo homélogo de 2022, deve-
se integralmente ao agravamento das taxas de juro de referéncia, uma vez que se verificou uma
reducio da divida financeira e a manutengéo das condigdes de pricing.

A linha de imposto regista, no 3T23, o montante de 66,1 m€ e refiete: (i) imposto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 49,8 m€, abaixo do apurado no 3T22, em 13,2 mé€ (-
20,8%) e acima do PAO3TZ23, em 17,4 m€ (53,7%) e (ii) imposto diferido, no montante de 16,3
me€, em linha com o registado no 3T22,

3 Decreto-Lei n.° 84-F/2022 de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abril
4 Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 15 de abril

3T 2023
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PERFORMANCE FINANCEIRA
Balango Sintético
-
—aes | % | OB —mms | 0w
Ativo NS0 Comente 8.674,7 8.602,5 {72,3) 0,8% 8.722,0 (119,8) 1,4%
Capital Cirgulante Liquido (45,8) (78,5} 31,7 67,6% {43,1) 35,3 81,9%
Outros 678.6 8612 (17,4 2,0% 839,2 22,0 2.6%
Diferimentos {720.5) 673,71 {45,9) £,5% {867,0) 8.7 1,0%
Capital investido 8.786,0 8.711,6 {74,5) 0,8% 8.851,1 {129,6) 1,6%
Divida Financeira % 4.349,0 4.053,0 (296,9) 6,8% 4.235,0 (182.0) -4,3%
Caixa & Depdsitos Bancérios .9 10,3 21,7 £7,9% 12,1 (1,9 -15,4%
Divida Liquida 43171 4.042,7 {274,3) £,4% 4229 {180,1) -4,3%
Capital Social (realizado) 4.447,0 4.447,0 0,0 0,0% 4,447,0 0,0 0,0%
Supdmentos 0,0 a0 0,0 n.d. 0,0 0,0 n.d.
Resenes ¢ Resultados Retidos 21,9 2218 199,9 212,6% 181,2 40,5 22.4%
Fundos Acionisias 4.468,9 4.665,8 199,9 4,5% 4.628,3 40,5 0,9%

Da comparagdo da posigéo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2022 e 30 de setembro de

2023, as variaghes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido diminui em 72,3 mé€ (-0,8%), evolugio que decorre,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciagdes do exercicio, que ascenderama 176 m€ e
do investimento total realizado, no terceiro trimestre de 2023, que ascendeu a 103,7 mE.

O Capex realizado, nos primeiros trés trimestres de 2023, correspondeu a uma execucio de 38,4%
do investimento total previsto para 2023 e reporta-se a: {i) equipamento basico, em caleiras e
painéis de emergéncia no PM (17,7 me€); (i} reabilitacdo de infraestruturas (42,6 me),
nomeadamente, a impermeabilizagdo do Pavilhdo de ET, no PGMG a reabilitagdo de elementos
estruturais, caleiras e iluminagio LED no pavilhdo PM; {iii} licenciamento e elaboragio de Projetos
(0,8 m€); (iv) CCTV (0,8 me); (v} sinalética (0,2 m€); (vi} ferramentas (0,3 me€); (vi) equipamento
administrative (0,9 m€) e (vii) sistemas fotovoltaicos - UPAC (40,5 m€).

ii. No capital circulante liquido: a divida de clientes traduz um PMR de 9 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n°

34/2008 com a alteragio introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, de 46 dias, que
compara com 29 dias, em 31 de dezembro de 2022,

ii. O passivo ascendeu, a 30 de setembro de 2023, a 5.840,7 me, registando uma redugio de
267.3 m€ (4,4%), quando comparado com 31 de dezembro de 2022 e um desvio de 66,1 m€ (-

1.1%), face ao PAO3T23. As variagdes mais relevantes, face a 31/12/2022, correspondem a:

* Reducio dos diferimentos em 17,4 m€ (-2%), explicada, pelo efeito conjugado da
integracdo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de

acesso por via de novas contratualizagbes;
= Redugao dos financiamentos obtidos, em 296 m€ (-6,8%);

A divida financeira liqulda ascendeu a 4.042,7 m€, reduzindo em 274,3 m€ (-6,

face ao valor registado em 31 de dezembro de 2022,

4%),

A divida financeira corresponde integralmente a prestagies acessorias de capital, no

montante de 4.053 me.

Poslgéo do Financiamento

Financiamento /
T I =l B

Linhas curto prazo

Apoio & Tesouraria 0 O 0 0
Qutros (Locagdes) 0.0 0,0 0,0 0.0
Linhas médio/longo prazo 4.349.0 (296,0) 4.053,0 4.235.0
Financ.Invest. (BEI) 0,0 0,0 0,0 0.0
Prest. Acessorias 4.349,0 {296,0) 4.053,0 42350
Total 4.349,0 (296,0) 4.053,0 4.235,0

‘%
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iv. Os capitais proprios ascenderam, no 3T23, a 4.668,8 m€, e correspondem a 54% do capital
investido na empresa (51% em 31 de dezembro de 2022).

O racio divida financeira liquida/capitais préprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,87 abaixo
do valor registado em 31/12/2022 (0,97).

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, nos primeiros nove meses de 2023, um fluxo liquido
positivo de 422,2 m€, abaixo do ano anterior, em 15,7 m€ (-3,6%) e abaixo do previsto no PAQ3T23,
em 46,2 mé€ (-9,9%).

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 67,1 m€, abaixo do valor registado no ano anterior (-
40,8 m€) e do previsto no PAO3T23 {-233,8) mE.

O cash flow disponivel para o servigo da divida, no montante de 387,1 m€, foi suficiente para
fazer face as obrigagdes decorrentes do servico da divida, designadamente, juros de
financiamento e outros encargos que, no total, ascenderam a 80,8 m€. A empresa amortizou
prestagbes acessorias de capital, no montante de 296 m€ e ndo recorreu a utilizagdo de
descobertos autorizados.

Demonstragdo Sintética Fluxos de Caixa

Caixa no inicio do periodo 17,3 31,9 11,1
Cash Fiow Atividades Operacionais 437,9 4222 468,4
Recebimentos Clientes 955,4 940,86 958.,4
Pagamentos Fomecedores {239,5) (244.8) {274,2)
Pagamentos Pessoal (74.4) (83,0 (78,9
Qutros recebimentos/{pagamentos) operacionais {203,6) {190,5) (137,9)
Cash Flow Atividades de investimento (107,9) (67,1) {300,9)
Cash Flow disponive) para servigo da divida 347,3 3871 178,6
Senigo da Divida
Juros e outros encargos (25,5) (80,8) {121.,5)
Amortizagdo empréstimos MLP 0,0 0,0 0,0
Amortizagao capital (BEI 0.0 0,0 0,0
Free Cash Flow 321.8 306,3 57,1
Receb./{Amortiz.} de emprestimos ¢p 0.0 0,0 0,0
Empréstimos acionistas/ (amortizago) (302,0) (296,0) (45,0)
Variagao de caixa no periodo 2,5 (21,7) 1,0
Caixa no final do periodo 19,8 10,3 12,1

4. CUMPRIMENTO ORIENTAGOES LEGAIS — EXECUGAO ORCAMENTAL

Neste ponto é apresentada a execugdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2023 e a
comparagéo com o periodo homodlogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, relativo & elaboragdo dos instrumentos
previsionais de gestao para 2023.
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PRC - Plano de Redugdo de Cuslos

milhares da suros
|{0) EBITDA
(33 CMvMIC X EI ﬁ
2) FSE 177.9 198,2 183,9 16.0) 3, 7% 3 10,2
[3) Gastos com o Passaal 83,8 84,1 47,8 5.8 B, % . 0.4
i Ralathas a0z omdns sociams 7.3 7.3 7.3 0,0 0,0% ; 0.0%
il Indemnizngies pagas por resclsdo 0.4 0.0 0.0 0,0l n.d A .|
[ 133 Que gjam 0.0 60| 0.0 o0 nd 3 n.d
. Ekilo do ab [T de disposigbes lagais” 5.1 4.4 0.4} 55 -1367.2% ) 15.3%
{4} Gaslos com p lsam osi oy i, T, B4 324 #0.9 0.5 0.6% 4 -1.2
(5} Impactos nos gasics d tss de falcres clonais ™ 0.0 0] 0 0.0 n.d , nd
Ganlos racionals para sfaltos do apuwramenio da skcléncis
[:;.uelonfl': (114-(21.{31:;} ? i 22,3 e {0.9) 0,0% G)| 7,0%
7} Yolume de Negdcios [VN) 826, | 8356 798, 5| 27.6| 3,5%) ERL|
Subsidlog 4 exploraca 0.0 0.0] 06 10.8) -100.0% nd
femnizaghias comp 3RS [X] 0.0 0.0 0.0 nd . nd
{8) Parda do receita decorrents do fatores oxcecionals 0.0 0.0 0.0 a0 nd 2 m.d
Ep]:‘olum.:l:?::,gbdm para siaitos do apuramento ds sficléncle 8263 5.0 798,5 e 3,5%| 1%
(10} Peso dos Gastow/VN {B)/(9) 32,9% 35.0%) 24,0% 4.2p.p.
i Gaslos com Deslocagdes e Aloamenio (F3E) 0.0 0.3 0,0 0.0 nd =40,
. Gastos oo Andas d cusha {G o/pessoal) 0.0 0,9 0.0 0.0 nd n.d
Wi, Gastos I A Fola aulsmauel 4.7 32 44 0.1 24% 45.7%
; ;ms com conltatag 3o do asludos, pareceres, projelos & 0.0 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 nd
{11) Tomal = b4 1L+ I+ kv, 4.7 25 46| (%] 2,4% 12 24,5%)]
|Mdmedo Tolal de RH (OS5 +CD+Trabalhadores) i) 10 11 -1 -9, 1% 0 0.0%
N Drgaos Socisis (OSF" 2 2 3 -1 30.3% 0 0.0%
N° Cargos de Diregaa [COF 1 1 1 0| 0.0% [ 0.0%
N® Trabalhaad {amm 0S & sem SO} T 7 7 0| 0.0% [ 0.0
N Trabaihadoresiti® GO 7 7 7 0| 0.0% ] 0.0%
N* Viaturas 1 1 1 0 0,0% 0] 0.0%
M iciuklos memix oy do CA [Fresidents o Vogal = Desempenta de cages sociais SMAE, nlio incluide 1 Vogal CVB == nba ayl ere remunetagio]
A diegho s cly por 1 drelor gime e 0 i SO P HTDEE Ml (SRS, S8}
) Sa apicivon, o8 mpactos iona i da cri ica) B o6 iMpacin. por impogices legan deverSo ner devidamente usiificados, nos temma do artigs 133 % do DLEC 2023, bam tomo
£ O Gnkbod £om 24 vidhuras déverda inchar: - 2eQuroa, i ich =il e A ipe ol

* Dweirasbo-Lei i ® Bd-F022 de 16 de darambro e Deereto-Las n * 26002023, de 18 de abnl

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes

[assegurar ¢ crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economico-financeira da empresa]

20232022
N P = R PAONB g5 T %

Rendimentos Operacionais 833.5 B861.8 283 3.4% 869,85 (8.0} 0,9%
Gastos Operacionais {264.8) (284.4) ©4) 0,1% (305,4) {21,0) 5,9%
EBITDA 548,7 5774 287 52% 64,4 13.0 2,3%

No 3T23, o EBITDA® ascendeu a 577,4 m€, situando-se acima do 3T22, em 28,7 m€ (+5,2%) e
acima do previsto no PAQ3T23, em 13 m€ (+2,3%).

Comparativamente periodo homélogo do ano anterior, a evolugdo decorre do aumento nos
rendimentos operacionais, em 28,3 m€ (+3,4%) e da redugio nos gastos operacionais, em 0,4
m€ (-0,1%).

A performance nos rendimentos operacionais € apurada, maicritariamente, nos rendimentos de
taxas de utilizagdo, refletindo o efeito da atualizagdo do valor unitario em 8,1%9, conforme
definido contratualmente, e o efeito das taxas de ocupagao dos diversos edificios que integra,
conforme ja referido neste relatério, no ponto da analise dos rendimentos operacionais e
rendimentos de taxas de utilizagao.

A reducio nos gastos operacionais, no montante de 0,4 m€ (-0,1%), resulta maioritariamente do
efeito conjugado de:
i. redugdo dos FSE’s, em 6 mE {-3,3%), evolugio impactada petas rubricas de manutengéo,
que reduz em 2,9 m€ (-13,8%) e vigilancia, regista uma redugio em 2 m€ (-8,1%);

S Apurado de acordo com SNC
% |PC do continente, exceto habitacdo, média dos ulimos 12 meses

10
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i.. aumento nos Gastos com Pessoal, em 5,9 m€ (+6,8%), conforme detalhe apresentado no
ponto 4.;

iii. Aumento nas depreciagdes, em 11 mé€ (+8,7%), refletindo o investimento realizado.

Face ao previsto em sede de PAO 2023, o desvio favoravel do EBITDA?, em 13 m€ {+2,3%), traduz
maioritariamente o desvio favoravel dos gastos operacionais, em 21 mé (-6,9%), evolugdo que reflete
o desvio favoravel nos FSE’s, em 20,3 me (-10,2%), conforme ja analisado neste relatério no ponto da
na andlise aos Gastos operacionais com formecimentos e servigos externos.

*  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Na prossecucéo do objetivo de redugdo de gastos operacionais (FSE+Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 133.° do DL n.® 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEQ2023) que as empresas publicas
devem assegurar a redugéo do peso dos gastos operacionais no volume de negécios, face a 2022,
uma vez que este ano apresenta um volume de negoécios superior a 2019.

No que respeita ao cumprimento das medidas de reducéo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servigos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagio de recursos e contencao de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Nos termos do disposto no DLEO2023%, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios
situou-se em 32,9%, reduzindo em 1,2 pontos percentuais, comparativamente ao periodo homélogo
do anterior, em resultado do efeito conjugado de:

*  Aumento do volume de negécios, em 27,8 m€ (+3,5%), traduzindo o efeito do crescimento
dos rendimentos core, as taxas de ufilizagdo, em 55,4 m€ (+7,9%), refletindo o efeito
conjugado de uma atualizagéo do preco unitario em 8,1% e a negociagdo de condigbes mais
favoraveis na renovagdo de contratos e novas contratualizagoes, relativamente a espacos que
ficam disponiveis por via de rescisbes contratuais operadas com clientes, uma vez que o
cendrio de ocupagio se manteve em linha com o periode homdlogo do ano anterior.

*  Redugéo dos gastos operacionais (FSE + RH), em 0,1 m€, fraduzindo o impacto de:

. Evolugdo favoravel dos FSE’s, em 6 mé€ (-3,3%), maioritariamente apurada nas
subrubricas de:

i. Manutenglo, reduz em 2,9 m€ (-13,8%), refletindo maioritariamente, servigos de
manutencéo (-1,9 m€) e instalagbes de AM (-1,4 m€) realizados em 2022;

ii. Vigilancia, regista uma redugo em 2 me€ (-8,1%), na sequéncia do NOVo CONCUrso
publico com inicio em 01/07/2022.

iii. Publicidade, que apresenta um desvio favoravel, no montante de 1,8 m€ (-31 5%,
refletido em participagdo de eventos (-0,4 m€) e agbes de promogio do MARB (-1,6
m€), realizados por um valor superior no periodo homdlogo do ano anterior;

Il Aumento nos gastos com o pessoal, em 59 m€ (+6,8%), evolugio maioritariamente
decorrente das valorizagdes remuneratorias obrigatérias (+5,9 m€), conforme detalhe
apresentado anteriormente.

=  Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, apurados de acordo com o disposto na al. a) do n.° 4 do artigo 133.° do
DLEO2023, apresenta um desvio desfavoravel, face ao 3T22, em 0,5 m€ (+0,6%) e um desvio
favoravel face ao PAQ3T23, em 1 m€ (-1,2%).

7 Apurado de acordo com SNC
¢ Arigo 1332, n.°2
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Os gastos com pessoal apurados, nestes termos, excluem os gastos com drgdos sociais, as
atualizagdes remuneratorias decorrentes de disposicoes legais, nomeadamente, Decreto-Lei n.° 84-
F/2022 de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-Bf2023, de 18 de abril e o efeito do absentismo.

Em 30 de setembro de 2023, a MARB, SA apresenta um quadro de 7 colaboradores e 3 érgdos sociais.

A diregdo & assegurada por 1 diretor que tem vinculo e & remunerado pela empresa mae (SIMAB,
SA), enconfrando-se a prestar servicos a MARB, SA, incluido no contrato de gestéo realizado entre as
duas empresas.

=  Fornecimentos e Servigos Externos
[n.°4, al. b), artige 133.° do Decreto-Lei n.% 10/2023, de 8 de fevereiro]

No 3T23, os gastos com fornecimentos e servigos externos, situam-se abaixo do valor de 2022, em 6
milhares de euros (-3,3%), conforme detalhe apresentado no ponto 3.

*  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota automoével

De acordo com esta disposic@o legal, os encargos com deslocagdes, alojamento e com ajudas de
custo, e os associados a fota automoével, devem ser iguais ou inferiores aos registados no ano anterior.

Os gasfos associados a frota da MARB, SA s&o incorridos com a viatura, no Ambito das deslocages
em servico efetuadas pelo diretor do Mercado.

No 3T23, os gastos associados a frota da MARB, SA apresentam-se acima dos gastos
incorridos no 3T22 e no PAD3T23, respetivamente, em 0,1 m€ (+2,4%) e 1,5 m€ (+45,7%),
variagbes apuradas em combustiveis e portagens.

A frota automdvel da MARB, SA integra 1 viaturas, mantendo o nimero face a 31 de dezembro
de 2022

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas,
seguros, portagens e estacionamentos, manutengio, combustiveis).

Gastos com a frota automdvel

Combustivel 1.347,0 1.158,0 (139 0) -14,0% 337,5 azu 5 243,1%
ALD 2.719.7 2.815,1 95,5 3,5% 2.815,1 0.0 0.0%
Portagens e Estacionamento 532,5 7373 204,58 38,5% 80,0 657.3 821,6%
Consenagdo e Reparagio 0,0 0,0 0,0 n.d. 0,0 0,0 n.d.
Seguo 0.0 0.0 0,0 nd, 0,0 0.0 nd.
N® weiculos 1 1 0,0 0,0% 1 0.0 0,0%

Total 4.599,1 4.710,4 111,3 2,4% 3.232,6 14778 45,7%

=  Encargos com contratag@o de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No terceiro frimestre de 2023, ndo foram realizados encarges com confratagéo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

= Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.? 1 do artigo 35.° da Lei n.® 24-D/2022, de 30 de dezembro (Lei do
Orcamento de Estado para 2023 — LOE2023), apurado de acordo com a formula definida no n.®
1 do artigo 134.° do DLEO 2023 e tendo em conta 0s novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2023, face a 2022, & limitado a 2%.

Nos anos de 2023 e 2022 ndo ocorreram aumentos de capital.

Em 2023, ndo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento
com expressio material®, definido nos termos do n.® 1 do artigo 134.° do DLEO 2023.

12
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A taxa de variag&o do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 134.°
do DLEO2023, na definicdo conferida pelo Despacho 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, é
de -3,4%, apresentando-se como segue:

Variagdo do Endividamento

| ABS | % |
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente) (4 4.053.004 4.349.004 {296.000) £5.8%
Capital Social 4.447.038 4.447.038 0 0.0%
Aumentos de capital por conversio de créditos 0.0 0,0 0,0 n.d.
Novos Investimentos no ano ( com expressio material) 0,0 0,0 0,0 0,0

VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO -3,4%
{1) Inclui Prestagbes acessdrias de capital

O Conselho de Administragdo da MARB, SA

L

Jorge Proenga dos Reis

Rl froggeic f2ocerl

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Manuel Magalhdes Mexia Monteire da Rocha

Braga, 15 de fevereiro de 2024

Em anexo:

- Demonstragéo dos Resultados;

- Balango;

- Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

13



Alivo ndo corrants
Atinos faos langivels
Alinos miangheis
Alivos por imposlos diferidos

Ativo corments
Chimntes
Estado # outros entes pliblicas
Quiras crédilos & receber
Dilfarimont os
Caixa » depbailos bancinon

Total do Ative
CAPITAL PROFRIO E PASSIVO

Capital préprio
Capital subscrito
Resullados ansitados
Chulras wariagSan o capital propa
Fesultado uide do perioda

Inleresses Minarilance

Total Gapital Préprio
PASSIVD
Pastivo n3o comanta
Financiamentos cbiidos
Dufarimantoa
P asgivos por impostos difedidos
Qutras dhidas a pagar

PASSIVO CORRENTE

Passivo coments
Fomacadones
Adfantamentos do cliontrs
Eslado o oulros enles publicos
AccionistasSacias
Financlamenlos ablidos
Quras dhidas a pagar
Ciferimantos

Total do Pawive
Total do Capital Froprie s do Passlvo

BALANCO EM 30 DE SETEMERO DE 2023

EXERCICIOS

8 602 450.92
0.00
1735956,12

3224492
43 110.00
TIT12.86
11729.23
10 268,19

10509 482,24

4447 00810

{1172 851,38)
1769 138,53

225488.25

4665 814,50

4053 004,42
600 840,84
448 120.1
365 922,43

74 675,28
nmn
7914791
0,00

0,00

146 167,18
72 817 64|

5 840 667, 74|
10 509 482,24

m

8574 704.87
0,00
17464 389 47

27 40351
0.00

76 167,03
218223
M wn

10 576 478,12

4447 03810
{1511 903,29
119475304
IW0ELH

4463 940,16

4 H49 004,42
647 694,66
460 28776
EARTR ]

35 869N
s,

35 428,06
0.0

0,00

132 206.68
T2 B17.68

G 107 937,%
10 576 570,12

87220208

1735 950,7

29 13,3
A2 4624

32924
12141,8

10 535 035,6

4447 08,1
{1184 108.1)
1169 141,2
196 209,9

4 628 2811

42350046
567 0845
448 120,2
29 4470

i

3T 2023

uy Eure

Vasagho 2tz
I T I

72 253.9)

(26 420.%)

4 75141
431 110,00
-2 44717
9 5360
(216m.8)

(67 395,9)

0,00

329 051.91
(25613.9)
{113 563.7)

199 874,34

{206 000.0)
{46 853,8)
(12 167.6)

{5 595.0)

35 8059
43719.85
138205
0.00

(267 270,2)
{67 335,9)

08%|| 1119 598,6) 14%
0.00 100.0%
-1,8% 8.5 0.0%
17.7% 4 105,63 14,6%
nd 10 547,57 2%
3,2% 727103 7202,2%
4345% 8438,9 256, 7%
&7.9% 18728} -154%
06%|  [(25553,4) -0,2%)
0,0% 0,00 0,0%
22.4% 11256.73 A,0%
2,1% (1.7 0,0%
-33,5% 292783 14,9%
a5%|  40533,38 0.3%)
58%||  {182000.2) 4.2%
7.2% 3756.4 0.6%
2.6% 90 0.0%
-1,5% 74 4755 256%
92.1% w0700 120.4%
0,0% M.
123,4% 928163 13.3%
10.4% {15 354.6) 5,5%
0.0% 2928,74 2%
-4, 4% {66 (86,8)) 1,19
{25 553,4)

7

B
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2023

372023

uri; Euro

Pﬂﬂm Variagio 20202022
RENDIMENTOS E GASTOS “ -

WVandas & senicos prastados

Subsidios & Exploragho

Custo das. #das i

Fomecimentos & $enicos

Gaxns com 0 pasaoal

Imparidada de divides & receber pendes {mmrsdes

[ da ndo dep i is (perd 3es)
Oulrts Rendimentes

Ourtrems Gastox

Rasultadonanies de dapmolagias, gasios de fi o e il

Fesuitado oparacional {unbes de gastos de Ananclaments e impostos)

Juros e Rendimentos Simileras Obiidos
Jurcs & gastos gimilemss suporiados

Fesultados antes de Impodos|
Imposto sobm 0 mndimanlo do perkado

Resultado liguide do pariod

BT7 412,90
{175 972,06)
At 400,04
0,00

(105 879,67)

01 50,57
(66 072,12)

225 488,25

34 470,64
{13 040,54)

548 724,28

(164 972,72)
283 781,84

0,00
(24 576.45)

F50 775,19
(79 243,.25)

279 531,94

27 46,5
(660.0)

(5996.3)
5939

995.4

(243.2)
20 688,5
11000,1
17 688,4

84900,2
{87 214.8)
(13471,1)
{54 043,7)

326.9%
“A8,7%(
-16.:6%

R
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s Minho

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE SETEMBRO DE 2023

urt Euro

3T 2023 /

o
| vaor | % |
Fuxos de caixa das athdados operacionals:
Recebimemos de diantss 940 552,93 955373.3%6 9583764 {14 620:4) 2%
Pag ak o {244 B45,70) (239 533 .96) (27a1786,1) 53117 2%
Pagameankss ao passoal {82 5648.05) (74 361.73) (78946.1) 36063 12%
Awaos gerados pelas op 612 739,18 841 47767 806 2541 (28 TI8.5) -4
Pag toshecabimanios do impogto sobre & randimenko {53 643,51) (58 194.24) M7 00 n.d.
Gubros recebim entos/pagamenios {136 B91,42) {145 41221) {108 102 2) 85208 6%
Fuxos de caba das atividades op | 1 422 204,25 437 871,22 488 3810 {18 867 .0) -4
Auxos de caixa das atividades de
Pagamentos respeitantes a:
InvesEim enios financeiros
Ativos fxos tangheis {67 07680) {107 878,60) {300 901,7) (40 802,0) -3%
R b P de:
Afivos fixos mngivels 000 0,00 a0
Juros & prowsios similares 0.00 000 a0
Ruxos de caixa das atividades de investimento 2 167 074,601| (107 &78,60) {00 901,7) 40 8020 JFR
Auxos de caixa das atividades de iament
Recebimentos proveniantes de:
Empréstimos oblides 0,00 0,00 1150000
Pagamentos respeianing a;
Empréstimos oblidos (296 G00,00) (302 000.00) (160 000,0) {6 000,0) -2%
Amorizacdes de coniras de locagdio financeirs 0,00 0,00 00
Juros & gass similames (60 799,47) (25 496.25) (121 466.1) &5 303.2 217%
Juros Swap 0.00 0.00
FAuxos de calxa das atividades de nts 3 {376 794.47) {327 496 .28) (156 466.1) 49 3032 18%,
Variagio de cala & seus squivalonias 4x142+3 {21 671,82) 249837 1A (24 188,2) -S6BW,
Caba » sous aquivalentas no Iniclo do pariodo 31 940,01 17 334,85 114287 14 508.2 $4%|
Calia ¢ o hoar o i do poriod 10 268,19 19 83122 121418 19 583.0) =A%
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A. FigueiredoLopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda N

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0O

RELATORIO DE EXECUCAO ORGCAMENTAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2023

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i) do n®1 do artigo 442 do Decreto-Lei n®133/2013 de 3
de outubro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamos o nosso
parecer sobre o relatério de execugdo orgamental do 32 trimestre do ano de 2023 da MARB - Mercado
Abastecedor da Regido de Braga, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 10.509.482 euros, Capital

Proprio de 4.668.815 euros (incluindo um resultado liquido de 225.488 euros), Gastos de 636.630 euros e
rendimentos de 861.808 euros.

2. As quantias do relatério de execugio orgamental sdo as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administragio:

a) oacompanhamento da execugdo do or¢amento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios

em relagdo as previsdes realizadas;
b) aadogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
¢) amanutengdo de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, posi¢édo financeira ou

resultados da entidade.
4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida no documento acima referido,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguran¢a moderada quanto a se o relatério de

execug¢io orcamental anteriormente referido esté isento de distor¢des materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do c6digo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente,

em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a) afiabilidade das asser¢des constantes da informacéo financeira;

b) aadequagio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias e a consisténcia da

sua aplicagdo;

¢) aaplicacdo, ou ndo, do principio da continuidade;

Urbanizagao Vilabeira, Lt 4 r /¢, 3500-733 Viseu * geral@flfsroc.com * www .fifsroc.com
* .S, 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscri¢do OROC n.2 85 * Inscrigdo CMVM n.? 20161414
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Assodiados, SROC, Lda

d) aapresentac¢io da informagdo financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o

objetivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer sobre

o relatério de execugdo orcamental.
PARECER

9, Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obten¢do de uma seguranga moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execugdo orgamental do 3¢
trimestre de 2023, ndo esteja isento de distor¢des materialmente relevantes que afetem a sua conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites.
ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro e sem afetar o parecer expresso no paragrafo

anterior, chamamos a atenc¢do para as situagdes seguintes:

10.1.0 n.2 1 do artigo 133.9, do referido Decreto-Lei, estabelece que o racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negécios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢des legais, devidamente
fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2022. Neste sentido, apresenta-se um quadro

com a evolugdo do récio:

32 Trimestre Variacdo
2023 2022 Orgamento 2023/22 2023/0r¢.

FSE 177923 € 184 140 € 198 184 € - 6217€ - 20261 €
GCP 93775 € 87838€ 94119€ 5937€ . - 344 €

(i) Relativos aos drgdos sociais 7350€ 7350 € 7350 € -€ 0€
_(ii) Ind izacBes pagas por rescisdo -€ -€ -£ € =

(iii) Valoriza¢bes tdrias que sejam obrigatérias - £ -€ -£ —E - €

{[v] Efeito do absentismo e o cumprimento de shz3e = —" p— R —
disposicoes legais

Gastos com o Pessoal sem os impactos i, ii., iii. e iv) 81353 € 80888 € 82372 € 465€ - 1018€
Total Gastos Operacionais 271698 € 271978 € 202303€ - 280€ - 20605 €
Impactos nos Gastos Operacionais decorrentes de fatores € i € i €
excecionais

Gas??s C.Iperanor?als para efeitos do apuramento da 271698 € S 292303€ - snge - 20605 €
eficiéncia operacional

VN 826338 € 798492 € 835595 € 27846 € - 9257 €
Peso G Operacionais/VN 32,88% 34,06% 34,98% -1,18 p.p. -2,10 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 32 trimestre, um decréscimo do racio em 1,18 pontos percentuais.
p p

10.2.As alineas a), b) e ¢) do n? 4 do art.® 133.2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que devem ser iguais ou

inferiores aos montantes registados em 2022 os seguintes gastos operacionais:

10.2.1. Alinea a) Com pessoal, excluido os relativos aos érgaos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposi¢des legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria
de concretizagdo do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da
competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, das valoriza¢ées remuneratdrias que sejam

obrigatérias, nos termos do disposto na Lei do Or¢amento do Estado, bem como do efeito do
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absentismo e de indemnizag@es por rescisio contratual, salvo quando se tratar de rescisdes por

mutuo acordo;

10.2.2. Alfnea b) Com fornecimentos e servigos externos, corrigido do impacto do aumento dos
produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transportes, designadamente

os decorrentes da crise geopolitica;

10.2.3. Alinea ) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a
frota automével e com contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria, corrigido do
impacto do aumento dos produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com

transporte.

Para aferir a evolugdo destes gastos apresenta-se de seguida um quadro com os gastos contabilizados:

32 Trimestre Variagdo
2023 2022 Orgamento 2023/22 2023/0rg.
Gastos com p i 81353 € 80888 € 821372 € 465€ - 1018€
Deslocagéies, ajudas de custo e frota automovel ™ 4710 € 4 599 € 3503 € 111 € 1208 €
Estudos, pareceres, projetos e c Itoria @ -€ -£€ -€ -€ -€

™ Alinea a) do n.4 do art.2 133.2
™ Alinea b) do n.4 do art.2 133.2
B alinea c) do n.4 do art.?2 133.2

0s desvios supra identificados séo justificados no ponto 4. do relatério de execucao orcamental emitido

pelo Conselho de Administragdo.

10.3.Nos termos do n.2 8 do artigo 133.2 do referido Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro, compete-nos
referir que os gastos operacionais (gastos com pessoal (GcP) e fornecimentos e servigos externos (FSE))
ascendem, no final do 32 trimestre a 271.698 euros, representando um desvio favoravel de 280 euros, face
ao periodo homélogo do exercicio anterior, decorrente do efeito conjugado da diminui¢ao dosFSEem 6.217
euros e do aumento dos GeP em 5.937 euros. Apresenta-se de seguida um quadro com o detalhe dos gastos

com pessoal:

32 Trimestre Variagdo
2023 2022 Or¢amento 2023/22 2023/0r¢.

CUSTOS COM O PESSOAL 93 775 € 87 B3B8 € 94 119 € 5937 € -344 €
R ¢bes dos drgdos sociais 7350€ 7350€ 7350€ 0€ 0€
ES G GCPROSV DCS 7350€ 7350€ 7350€ 0€ 0€
Remuneragdes do | | 68183 € 64 257 € 68 564 € 3926 € -382 €
ES G GCP RP Vencimento 44 287 € 40575 € 43847 € 3712€ 440 €
ES G GCP RP Subsidio acumulado de funcies 908 € 908 € 926 € 0€ -18 €
ES G GCP RP Subsidio de alimentagdo B652 € 7795 € 8666 € 857 € -14 €
ES G GCP RP Abono para Falhas 471€ 428 € 426 € 44 € 46 €
ES G GCP RP Subsidio de Ferias 3815€ 3479€ 3731€ 337¢€ 84 €
ES G GCP RP Subsidio de Natal 3766 € 3479€ 3731€ 288 € 35€
ES G GCP RP Trabalho Nocturno 486 € 438 € 441 € 48 € 45 €
ES G GCP RP Horas extra 1368¢€ 1410€ 1200€ -41 € 169 €
ES G GCP RP Subsidio de transporte 4428 € 4 385 € 5597 £ 34 £ -1168 €
Enc. s/rem.-pessoal 13 851 € 13215 € 14022 € 635€ -172 €
ES G GCP Seg. acid.Trab Pessoal 365€ 327 € 416 € 38€ -51€
Outros gastos com o pessoal 4027 € 2689 € 3766 € 1338¢€ 261 €
ES G GCP OGCP Medicina no trabalho 195 € 165 £ 193 € 30€ 3€
ES G GCP OGCP Seguranca e higiene no trabalho 205 € 120 € 120€ 85 € 85 €
ES G GCP OGCP Formagdo 150 € 0€ 0€ 150 € 150 €
ES G GCP OGCP Fardamento 273 € -22€ 300 € 295 € -27 €
ES G GCP OGCP Seguro de Saude 3154 € 2426 € 3153 € 728 € 0€
Es G GCP OGCP Encontro Grupo 42 € 0€ 0€ 42¢€ 42€
ES G GCP OGCP Ofertas 8€ 0E 0€ 8€ 8€
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10.4.No final do 3¢ trimestre de 2023, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 49 dias (>40 dias),
incumprindo com o estabelecido na Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 34/2008, com as alteragdes
decorrentes do Despacho n2 9870/2009, que compara com 0s mesmos 29 dias, a dezembro de 2022 e com

40 dias previstos em sede de or¢amento para 2023.
Viseu, 14 de margo de 2024

O Revisor Oficial de

D
//-\_% = y

,_Af Figueiredo Lopes, M."Figueiredo & Associados, SROC, Lda

Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n? 20170008
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