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l. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegdo do conteudo do relatorio e, em particular,
mencionar as alteragGes mais significativas em matéria de Boas Préticas de Governo Societério
adotadas em 2023.

O presente Relatdrio reflete a estrutura de governagdo da sociedade e as priticas adotadas pela sociedade
em maléria de Corporste Governance, sendo elaborado de acordo com a legislagéo em vigor, nomeadamente
com o Decreto-lei n.® 133/2013, de 3 de outubro em harmonia com o cumprimento das orientagdes emanadas
para o efeito pela Direcio-Geral do Tesouro e Finangas.

A estrutura do contetido do Relatério do Governo Societério segue o modelo elaborado pela Unidade Técnica
de acompanhamento e Monotorizagao do Setor Publico Empresarial {UTAM), para elaborac&o do relatério de
Govemo societario (RGS) para 2023.

CAPITULO W do RJSPE — Praticas de bom govemo sim | nao

apresentou pIano?e atividades e o_r:;émento para 2023 adequado aos recursos X
Ay e fontes de financiamento disponiveis

go 43, .
abteve aprovacio pelas tutelas setorial ¢ financeira do plano de atividades e X+
orgamento para 2023

divuigou Informagdc sobre estrutura acionista, particlpa¢tes sociais,

operagies com participagbes sociais, garantias financeiras e assungdc de

Artigo 44.° dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de prestagdc de X

" contas, relatdrios trimestrais de execugdo or¢amental com relatério do drgao

de fiscalizag3o, identidade e curriculum dos membros dos drgaos socials,
remuneragdes e outros beneficios

Arligo 45.° submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é X
90 43. responsavel pela Certificagfio Legal das Contas da empresa

" elaborou o relatério identificativo de Eadl";éﬁcias, ou risco de odorréncias. X
associado a preveng3o da corrupgao de 2023

Artigo 47.° adatou um cédigo de ética e divulgou o documento X

Artigo 48.2 tem contratualizada a prestagio de servigo pablico ou de interesse geral, caso N.A,
* Ihe esteja confiada

‘Artigo 49.° prosseguiu objetivos de respansabilidade sacial e ambiental X

Artigo 46.°

Artigo 50.° implementou paliticas de recursos humanos e planos de igualdade X

declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de administragéio e
Artigo 51.° que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus| X
préprios interesses

declarou que todos 0s membros do drgdo de administragdo cumprivam a
obrigagio de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na X
empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao drgdo de
administragdio, ao drgéo de fiscalizagio ¢ & Inspecsio Geral das Finangas

Artigo 52.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a X
informac3o a divulgar possa constar do sitio na intemet da Unidade Técnica

Artigo 53.°
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CAPITULO Il do RJSPE - Préticas de bom governo sim | nado

apresentou o relatdrio do 6rgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
Artigo 54.2 relatdrio anual de préticas de governo societério informagdo atual e completa X
*  sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas pwéticas de

governaco)

* Despacho 71/2023 do SET; Despacho SETCS de 17/08/2023 e Relatdrio de Andlise 117/2023 da UTAM, de 22 de maio

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orfentam a emprasa (vide artigo 43.° do RJSPE).

A MARB, SA é uma socledade anénima de capitais publicos, com participacio da SIMAB, SA (99,0%) e da
Camara Municipal de Braga (1,0%).

A MARE, SA tem como objeto social *a promogda, construgdio, exploragdo e gestio, direta ou indiretamente,
do Mercado Abastecedor da Regifio de Braga, o qual se destina ao comércic por grosso de produtos
alimentares e néo alimentares e, bem assim, & prossecugio de qualsquer outras atividades complementares
ou subsididrias, incluindo a gestio de servigas relacionados com o seu objeto principal”.

Missao, Visiio e Valores

A MARB, SA tem como missio proporcionar 3 populagio bens agroalimentares de elevada qualidade o
variedade, através de uma infraestrutura de suporte ao
Ccomeércio grossista. Assume-se como uma organizacido que
pretende contribuir ativamente para a melhotia da
sociedade, através de uma adequada gestdo do Mercado
Abastecedor da Regido de Braga, de modo a pemmitir a
comercializagio e distribuicio de uma vasta gama de
produtos e servigos.

Na prossecugdo da sua missdo, a MARB, SA ambiciona
alcangar a vis3o de ser uma empresa lider no setor enquanto
primeira escolha pela qualidade dos servigos e valor
entregue aos seus clientes, suportado num model de
atuagdo sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestiio
dos seus ativos.

A MARB, SA assume como fundamentais um conjunto de
valores que sdo entendidos, observados e vividos por todos
os colaboradores na sua pritica profissional, expressando
og valores e os principios da organizacao, a sua reputagéo,
a maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e com
os restantes sfakeholders, sejam acionistas, fomecedores, cllentes parceiros ou a sociedade em geral,
traduzindo-se, entre outros e de forma sintética; Resiliéncia; Eficiéncia @ Compromisso.
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2. Indicacdo de politicas e linhas de agao desencadeadas no 4mbito da esiratégla definida (vide
artigo 38." do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto aclonista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s30 adotadas pelas suas
participadas, enfre as quais a MARB, SA.

O Conselho de Administracio em fungSes foi nomeado em Assemblela Geral realizada em 31/03/2021, para o
mandato 2021/2023.

O Conselho de Administragdo da MARB, SA, desenvolve a sua atividade, alinhada com a estratégia do Grupo
SIMAB, por sua vez, alinhada com os objetivos qualitativos e quantitativos definidos pelas tutelas.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragdo, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, foi
aprovado, em 2022, um novo documento de definigdo estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal
2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais consonante com os tempos
desafiantes que se vive na atualidade.

A reflex&o estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importincia da manutencgiio
de um foco estratégico capaz de posicionar o Grupo, num contexto de mudanga permanente e de desafios
cada vez mais ambiclosos.

De um modo geral, no horizonte temporal definido, a atividade serd norteada pelos seguintes eixos estratégicos:
* Crescer e diversificar na oferta;
= Moderizar ativos;
= Reforgar a eficiéncia e processos:
= Reforgar a atuagsio dos recursos humanos; e,
= Contribuir para a prossecugao de politicas pubiicas.

Em alinhamento com estes eixos estratégicos, as empresas que integram o Grupo SIMAB preconizam uma
estratégia de desenvolvimento sustentado da missao publica com foco no mercada nacional.

A par disso, preconiza uma gestdo focada no equilibrio entre a racionalizag3o dos gastos eperacionais e a
melhoria do nivel de qualidade de servigo prestado por forma a tormar/manter os Mercados Abastecedores
atrativos, perante o aumento da concorréncia.

Simultaneamente, investe na robustez das infraestruturas operacionais tecnoldgicas e procura rentabilizar
comercialmente todos os seus afivos, incluindo 0s nao estratégicos, na oferta de novas sofugdes comerciais e
na captagdo de investimento privado para os mercados.

Paralelamente, mantém a estratégia de recuperacéo financeira de modo a permitir a redugdo dos encargos
financeiros, libertando cashflow para fazer os investimentos necess#rios, nomeadamente ao nivel da reposicio
da capacidade produtiva dos ativos, da eficiéncia de recursos, da evolugdo tecnoldgica e das necessidades de
expansao.

O Grupo SIMAB desenvolve um relacionamento institucional construtive e dialogante com todos os
stakeholders, tendo em vista adicionar valor as politicas pdblicas, através do estabelecimento de parcerias
estratégicas especializadas (nacionais e internacionais), que permitam potenciar uma rede de aliangas capazes
de promover a agregagao de valor em varios dominios, nomeadamente envolvimento ativo em iniciativas com
os players internacionais do setor, no reforgo da gesto intema, no aumento da noteriedade e atratividade dos
mercados grossistas e retalhistas, na prossecugdo das politicas sociais e nos compromissos com a
responsabilidade ambiental
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No &mbito da sua misséo, a SIMAB, SA e as suas participadas desenvolvem, continuamente, diversas agdes
nos seguintes dominios:

= Acompanhar a evolugdc e o progresso tecnologico do setor alimentar;

= Garantir aos seus clientes a existéncia das necessarias condigbes de qualidade, higiene e seguranca
alimentares bem como de adequadas condigdes de comercializag3o alinhadas com a evolugdo do
negdcio;

=  Garantir 8 permanents adequabilidade dos servigos que presta &s necessidades dos operadores e
do Mercado em geral tendo em atencio uma exigéncia cada vez mais acrescida dos seus clientes e
dos clientes dos seus clientes;

s Implementar e melhorar continuamente novos processos de trabalho, apostando na transicéio digital
que promova niveis superiores de organizac¢ao, integracdo de informagio e agilizacéic de fluxos de
informagao.

Tendo igualmente em consideragao os seguintes principios orientadores:

=  Cumprimento ¢om os principios de divulgagio transparente de informacgdo;

=  Adogio das melhores priticas de gestio e dos principios de bom governo das empresas publicas;

= Uma gest3o em que os principios &ticos e deontolbgicos tratam com equidade todos os stakeholders;
s  Pravencdo de todas as situagdes de corrupg3o e de potenciais confiitos de interesse;

= Melhores priticas de gestio de recursos humanos e de promocao de igualdade de género;

= Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social ¢ ambiental.

O Grupo SIMAB prossegue a polftica de recursos humanos, num quadro de equilibrio e controio de
encargos associados, compativel com a dimens#o e a situagdo scondmica e financeira da empresa ainda
que, face ao incremento da atividade do grupo e do seu volume de negdcios, 03 recursos proprios se
venham a afigurar manifestamente escassos. Dai que a evolugdo tenha vinde, ao longo dos Gitimos anos,
a configurar um Grupo que tem de gerir grandes prestadores de servigos ao invés de ser dotado de
recursos proprios para assegurar a qualidade do servigo prestado bem como dos seus espagos
comercializados.

A politica de ambiente, do Grupo SIMAB, traduz-se na adogdo de comportamentos considerados
ambientalmente adequados na atividade diaria e tenda sempre subjacente o principio da “redugdo,
reutifizaciio e reciclagem”. Para além da continua preocupacio na redugdo nos consumos de agua e
eletricidade, outra das preocupagdes ambientais é a redugdo da produgdo dos residuos equiparados a
urbanos e respetivo tratamento.

O aumento da inovagdo e eficiéncia nos sistemas de distribuigo de dgua e eletricidade, e a reducdo
dos respetivos consumos, a par com a melhoria da eficiéncia nos circuitos de recolha e tratamento de
residucs sdlidos fazem parte da sua polftica ambiental, como forma de garantir a sua sustentabilidade e
manter ¢ nivel do servigo prestado aos utentes dos Mercados. Pelo significado operacional, financeiro e
sobretudo ambiental que assumem, a sua melhoria constitui um objetivo estratégico para o Grupo
SIMAB.

Em termos de politica econémica e financeira, 0 Grupo continuou durante este ano a assegurar a sug
sustentabilidade, tomando diversas medidas de gestao com vista ao reforgo da capacidade de kbertacdo
de cash flow, dotando o Grupo de uma estrutura de capitais cada vez mais sélida,

No dmbito das medidas de rentabiliza¢io do patriménio imobilidrio, importa desde logo salientar qus,
com excegio de um terrenc, em Alhos Vedros, propriedade da SIMAB, SA e um terreno no MARF, todos
as ativos que integram o patimédnio imobilidrio das empresas do Grupo, estio afetos 3 exploragio,
estando a ser rentabilizados por outras atividades quando nfo estdo diretamente afetos &s areas
agroalimentares, de logistica e transportes.
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O Grupo SIMAB desenvulve uma politica de responsablildade social e combate ao desperdicio
alimentar, colaborando com o Banco Alimentar contra a Fome, prestando todo o apeio na realizagio
das recolhas didrias de excedentes junto dos operadores dos mercados. Ainda no ambito da
responsabilidade social, o MARB apoia o “Programa 5 ao dia® que tem como objetivo a promogie, junto
de criangas e jovens em idade escolar, do consume didrio de, pelo menos, § porgées de frutas efou
horticolas, com o fim dltimo de potenciar uma alimentacdo saudavel e contribuir para a prevencio de
diversas doengas crénicas consequéncia de maus hébitos de alimentagéo,

b} Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagao dos desvios verificados e das
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado ¢ do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanta acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s8o adotadas pelas
suas participadas, entre as quais a MARE, SA.

Na sequéncia da nomeagéo do atual Conselho de Administragio em Assembleia Geral na empresa mae
SIMAB, SA e, porineréncia, na MARB, SA, as orientacdes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho
de Administrag3o para o mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de aprovagao pelo acionista,

Sem prejuizo de se aguardar a formalizagio dos Confratos de Gestdo, a MARB, SA efetuou a
menotorizagdo dos objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e
Orgamento de 2023, aprovado pelas tutelas'.

Os objetivos quantitativos da MARB, SA estio alinhados com os objstivos esirategicos definidos ao nivel
da holding e com as orientages da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem como com as
orientagdes definidas petfa tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado2.

Os objelivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obten¢io de uma varagdo positiva do
EBITDA, diminui¢do do peso dos fornecimentos e servigog externos e dos gastos com pessoal face aa
volume de negdcios, redugdo da divida, aumenta da rentabilidade acionista e redugdo dos prazos de
pagamenta g fomecedores, dando, na generalidade, cumprimento as ofientagdes da Direcio Geral do
Tesouro e Finangas.

Unid aurp
Qbsenvagiesinedidas

Indicadares D svic [+1.]

250 096.90 € 202 247,77 € 23160.79 €
751 85598 € TRIZIB & 685738 €

|Resultada Operacional (EBIT) 485 300,97 & 52111074 ¢ 35 200,77 €

Voluma de Megécios® 1111 345,36 £ 1 088 031,18 € 13 44.18€

Endhidamamo® 418500485 & 4053 004,42 € -142 000,23 €

IDivida Financeles Liguids "ERITDA 956,71% §32,66% -23.86%

Disponibilidadas™® 933045 ¢ 14 140,58 € 19 477,03 &

Efidéncia Opemncional (FSE+GPYVN 4.0 33.79% 1.17po

1R paracionnl Foulde de provisSes. imparddades @ conucBes de justo valor,

2} DataAr o quandficar nes obswwgies SOMph qus ouiras paicales, para atém du wndax & igos pr jos, 830 ideradax no cifcula do Volume de Na

3) Por dhiun f ira Nquida de-39 0 valor 4o andié ip daduzido das disponibilidedes.

4] Pessivo remunerado
§] Caiaa conforme Balangn
6) Adicionar liphas om a ideniicaclia de mais fnd| , dasi o alividad Isndendo & da amp i da athédad

} Resultado Liquide

A MARB, SA encerra 0 ano de 2023 com um resultado liquido positivo de 282,2 milhares de euros, acima do
PAQ2023, em 23,2 milhares de euros. Esta evolugio foi, maioritariamente, impactada pelo desvio favoravel
registado nas depreciagies, em 28,% milhares de euros {-10,9%), refleindo uma execugdo do plano de
investimentos mais tardia e/ou adiada para anos subsequentes.

! Despacho 74/2023 do SET: Despacho SETCS de 17/08/2021 & Relatdrio de Anélise 117/2023 da UTAM, de 22 de maip
* Despacho n.* 252/2022 -SET de 18 de agesto
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3 EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagbes e amortizagoes)

EBITDA

I N T
Rendimentos Oparacionais 11455 1 156,9 (11,3) -1,0%
Gastos Opera_aq:lona!s (386,8) {405,0) (18,2 -4.5%

EBITDA 58,7 59 59 9.9%

O EBITDA? ascendeuy, em 2023, a 758,7 milhares de euros, registando um desvio favoravel em 6,9 milhares
da euros (+0,9%), face ao previsto em sede de PAO 2023, traduzindo o efeito conjugado de um desvio
desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 11,3 milhares de eurcs {-1%) superado por um desvio favoravel
dos gastos operacionais, em 18,2 milhares de euros (-4,5%). A evolugio dos rendimentos operacionais
reflete essencialmente o efeilo conjugado de:

i. evolugdo favoravel nos rendimentos de taxas de utilizaglo (+18,4 milhares de euros), espelhando
uma atualizagdo do valor unitario (8,1%) superior a prevista em sede de orgamento (6,8%);

ii. desviodesfavoravel em rendimentos relativos a prestacao de servigos de assessoria tenica na drea
da concegéo e gestdo de infraestruturas logisticas, no &mbito de negociagéio em curso e trabalhos
a decorrer com operador proprietdrio de terreno adjacente 4 MARB (-33 milhares de eurgs), projeto
que ficou adiado para 2024,

iii. desvio favordvel nos rendimentos de Integragdo plena de taxas de acesso, no montante de 17
milhares de euros (+100%), decorrente de uma resclsdo contratual oconida em junho 2023.

Ao nivel dos rendimentos core, as taxas de utilizagao, salienta-se:

() o aumento nas taxas de utilizagfio, em razéio da stualizagdo do valor unitario, em 8,1%*, superior
ao previsto em sede de PAO2022 (6,8%).

(i) o aumento de taxas de utilizagio, na sequéncia da negociagdo de condiges mais favordveis em
novas contratuaiizagdes, relativaments a espacos que ficam disponiveis por via de rescisbes
contratuais;

(i) o bom desempenho nos rendimentos dos Lugares de terrado da Pavilhdo Misto, que apresentam
um desvio favordvel, em 5,5 mithares de euros, traduzindo uma ocupagio superior 4 prevista (+ 2
lugares de terrado LTG15 e 06)

Q desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 18,2 milhares de euros (4,5%) resulta,
maioritariamente, do efeito conjugado de:

a  desvio favordvel nos FSE’s, em 19,1 milhares de euros (-7,3%), maioritariamente apurado nas
subrubricas de:

* conservagio e reparagio, que devera apresentar-se abaixo do previsto no PAQO2023, em 11
milhares de euros {-28,2%), em virlude do adiamento de intervengdes para anos
subsequentes e;

= elefricidade que devera situar-se abaixo do PAO2023, em 2,4 milhares de euros (-12,9%),
refletindo uma redug3o do consumo {kwh) e do custo unitario da eletricidade (€kwh);

A generalidade das restantes subrubricas de FSE apresentou variagbes favordveis comparativamente ao
ano anterior, evidenciando a politica de contengao de gastos prosseguida com vista a garantir a eficiéncia
operacional, sem, contudo, comprometer a operacionalidade do Mercado.

= desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 1,6 milhares de euros (-1,3%), variagdo que acolhe,
maioritariamente, as seguintes justificagdes:

3 Apurado de acordo com SNC
4 Referente a0 IPC, continente exceto habitag3o, média dos 12 meses anterlores, confarme definido contratualmente.
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Impacto de atualizacdes remuneratdrias decorrentes de iImposigoes legais® (+1,7 milhares de
euros});

adiamento da implementagdo de um Acordo de Empresa (-1 milhar de euros), incluindo um
regime de cameiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagio e mecanismos de
progressao de carreiras, previsto em sede de orgamento 2023, e adiado para 2024 por se
encontrar condicionado a aprovacio do Acordo de Empresa pelo Acionista, conforme
despacho de aprovagio do PAQ20238;

gastos com ag¢des de formacdo, que se realizaram por um valor superior ao previsto, {+1,9
milhares de euros);

desvio favoravel, no valor de 1,3 milhar de euros, apurado no suplemento excecional de
despesas de transporte, temporario e transitério para fazer face a0 aumento exponencial do
custo dos combustiveis, que tendo sido previsto para o ano completo de 2023, veio a registar-
se apenas no Gltimo frimestre de 2023, e;

oufros gastos com pessoal (seguro de salde, acidentes de trabalho, trabatho noturno, horas
extra, fardamento, eic.) (+0,3 milhares de euros).

) EBIT (resultado operacional)

O EBIT ascendeu, em 2023, a 521,1 milhares de ewros, apresentando um desvio favoravel de 35,8 milhares de
euros, face ao PAO 2023,

Conforme ja referido, na andlise ac EBITDA, o registo das depreciagdes, que se situaram abaixo do PAQ2023,
em 28,9 milhares de euros (-10,9%) impactou favoraveimente o resultado.

O desvio apurado nas depreciagdes é maioritariamente apurado em gastos de depreciagbes de edificios e outras
constiugtes (-19,9 milhares de euros) e equipamento bésico (-8 milhares de euros).

O desvio global apurado resulta do efeito conjugado de:

i. investimento realizado, em 2023, no valor de 178,3, correspondendo a uma execugio de 66%, abaixo
do previsto para 2023 (270 milhares de euros) e;

i. adiamento parcial de investimentos para o segundo semestre de 2023, concentrade 83% do
investimento neste periodo, assegurando a necessaria prudéncia na realizagio de investimentos ate
3 aprovagdo do PAQ2023 pelas tutelas.

) Eficiéncia Operacional

{mithares de euros) 2023 PAO 2023

Var. {2022/PA022)
(ABS) %

(1) Volume de negécios [VN] 1098,0 11112 -13,2 -1,2%
(2) Gastos Operacionais [GO] 370,8 388,6 17,8 -4.,6%
FSE's 250,5 261,1 -1 4%
Gastos ¢/ Pessoal 120,2 1274 -7 6%
GO/VN = (2)i(1) 33,77% 34,97% 41,2 pp

O peso dos gastos operacionais (FSE's + RH) no volume de negdcios situou-se abaixo do valar previsto em
sede de PAO2023 em 120 pontos base.

O volume de negécios apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 13,2 milhares de euros (-1,2%),
traduzindo maioritariamente o efeito conjugado da evalugZio nas seguintes subrubricas:

% Decreto-Lei n.2 26-8/2023, de 18 de abril que aprova atualizagdo extraordindria das remuneraces da Administrag3o
Publica, no &mbito das medidas de valorizag3o dos trabalhadores em fung8es piblicas.
% Despacho conjunto SET (28/07/2023) e SETCS de 17/08/2023); Relatdrio de Andlise 117/2023 da UTAM, de 22 de maio
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= laxas de utilizagdo (+18,4 milhares de euros), retletindo maioritariamente, a atualizagdo do valor
unitario superior ao previsto em sede de orgamento, em 1,3 pontos percentuais;

= Integragéo plena de TA decorrente de rescisdo contratual com operador (+17 milhares de euros);

= randimentos relativos a prestagdo de servigos de assessoria técnica na area da concegdo e gestdo
de infraestruturas logisticas, no ambito de negociagdo em curso e trabalhos a decorrer com operador
proprietério de terreno adjacente & MARB (-33 milhares de euros), projeto que ficou adiado para 2024;

Os gastos operacionais (FSE + RH), apresentam um desvio favoravel de 17,8 milhares de euros {(-4,6%),
evolucio apurada maioritariamente em FSE's (-19,1 milhares de euros), conforme ja detalhado anteriormente,

) Divida Financeira Liquida JEBITDA

O endividamanto ascendeu, em 2023, a 4.053 milhares de euros, situando-se abaixo do PAO2023 em 142
milhares de euros (-3,4%). A divida financeira da MARB, SA comesponde exclusivamente a prestagoes
acessoérias, de capital, realizadas pelo acionista SIMAB, SA. As amortizagbes de contratos de prestagbes
acessdrias, no exercicio de 2023, ascenderam a 296 milhares de euros, comparativaments & estimativa de 85
milhares de eurgs.

) Investimento

No que conceme ao investimento realizado, em 2023, totalizou um montante de 178,3 milhares de euros,
correspandente a uma taxa de execugio de 66%, realizado essencialmente, em reabilitacdo de coberturas e
caleiras; aquisigdo de claraboias; tnstalagie de iluminagio LED; Instalagdo da unidade de produgéo
Fotovoltaica e a aquisigdo de uma plataforma elevatdria.

A execucio do Flano de Investimentos 2023 apresentou-se da seguinte forma:

et amire
nefsclacio 4o 0 500,00 € CmE 0ca€ 6 500,00 € i
de Cliraboias 20 00000 € T AL E 17 FL00 € EFTAL]3 [
abiliacie de cobarturas » 70 00000 & EEE XTI masam e 1845 € 1
uizgho calairas o chia A0E 0,00 € 0,00 & 0,00 € il
Outran. S7H.00€ G.00% Goe 4 750,00 € [0}
axas Lissnciamanto 5 000.00 € TEohaa € T [ Te4SE [l
CCTV - caimaran Rias na snvacs do SARE TO0E BWi.73E [Tk [[1AFK3
10 080,00 € aoad (1L 10 0,00 €
Exgetorss I50.00 € 0.00€ acod -250.00 €
B2 ~Insalagis de 1| o LED 18 000G € 1086507 € T E6S.AT € AmsGTE ]
dn Uridads de Produche Felevellaics B D008 | A1GIMHE AR E BB E [1)
o d& Conmerions TG00 TO0€ G 1 000,00 €
menia Tranoons BOOO0O0E | S9050.00€ 0 000 € L€ )
iz civvrma THDO0E TH0E [EoF- 1] ST
— = 050 €
| = 0.00% o0 E
[¥ater teeat do Imvesiimants I70000.00€ | 178 SO0 TR I € 0,00 € D00 E aME BO0E | o€ 3 B0

Os investimentos mais relevantes realizados respeitam a:

{1} Empreitadas de reabilitagio da Cobertura e Caleiras em que foram subsfituidas todas as claraboias de
duas das edificagfes existentes aquando do inicio do funcionamento do MARB (entdo ECAN/MARN],
designadamente do Pavilhio de Grandes & Médios Grossistas e Pavilhao Misto. A execugao superior
ao previsto, nesta sub-rubrica foi realizada por reafectacio de valores orgamentados na rubrica
“Beneficiagdo de espagos”, que apresentava disponibllidade orcamental;

{2) O Investimento realizado em 2023 na adogio de tecnologia LED ascendeu a 19,9 milhares de euros,
em areas do mercado, na continuidade do projete de alteragdo de iluminagdo iniciado em anos
anteriores, abrangeu dreas do interior dos edificios do MARB, consideradas n3o elegiveis no ambito
do FEE, designadamente comredores interiores, instalagdes sanitarias, zona de entreposto e servigos
administrativos. Sendo o valor superior ao inicialmente previsto, o diferencial ocorreu por reafectagio
de valores orgamentados na rubrica “UPAC”, que apresentava disponibilidade orcamental;

(3) Na drea de Recursos Energéticos, destaca-se o investimento na instatagdo da unidade de producéo
fotovoltaica, realizado por um valor inferior a0 inicialmente previsto, em 23,3 mithares de euros;

{4) Q investimento previsio no valor de 60 milhares de euros respeita a aquisicdo de uma plataforma
elevatdria.
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3. Indicagdo dos fatores criticos da sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A manutencéo de uma politica condicionadora da atividade das empresas que integram o Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente ao nivel do investimento e da gestdo de recursos humanos, torna evidente a
necessidade de continuar a apostar na eficiéncia, na inovagdo e competitividade.

Neste enquadramento, s3o fatores criticos de sucesso da MARE, SA os seguintes:

= Condigdes técnicas exemplares para ¢ desenvolvimento da atividade de comércio por
grosso de produtos agroalimentares: promogdo da melhoria das condigdes de funcionamento
do mercado agroalimentar, adequacio ¢ adaptagdo do mercado e agentes instalados as
exigéncias da Unidio Europeia ¢ intemacionais em matéria de higiene, de seguran¢a alimentar e
de salvaguarda da sadde publica. O funcionamento, regras de procedimento previstas, concecao
das edificagbes e espagos comerciais, escolha de materiais de acabamento, selegdo do tipo de
servigas a contratar/assegurar (limpeza, recolha, remogio e tratamento de residuos), garantem &
fomentam o respeito peia seguranga alimentar;

* Protegio ambiental: integra na atividade a regulamentagdo de protegic do ambiente e
disponibiliza infraestruturas basicas, por forma a garantirem o conveniente abastecimento de
recursos e a recolha de residues, posicionando-se como “amigo do ambiente”, aumentando a
sensibilizagao dos utentes para a necessidade de respeitar os recursos naturais e coletivos;

*  Cultura da empresa: o sistema de valores, comum a todos que compdem o capital humano da
empresa, segue regras de conduta ética, de abertura, de equidade, de respeito da integridade
humana;

*  Pessoas qualificadas ¢ motivadas: a elevada particlpagdo de todos os colaboradares, com todo
o empenho, dedicagao e capacidade profissional demonstrada, quer no contacto direto com os
clientes, quer nos servigos de apoio administrativo e técnico no cumprimenta de todos os objetivos;

= Eficiéncia e competitividade: as melhorias da eficiéncia e da competitividade s@o alcancadas
por via da redugao de custos, da meihoria de processos de gestio e da adaptagdo dos recursos
humanos a necessidades atuais;

= Satisfagio do cliente: garantir ao cliente niveis de servico satisfatério, precos competitivos,
servigos adequados as caracteristicas especificas e as necessidades de cada dliente, analise caso
4 caso, o qual deverd reconhecer a MARB, SA como parcsiro privilegiado no exercicio das suas
capacidades competitivas;

* Investimento: anilise e apreciago seletiva do investimento adequada 3 sua rendibilidade.

4. Evidenciagao da atuagdo em conformidade com as orfentacdes definidas pelos ministérios
setorials, designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, s orientagoes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional
© a0 nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n.” 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publice, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s3o adotadas petas suas
participadas, enfre as quais a MARL, SA.

A MARL, SA, em 2023, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as empresas do
setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2023 (Lei n.° 24-D/2022,
de 30 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execucdo Qrgamental para 2023 (DLEO2023) (Decreto-Lei n.®
10/2023, de 8 de fevereiro), nomeadamente:

* A continuagio de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as efativas
necessidades de uma organizag3o eficiente, $6 podendo ocorrer aumento do nimero de trabalhadores
nos termos do disposto no DLE02023;

i\
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s A prossecugfio de uma politica de otimizagio da estrutura de gastos operacionais que promova o
equilibrio operacional, mediante a redug@o do peso dos gastos operacionais, excluldes 0s impactos

decorrentes do cumprimento de imposigdes legais, devidamente fundamentados, relativamente ao
volume de negocios verificado em 2022;

= Manuteng3o dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 31
de dezembro de 2022, corrigidas dos impactos de disposigbes legais, de indemnizagdes por rescisdo
¢ das valorizagSes remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estada, bem como
do efeito do absentismo;

» A limitagao do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, 0s associados a
frota automdvel, e encargos com contratagido de estudos, pareceres, projetos e consultoria, que se
devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2022, O acréscimo nestes gastos apenas pode
ocorrer em situagbes excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante
autorizagdo do membro do Governo responsével pela drea das finangas, em sede de apreciagéo do
planc de atividades e orgamento da empresa;

= No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas integradas no Setar
Empresarial do Estado (SEE) séo excluidos os novos investimentos com expressdo material (que nao
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualguer ano seja igual
ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em consideragéo o conjunto de legislagiio sobre o SEE (Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei n.? 42/2016,
de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos administrativos que
estabelecem regras, recomendagdes e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas vezes de forma pontual e
para um periodo de tempo determinado,

Tendo por base as medidas de ofimizagédo da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo 133.° do
Decreto-Lei n.® 1042023, de 08 de favereiro, que estabelece as disposigdes necessérias & execugdo do
Orgamento do Estado para 2023, segue, nos ponitos seguintes, a explanagio do $éuU grau de cumprimento,

=  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizagdes

{assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade econdmico-
financeira da empresal

EBITDA

| 20232022 |
oy [ | | |
Rendimentos Operacionais 930,1 1 085,7 1 145,5 59,8 5,5%
Gastos Operacionais (385,3) (387.0) (386,8) _{_l_‘.l,2) 0,0%

EBITDA 5348 698,7 7587 600 6%

Em 2023, o EBITDA ascendeu a 758,7 milhares de euros, siluando-se acima do ano anterior em 60 milhares
de euras {+8,6%).

A evolugdo decorre do aumento dos rendimentos operacionais, em 59,8 milhares de euros (+5,5%), j4 que os
gastos operacionais se mantém em linha com o ano anterior,

= A performance nos rendimentos operacionais, reflete maioritariamente o crescimento dos
rendimentos core, as taxas de utilizaglo, em 88,4 milhares de euros (+9,6%), fraduzindo o efeito
conjugado da atualizago do prego unitario, em 8,1% 7 e a negociacdo de condigdes mais favordveis
na renovagdo de contratos @ novas contratualizagdes, relativamente a espagos que ficam disponiveis
por via de rescisfes contratuais operadas com clientes, uma vez que cenario de ocupagdo se manteve
em linha com o periodo homélogo do ano anterior.

Salienta-se a evolugdo das seguintes subrubricas:

i. Taxas de utllizagdo, que registam uma evolugdo favoravel em todas as tipologias de espacos.
Destaca-se ¢ desempenho no Pavilhdo do Mercado (+8,8%), em que a evolugio favoravel &

? Média dos 12 dltimos meses do IPC total exceto habitagdio, do continente
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impactada pela melhoria de condigdes negaciais por novas contratualizagSes, relativamente a
espacos que ficam disponiveis por via de rescisdes contratuais operadas com clientes, uma vez
que cendrio de ocupagdo se manteve em linha com o perfodo homdlogo do ano anterior. O
Pavilhdo Misto, regista um aumento nas taxas de utilizagido em 10,9 milhares de euros (+9,6%),
apurado quer nos rendimentos dos espagos sazonais, que aumentam 4,4 milhares de euros
{+23,6%), quer nos Entrepostos, que aumentam em 6,5 mithares de euros (+7,3%). Destaca-se a
performance do Pavilhio de Entrepostos que regista um aumento de 20,4 milhares de euros
(+15,8%), refletindo a comercializaciio de um entreposto em condighes mais favoraveis, em
dezembro de 2022, apds rescisio contratual ocorrida em junho de 2022.

ii.  "Outras prestacdes de servigos”, diminuem em 44,1 milhares de euros comparativamente ao
ano anterior, pelo facto de em 2022 terem sido registados rendimentos de natureza nao recorrente,
nomeadamente, taxas de utilizacdo vincendas (19,3 mihares de euros), e faturacio de
intervencdes de recondicionamento de espagos (25,4 milhares de euros), decorrente de rescisGes
contraiuais, que ndo se registaram em 2023;

iii. Os rendimentos de Taxas de acesso situam-se acima do ano anterior, em 15,8 milhares de euros,
decorrente da rescisdo contratual com operador, em junho de 2023, e consegquente mtegragao,
em rendimentos do exercicio, no valor de 17 milhares de euros.

= Os gastos operacionais situaram-se em 386,8 milhares de euros, em linha com o ano anterior,
traduzindo o efeito canjugado de:

I DiminuigZio nos FSE’s, em 8,5 milhares de euros (-3,4%), evolugdo maioritariamente impactada
por:

* Eletricidade, que apresenta uma evolug3o favorével, em 10,6 milhares de euros (-39,3%).

Para o bom desempenho global da rubrica contribuiu a redugio dos consumos
comparativamente a0 ano anterior, em 7.248 kWh, impactado pela entrada em
funcionamento de duas Unidades de Produgio para Autoconsumo {UPAC's), instaladas
na cobertura do Pavilhdo dos Grande e Médios Grossistas, Pavilhdo Misto e pela
continuidade do projeto de implementagao de tecnologia LED;

Para o desvio glebal na rubrica confribuiu sinda a diminuigdo do preco unitdrio ao nivel
dos tarifarios que reduziv, com contratagio de novo formecedor a partir do segundo
semestre de 2023, decorrente de concurso pubtico;

» Trabalhos especializados, que diminui, em 1,2 milkares de euros {-2.2%),
essencialmente, devido a projetos de area de sistemas de informagio realizados em 2022,

* Limpeza, que apresenta ym desvio desfavardvel, no montante de 1,2 milhares de euros
(+1,7%), apurado nas subrubricas de consumiveis de limpeza (+1.2 milhares de euros), e
servicos de limpeza exterior (+2,8 milhares de euros), decorrente do agravamento dos
gastos com limpeza por via do aumento de precgos praticados no setor, impactado pelo
ajustamento da politica salarial aplicada ao selor e agravamento do salério minimo
nacional;

* Rendas e alugueres, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 1,6 milhares
de euros (+22,9%), apurado nas subrubricas de aluguer de software referente a faturagéo
eletrénica (+1,5 mithares de euros),

ii. Crescimento nos gastos com pessoal, em 8,8 milhares de euros (+7,3%), justificado pelo efeito
conjugado de:

* ahualizagio salarial obrigatdria® (+6,7 milhares de suros);
= absentismo (+0.4 milhares de euros);

* pagamento de suplemento excecional de despesas de transporte (-1,4 milhares de euros),
na sequéncia de deliberagdo do Conselha de Administragdo, para atribuigdo de um

& Decreto-Lei n.2 84-F/2022 de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.2 26-B/2023, de 18 de abril
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suplemento excecional de despesas de transporte, tempordrio € transitério (10 meses de
2022 e 3 meses em 2023), para fazer face 30 aumento exponencial do cusio dos
combustiveis;

= atualizagdo do valor do subsidio de refeigio, no ambito de uma harmonizagdo de préticas
e politica de recursos humanos dentro do grupo (+1,2 mithares de euros),

s gastos com formagao (+1,5 milhares de euros);
=« gastos com fardamento (-0,6 milhares de euros);

= sequro de salde, decorrente do agravamento do premio em fungéo da sinistralidade
histérica da apdlice (+1 milhar de euros).

=  Peso das Gastos Operacionais {FSE + Gastos com Pessoal) / VN
[n.? 1, artigo 133.° do Decreto-Lei n.* 10/2023, de 8 de fevereiro]

Na prossecugdo do objetivo de reducdio de gastos operacionais (FSE + Gastos com ¢ Pessoal), determina o
artigo 133.° do DL n.° 10/2023 de 8 de fevereiro (DLEOQ) que o racio dos gastos eperacionais (FSE's + Gastos
com o Pesscal) no volume de negdcios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposigies
legais, devidamente fundamentados, deve ser igula ou inferior ao verificado em 2022, uma vez que este ano
apresenta um volume de negécios superfor a 2019.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugio dos gastos operacionais, fornecimentos e servigos
externos e gastos com o pesscal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria de eficiéncia da
atividade desenvolvida através da racionalizagao de recursos e conteng3o de custos correntes, mantendo, no
entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Para efsitos do disposto no DLEO, o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, reduziu em 1,91
pontos percentuais, comparativamente ao ano anterior, em resultado do efeito conjugado de:

=  Aumento do volume de negécios, em 59,5 milhares de euros {(+5,7%), conforme detalhado no ponto
anterior;

= Aumento dos gastos operacionals (para efeitos de apuramento de eficiéncia operacional) num valor
absolutamente Imaterial de 0,3 milhares de euros (+0,08%), traduzindo o impacto de:

i. Diminuicio dos FSE’s, em 8,5 milhares de euros (-3,4%), impactado essencialmente pela
diminuigio dos gastos com eletricidade, conforme referido no ponto anterior.

De salientar, ainda, que a maioria das subrubricas de FSE, apresentam variagdes favoraveis,
comparativamente ao ano anterior, evidenciando a politica de conteng3o de gastos prosseguida
com vista a garantir a eficiéncia operacional sem, contude, comprometer a operacionalidade do
Mercado.

ii. Aumento nos gastos com pessoal, em 1,7 milhares de euros (+2,5%), conforme detalhado no
ponto anterior,

=  Gastos com Pessoal

[n.° 4, al. a), artigo 133.°, do DecretoLei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro]

Os gastos com o pessoal, excluldo os raelativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de
disposigies legais?, de indemnizagdes por rescisdo e das valorizagbes remuneratérias obrigatorias, bem como

do efeito do absentismo, apresentam-se acima de 2022, em 1,4 milhares de euros (+1,28%), evolugdo
essencialmente apurada em “Outros gastos com pessaal”, nomeadamente, formacgéo (+1,5 milhares de euros)

=  Encargos com deslocagbes e alojamento, ajudas de custo, assoclados a frota automével e com a
contratacdo de estudos, pareceres, projetos @ consultoria.

? Decreto-Lel n.2 84-F/2022 de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.2 26-B/2023, de 18 de abrilque atualiza ao valor das
remuneragdes base mensais da AP
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[n.°4 al. c), artigo 133.%, do Decreto-Lel n.? 10/2023, de 8 de fevereiro) l [\
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Em 2023, os encargos com deslocagdes e alojamento, ajudas de custo, os associados a frota automével e os
encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-se abaixo dos registados
em 2022, (-0,6%).

i. Gastos com Deslocagdes e AlojJamento
Em 2023 e em 2022 nZo ocorreram gastos com deslocagies e alojamento.

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocac3es e estadas da Demonstracdo dos Resultados, uma vez que n3o integra gastos com portagens,
estacionamentos que s3o incluidos nos gastos com a frota automaével.

li. Gastos corn Ajudas de custo
Em 2023 e em 2022, n30 ocorreram gastos com sjudas de custo.

ili. Gastos associados i frota automével
Em 2023, os gastos associados a frota da MARB, SA apresentam-se abaixo do registado em 2022, (-0,6%).

Em 2023, os gastos associados a frota da MARB, SA s3o incorridos no ambito das deslocagdes em servigo
efetuadas pelo diretor do Mercado e apresentam-se, em termos globais, superiores ao ano anterior.

Em 31 de dezembro de 2023, a frota automével da MARB, SA integra uma viatura, tal como em 31 de dezembro

de 2022,
Gastos com a frota automaovel
R e
Combustive! 1346,4 2251 2443 192 8,5%
ALD 4 226,7 37535 37535 a.0 0,0%
Portagens e Estacionamento 988 7 158,2 115,2 {43,9) -27.6%
Conseneclo e Reparagio 0,0 0.0 0,0 0,0 nd.
Seguro 0,0 0,0 0,0 0,0 nd.
N* weiculos 1 1 1 0,0 0,0%
Total G 568.9 4137,8 4 13,1 {247 4,6%

= Encargos com contratagio de estudos, parecerss, projetos e consultoria

[n.?7, artigo 49.° do DLEO 2019]

N&o foram registados encargos com contratagéio de estudos, pareceres, projetos e consultoria, em 2023, e
2022,

. Estrutura de capital

1. Divulgagao da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutirio ou capital social,
niimero de agdes, distribulgdo do capital pelos aclonistas, etc.), incluindo indicagio das
diferentes categorias de agdes, direitos @ deveres inerentes és mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide alines 8) do n.* 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da MARS, SA ascendia a Euro 4 447 038,10, representado por 891
180 agdes nominativas, com o valor facial de Euro 4,99.

A empresa é detida pela SIMAB — Sociedade instaladore dos Mercados Abastecadores, SA e pela Camara
Municipal de Braga,

Em substancia, o capital social da sociedade, enconira-se repartido nos seguintes valores:
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Composi¢do do Capital Social

o = Valor S fe
Acionista N.° Acoes : Participagao
Nominal (£}

Simab, S.A. 852,292 4,99 4.402.437,48 99,00%
Camara Municipal de Braga 8.938 4,99 44.600,62 1,00%
Total ) 891.190 4,447,038,10  100,00%

Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2023, ndo existiram alteragles ao capital social.
A SIMAB, SA é defida a 100% pela Parpiblica, SGPS, SA,

2. Identificago de eventuais Imitagdes & titularidade e/ou transmissibilidade das ages.

Relativamente 3 titularidade efou transmissio de agBes, de acordo com a artigo 7.° dos Estatutos da
Sociedade, a transmissao das agties nominativas fica sujeita a0 consentimento da sociedade, nos seguintes
termos:

= O pedido de consentimento devera ser feito por carta registada dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, indicando com exatiddo o prego e demnais condigdes da transmiss&o pretendida.

*  Se a sociedade ndo se pronunciar sobre o pedido de consentimento no prazo de sessenta dias o
acionista podera proceder a transmissio das agbes.

* Qs acionistas t&m preferéncia na aquisicdo das agGes, devendo manifestar esse direito na
Assemblela Geral, sendo fixadas por este drgao social as condigdes de rateio, no caso de haver
varios acionistas interessados.

= Sea o consentimento for recusado e os acionistas n3o exercerem a preferéncia, a sociedade deverd
indicar pessoa ou pessoas qQue se disponham a adquirir as agfes nas condigles de prego e
pagamento do negdcio para que o mesmo consentimento foi solicitado.

Sem prejuizo do referido, a transmissdo de agbes que conceda a maioria do capital (ou de votos) a entidades
nio parficipadas maioritarlamente pefo Estado Portugués, podera determinar a exigibilidade antecipada de
empréstimos que a empresa detém com o Banco Europeu de Investimento.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassoclais que sejam do conhecimento da
empresa e possam conduzir a eventuais restrigbes.

Nao existem quaisquer acordos parassociais outorgadaos pela MARE, SA.

Iv. Participagoes Sociais e Obrigagdes detidas

1. identifica¢do das participagbes sociais que a empresa publica detém (vide alinea b) do n.* 1
do artigo 44.° do RJSPE).

A MARB, SA ndo detém participagGes sociais noutras sociedades.

2. Explicitagio da aquisicdo e alienagao de participagdes soclais, bem como da participagio
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.* 1 do
artigo 44.° do RJSPE).

De acordo com os seus Esiatulos, a saciedade poderd participar em sociedades que venham a ser
constituidas para a prossecugdo dos objetivos referidos anteriormente, bem como em sociedades
exploradoras de mercados municipais retalhistas do Noroeste ou, ainda, a exploragéo e gestdo direta
dos mesmos.

A MARB, SA é associada da Associagdo 5 ao Dia ¥,

1 (Mde ponto IX Andlise de sustentabilidade da emnpresa nos dominios economicos, social 8 amblenal]
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3. Indicagio do numero de agbes e obrigagdes detidas por membros dos érgdos de m\
administragdo e de fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.¢
do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos 6rgaos de administragéio e de fiscalizagsio, bem como as pessoas indicadas no n.° 2,
do artigo 447.° do Cédigo das Saciedades Comerciais, ndo detém agdes nem obrigagdes da Empresa.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagGes de natureza comercial entre os titulares de
participagdes & a empresa.
A MARB, SA mantém relagbes de natureza comercial enquanto cliente da SIMAB, SA no ambito da
prestagdo de servigos nas dreas de recursos humanos, sistemas de informacdo, juridica, financeira e
érea téenica. Estas relagbes encontram-se devidamente sustentadas e formalizadas em Contratos de
Gestdo.

Entre a MARB, SA e o Municipio de Braga existem relagBes de natureza comercial enquanto fornecedor
de licenciamentos e outras tarifas/taxas, eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARB,
SA.

V. Orgios Sociais e Comissbes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societirio que assegure a efotiva separagio
entre as fungdes de administragso executiva e as fungies de fiscalizagio (vide n.* 1 do artigo
30.¢ do RJSPE).

1. Ildentificacio do modelo de governo adotado.

De acordo com os principios de bom governo das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
integrados no Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), a MARB, SA tem implementadas
estruturas de Administraco e Fiscalizag3o ajustadas a sua dimensao e complexidade.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, 0 modelo de Governo da MARB, SA tem como orgaos sociais:
} Assembleia Geral,
} Conselho de Administragao
¥ Fiscal Unico.

Ao Conselho de Administrago compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessérios para
assegurar a gestdo e o desenvolvimento da empresa e a administragdo do seu patriménio, sem prejuizo dos
poderes do acionistia e da futela.

O Conselho de Administragio é o drgdo responsavel pela aprovacio dos ohjetivos e politicas de gestio,
elaboragdo e aprovagéo do plano estratégico e de negécios e do relatdrio de gestio anual, e por estabelecer
a organizac&o Intemna da empresa elaborando os regulamentos e as instrugdes que julgue convenientes.

As fungbes de fiscalizagEo cabem ao Fiscal Unico que & também o revisor oficial de contas da empresa. Para
além das atribuicdes previstas na lei, compete ao revisor oficial de contas emitir os pareceres previstos para
as empresas do setor publico empresarial,

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Saciedade, o Conselho de Administragdo reunira sempre que
convecado pelo seu Presidente ou por dois outros Administradores.

Nos termos do n.° 4 do artigo 13.° dos Estatutos da MARB, SA, 0 Conselho de Administracac podera delegar
num ou mais administradores, algum ou aiguns dos poderes que {he s3o conferidos, definindo em ata os
limites e as condigdes de tal delegacdo.

As deliberacées do Conselho de Administragio s3o tomadas por maioria simples dos volos dos
Administradores prasentes.
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Q presidente do Conselho de Administragdo tem direito a vote de gualidade nos termos do n.° 2 do artigo
décimo terceiro dos Estatutos da MARB, SA

; ( Os mandatos do Conselho de Administragdo e do Fiscal Unico tdém a duragdo de trés anos podendo ser
N renovado,

B. Assembleia Geral

1. Composigio da mesa da assembleia geral, ac Jongo do ano em referéncia, com identificagao
dos cargos e membros de mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deversd
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Em reuni3o de Assembleia Geral de 29 de margo de 2021 (na sequéncia de realiza¢do de Assembleia
Geral eletiva na SIMAB, SA acionista maicritaric}, foram designados os noves membros dos drgios saciais,

para o mandato 2021/2023.
Mandato
Valor de Senha
{Inicio - Fim) Fixado (€} Forma V Data
202172023 Presidente Altino Bemardo Lemos Bessa 200,00 AG 31/03/2022
Secretdric  Antdnio Luis Teixsira Félix 100,00 AG 29/03/2021

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, indicado pela Cimara Municipal de Braga, foi substituido em
Assembleia Geral de 31 de margo de 2022,

2. Identificagdo das deliberagdes acilonistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
malorias.

Nos termos do artigo 12.°, dos Estatutos da Sociedade, as deliberagdes da Assembleia Geral s3o tomadas
por maioria simples dos votos emitidos,

Para além do caso previsto no nimero trés do artigo quarto dos estatutos, devem ser aprovadas pelos
votos representalivos de pelo menos dois tergos do capital social as deliberagbes sobre as seguintes
matérias:

a) altera¢3o dos estatutos;
b} fusao, cisao, transformagao ou dissolugao da sociedade.

C. Administracgao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administragio Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio.

De acordo com o artigo 13.* dos Estatutos da Sociedade:

1. A condugdo dos negicios sociais, com a latitude prevista na lei e nos prasentes eslalutos, é
confiada a um Conselho de Administragéo, o qual serd composto por um Presidente e dois ou
gqualro vogais, a serem designados pela Assembleia Geral.

2. O Presidente tera direilo a volo de qualidade.

3. Por deliberagdo da Assembleiz Geral os Administradores desighados poderdo ser ou néo
dispensados da prestagdo de caucso.

4. O Consetho de Adminisiragdo poderé delegar num ou mais administradores, algum ou alguns
dos poderes que lhe sdo conferidos, definindo em ata os limites e as condicBes de tal delegagdo.

Ainda de acordo com o artigo 15.? dos Estatutos da Sociedade:
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1. O Conselho de Administragdo reunird sempre que convocado pelo seu Presidente ou por dois

outros Administradores.

2. AsreuniBes terdo lugar no local indicado no aviso convocatdrio ou, na falta de indicagdo, na sede
da sociedade.

3. As deliberagdes do Conseitho de Administragdo séo tomadas por maioria simples dos votos dos
Administradores presentes.

Compete & Assembleia Geral eleger os titulares dos érgaos sociais da sociedade.

Tal como decorre do modelo de governo descrito anteriormente, a adntinistragdo da empresa compete ao
Conselho de Administrag3o, érgdo executivo, ndo existindo, conselho geral e de supervisdo e conselho de
administragdo executivo,

2. Indicagdo do niimero estatutdrio minimo e méximo de membros e duragdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicével, do Conselho de Administragio, do Conselho
de Administragido Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.,

De acordo com 6 artigo 9.° dos Estalutos da sociedade, “os mandatos dos membros da Mesa da Assembleia
Geral, do Conselho de Administrago e do Fiscal Unico, terSc a duragdo de trés anos podendo estes ser
reeleitos por uma ou mais vezes.”

De acordo com o artigo 13.9, a condug&o dos negdcios sociais, com a latitude prevista na lei e nos estatutos, &
confiada a um Consetho de Administrag3o, o qual podera ser composto por um presidente e dois ou quatro
vogais, a serem designados pela Assembleia Geral.

3. Caracterizagdo da composigdo, consocante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do
Conselho de Administragio Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
identificagio dos membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato durante o ano em
reporte, a empresa deveri indicar os mandatos respetivos (o que saiu ¢ o que entrou).

Em reunidio de Assembleia Geral de 28 de margo de 2021 foram nomeados os novos membros do Conseho
de Administragdo:

Sonsalho de Administragio

Nome . inhdade de Eritidide
LicTopElim) - Forma ™ i Origern Pagader atQsDy
02142023 Presidente Jarge Proenga dos Reis Ala n," 46 da AG 29403202t n.a na
20 /2003 Vogal axecutivo  Wita Margarkts Ribeiro « Roda Godinha Sarsive AL n.* 46 da AG 29/03:2011 n.a n.a
plralplrk] Vosal executive  Manuel Magathaes Mexia Manteiro da Rocha Als n.* 46 da AG 29/03/2021 na na

™ - Indicar Resolugdo -|R) /AG/DUE/ Despache (0]
"'-np;inuhmmihwamwmummmmmuimmnosu.’le!don'lldow;hdltt titade pagadora (0-Origem/D-Desting)

4. Distingdo dos membros executivos e nSo executivos do Conselho de Administragdo’ e,
relativamente aos membros ndo executives, identificacio dos membros que podem ser
considerados independentes®, ou, se aplicdvel, identificagio dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do RJSPE).

O Conselho de Administrag3o da MARB, SA & composto apenas par membros executivos,

Ndo existem na sociedade membros do Conselho de Administragdc que possam ser considerados
independentes. Os Administradores fazem parte do quadro e ou administragfio dos acionistas que os

V! Conforme decorre da aplicagdo do n.® 1 do artigo 278.% e n.™ 1 & 2 do artigo 407.° do CSC.

*2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membras da Comissdo de Auditoria gfere-se nos termos da
legislago vigenle, Quanio aus demais membros do Consatho de Adminlstragdo, considera-se independarnte quem nao esleja associado
a qualquer grupo de interesses sspecificos na emprasa nem se encontre sm alguma circunsténcia suscstivel de afetar a sua isencSo de
andlise ou de decisao.

—
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indicam para intagrarem a sociedade subsidiaria. Nesta perspetiva, considera-se que fazem parte de um
grupo especifico de interesses na sociedade (interesse do acionista que representam).

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicdvel, do Conseiho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo.

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros de Conselho de Administragdo em fungGes
em 2023, sdo0 os que sequidamente se apresentam:

=  Em fungdes desde 30/03/2021
Presidente - Jorge Proenga dos Reis
Atualmente, Prasidente do Conselho de Administracdo da SIMAB, SA e das suas participadas.

Foi Vice-Presidente/Subinspector-Geral da ASAE, com os peiouros da area técnico-pericial, laboratorial e
de avallago de riscos na cadeia alimentar, sendo o Focal Point da EFSA em Portugal. Foi ainda Gerente &
Director Executivo da Publiagro, técnico superior da SIMAB e do IFADAP (atual IFAP) e Técnico Estagiatio
da TRATOLIXO.

Lleenciado em Engenharia Zootécnica pela Universidade de Evora, tem pés-graduacio em Gest3o de
Empresas pelo INDEGASCTE, pés-graduagdo Golden Master pefo ISEG e o Curso Avangado de Gestéo
Publica {CAGEP) pelo INA.

Vogal do Conselho de Administra¢do —~ Rita Margarida Ribeiro ¢ Roda Godinho Saraiva

Atualments, Vogal do Conselho de Administragdo da SIMAB, SA e das suas participadas, como CFO (Chief
Financial Officer).

Foi Administradora na IdD (Portugal Defence, SEE do Ministéric da Defesa Nacional, nos pelouros
Financeiro e Desmilitarizagfo), técnica superior no IAPMEI, controller financeira na Novabase e auditora
financeira na Deloitte.

Licenciada em Economia pela Universidade Catdlica, com uma pds-graduacdo em Gestio também pela
Catélica, detém ainda o grau de Auditora de Defesa Nacional atribuido pele Instituto de Defesa Nacional, o
Curso Avangado de Gestdo Pdblica (CAGEP) pelo ISCTE e uma Pos-graduagio em Gestdao da
Sustentabilidade {em curso), pelo ISEG.

Vogal do Conselho de Administragdo - Manuel Magalhdes Mexia Monteiro da Rocha

Licenciado em Economia pela Universidade do Minho, iniciou a sua cameira profissional em diversas
empresas privadas.

Atividades profissionais exercidas nos (ltimos 5 anos;

Desde margo de 2017 - Diretor da Base Norte e do Departamento de E-commerce: Transportes Paulo
Duarte, Lda;

2014/2017 - Consultor de Transportes: Transportes Urbanos de Braga;
2010/2013 — Gestor de Transportes: Sonae Distribuicdo — Continente Online;
2008/2010 - Técnico de Transpartes: Sonae Distribuigio.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declara¢do por cada um dos membros do drgao de
administragdo ao 6rgdo de administragdo ¢ ao érgio de fiscaliza¢do, bem como & Inspegao-Geral
de Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim
como quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar confiitos de interesse
{vide artigo 52.° do RJSPE).
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Os membros do Conselho de Administragdo da MARB, SA, atualmente em exercicio de funges, ndo detém,
a data de 31 de dezembro de 2023, quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

As daclaragles sobre participacdes patrimonlais dos membros dos érgdos de administragao 4 Inspegdo-
Geral de Finangas em como ndo existem relacionamentos suscetiveis de gerar conflito de interesses
encontram-ge se am anexo [vide Anexo lll] do presente documento.

7. identificagdo de relagGes famiiiares, profissionais ou comerciais, habltuais e significativas, dos
membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral » de
Supervisdo & do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

A MARB, SA desconhece a existdncla de quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas enire os membros do Conselho de Administracio e os acionistas efou seus
representantes.

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os vdrios 6rgdos soclals, comissies e/ou departamentos da empresa, incluinda informacio
sobre delegagoes de competéncias, em particular no que se refere 3 delegagéio da administracio
quotidiana da empresa.

A estrutura do Grupo SIMAB encontra-se organizada em trés Direc3es Comercials distribuidas por zonas e
trés Direg3es relativas as dreas de suporte, transversais as empresas do Grupo, com uma defini¢o clara
de contelidos funcionais e de reporte, de modo a dar resposta as suas linhas de orientagdo estratégica,
definida, também ela em termos de grupo.

Com exceg&io do Mercado de Lisboa, que partilha o organigrama com a SIMAB, SA, mas que autonomizou
funcionalmente a sua Diregdo Comercial, 2 atividade das restantes socledades participadas, como no caso
da MARB, SA é conduzida por um Direlor, e uma pequena estrutura operacional e comercial de suporie,
apoiada pelas DirecBes e #reas transversais da SIMAB, SA, com reporte ao respetivo Conselho de
Administragdo, composto maioritariaments pelos membros do Conselho da SIMAB, SA, sendo o seu
Presidente e um dos Vogais, comuns 3 holding e as restantes participadas.

Conselho de -
Administracdo | '

I el AR g At b B 5

Diregap Diregao Gerat Direcao | NI

AR T ,_..5

Direcao de

" Direcao |
of Comercial -
Zona 5ul

Compliance 1 Financeira . Corporativa Técnica

" bi ret;éd
b Comercial |
MARL

Tendo em vista a otimizac3o da eficiéncia da gestso, os membros do Conselho de Administragso em fungbes
repartiram entre si a responsabilidade pefo acompanhamento direto de dreas especificas de atuagio do Grupo
SIMAB.
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A repartigio de competdncias por drea funcional dos respetivos membros do Conselho de Administragéo da
SIMAB, S.A. foi a seguinte:

Or*. Rita Saraiva
1 ) ‘ ' Diregdo Geral Corporativa
— Direc3o Técnica Diregéo Financeira "'{Adminlgtqr:génggeasﬁo de
L L Recursos)
f
~— Area Comercial — ¢ 32:32&9
|| Diregdo Geral Corporativa
L— (Comunicagio, Projetos e Area Comercial
Assurttos Internacionais)
—_—

Decoirente da rentincia ao cargo por parts de um dos Vogais do Conselho de Administracéo da SIMAB, SA,
com efeitos a 30 de setembro de 2023, através de Nota interna'? foram distribuidas as Areas, pelos restantes

membros, da seguinte forma:

3 Nota Intemna n.® 2/2023, de 2 de outubro
22/63
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I- Dire¢do Técnica r ; l-“:?-.‘arﬁ?;?ra
' Direglo Geral I
Area Comercial “— Corporativa (Area da

|
| Sustentabilidade) |

| Diregéo Geral Corporativa (Gab Apoio {
1 a Administracdo e Gestdo de |
Recursos; Comunicagdo, Projelos e
. Assuntos Internacionais)

i
|

{
—«1 Diregdo Compliance

A Conselho de Administragao da MARB, SA ratificou Nota Interna*, emanada pelo Conselho de Administracgo
da SIMAB, que delega competéncias, no que se refere a limites materiais na gestio quotidiana da sociedade
€ execucao orgamental, enunciando os poderes delegados as Diregdes/Diretores para autorizacdo de
despesas, vigente de 23 de junho de 2021 até a data:

“Sem prejuizo do rigoroso cumprimento das regras de contratagdo plblica e dos respetivos procedimentos
internos em vigor, os limites materials subjacentes as delegagbes de competéncias, no que diz respeifo &
auforizacdo de despesas, sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo, nas seguintes condigdes e
fimites:

* A sutonzag§o de qualquer despesa de investimentio tera de ser, sempre, aprovada pelo Conselfio de
Administragdo (CA) no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comiss&o Executiva (CE) no caso da
MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Diregéo) proponente, indicando o cabimento
orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa em causs, bem como o
procedimento legal a utflizar nas fases pré-contratual e de execugso;

* A aulorizagdo de qualquer despesa corrente, de valor superior a 5.000 euros, terd de ser, sempre,
aprovada pelo Conseiho de Administragdo no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comissgo
Executiva no caso da MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Dire¢ao) proponente,
indicando o cabimento orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa
em causa, bem como o procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugso;

* A aulorizagdo da realizag8o de despesas correntes ao abrigo da presents delegagdo de competéncias,
devera pressupor, sempre, previsdo no Plano de Atlvidades e Orgamento submetido;

« No que respeila as despesas cormentes expressamente previstas no respelivo Plano de Atividades e
Orgamento submetido, 0 CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no caso da MARL, SA delega
em cadg um dos seus membros, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou igual a 5.000
eLros;

* Quando esiefam em causa despesas do tipo e na situagio expressa no numero anterior, 0s respetivos
drgdos competentes, delegam ainda:

* Nota Intema n.° 4/2021 de 23 de junho

==
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i Na Diretora da Diregdo Financeira, a possibitidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 1 000 euros (mil euros);

ii.  Na Diretora da Diregdo Comercial do MARL a possibilidade de auforizar despesas de valor
menor ou igual a 2 000 euros (dois mil euros);

iif.  Nos Diretores Comerciais da Zona Sul e da Zona Norte e Diregdo Técnica, a possibilidade
de autorizar despesas de valor menor ou igual a 1 000 euros (mil euros);

iv.  No Diretor da Diregdo Geral e Corporativa a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 1 000 euros (mil eurcs), e;

v.  Na Diretora da Diregdo Compliance a possibilidade de autorizar despesas de valor menor
o iguaf a 1 000 euros (mil euros).

= No caso de proposta de realizagdo de despesas correntes que nao estejam expressamente provistas
nos respetivos Planos de Alividades, desde que com cardter excecional, sejam fundamentadas pelos
Responséveis, validadas pela Diregdo Financeira, com a verificagdo da disponibifidade orgamental na
rubrica em causa, ou por reafectagdo orgameantal, o CA no caso da SIMAB 8.A e participadas e CE no
caso da MARL, SA delega em cada um dos seus membras a autorizagio de despesas até um montante
maximo de 2 000 euros.

= A apresentagdo de propostas, por parte dos servios (Areas/Dire¢Ges) proponentes, que tenha impifcita
a autorizagdo de despesas deverd ser, sempre, precedida da infervengdo da Dire¢do Financeira
(Cabimentagdo orgamental e eventuais pareceres prévios) e da Diregdo Compliance (Lei da
Contratagdo Publica & eventuais pareceres prévios).

» A presente deliberagdo foi tomada em sede de CA da SIMAB, sendo vélida nas empresas do Grupo
SIMAB que em sede dos seus CAs e CE noc caso do MARL, a ratificardo.”%

O Conselho de Administragdo da MARB, SA, deliberou’® delegar poderes e competéncia de gestio, conforme
previsto nos Estatutos da Sociedade, nos atos de gestdo corrente, incluindo atos administrativos decomrentes
de procedimentos de contratagdo publica, estabelecendo os seguintes limites:

= No seu Presidente, até ao limite de 75.000€ no caso de aquisicdo de bens e servigos e de 150.000€ no
caso de empreitadas, com posterior ratificacio em reunifo do Conselho de Administragéo,

= Da mesma forma ficam os mesmos poderes & compseténcias de gestio delegados no conjunto de
quaisquer 2 membros do Conselho de Administragdo, com posterior ratificagao em reunido do Conselho
de Administracéo;

Esta dsliberagao substitui a deliberaciio tomada em 13 de dezembro de 2018, lavrada em ata n® 173.

9. Caracteriza¢do do funcionamento do Consetho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo'’, indicando designadamente:

a) Nimero de reunies realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunides realizadas'®;

Durante o ano de 2023 foram realizadas 5 reunides do Conselho de Administragdo (CA), por videoconferéncia,
as quais contaram com a seguinte assiduldade dos seus membros:

Mandato (2021/2023) — apSs 30 de margo de 2021

5 Ala CA n.° 199 Aprovaco da N n.? 4/2021

15 Aty CA n.® 202, de 10 de margo de 2022

7 Deve ser ajustado ao modelo de govemno adotada,

18 A informagdc podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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reunides do CA Assiduidade
Jorge Proenca dos Reis 5 100%
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva 5 100% m
Manuel Magalhaes Mexia Monteira da Rocha 5 100%

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados

segundo o formato seguinte;
B e
Jorge Proenga dos Rels I'?IAM:EB.' :A&em,ssi P@;dhrﬁ:ﬁzuc:";:lm Publico
Rita Margarida Ribsiro & Roda Godinho Sarahe lSlAM:EP:'SS:;nm.SS&A Vﬁ?;::::;o"e Publico

. Diretor da Base Norte .
Manuel Magathaes Mexla Monteiro da Rocha  Transportes Paulo Duarte, Lda e do Dep.E . Privado

¢}  Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos a critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempanho dos mesmos;

A Administragdo da empresa compete ao Conselho de Administragdo, érgdo executivo, nac existindo
6rg&os com fungdes de supervis3o no modelo de govermo da sociedade.

Nos termos do Cadigo das Sociedades Comerciais, artige 420.°, compete ao revisor oficial de contas
proceder ao exame e verificacio necessérios A revis#io e certificagao legal de contas. Nos termos do n°
2 do artigo 54.° do DL 133/2013, de 3 de outubro compete-lhe ainda aferir no respetivo relatério o
cumprimento das boas praticas de govemo societrio.

d) Comissdes™ existentes no rgdo de administragido ou supervisdo, se aplicdvel. Identificagio das
comissdes, composicdo de cads uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existern Comiss&es no 6rgao de administragdo da MARB, SA.

D. Fiscalizagdo-

1. Identificagdo do érgio de fiscalizagdo correspondente ac modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditorla, Conselho Geral e de Supervisio ou Comissdo para as
Matérias Financeiras

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizagao da sociedade compete a um Fiscal Unico e seu suplente, eleito
em Assembleia Geral, por perfodos de trés anos. O Fiscal (inico é simultaneamente o Revisor Oficial de
Contas da sociedade, mantendo, por defini¢do, uma relagio de independéncia no exercicio das fungoes.

0 6rgéo de fiscalizag3o reveste a figura de Fiscal Unico, tendo sido nomeado para o mandato 2021/2023.

* Que incluam au tenham a participag@o de elementos do érgéo de administragdo U superviso,

# Relativamente ao Fiscal Unico devera ser presteda a informagéio 3 que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste tépico D. Fiscalizagdo e
bem assim a informagio a que se refere o iopico E. Revisor Oficial de Cantas (ROGC).
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2. Apresentagdo de elemenios curriculares relevantes de cada um dos membros do drglo de

fiscalizaggo.

Fiscal Unico - efetivo — Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias

Licenciado em Gest8o de Empresas pela Universidade Lusiada - 1997
Alividades profissionais exercidas nos dltimos S anos:

E Revisor Oficial de Contas (n°1818, registado na CMVM com o n° 20170008)
E Contabilista Certificado (n° 36126)

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 no Grupo Visabeira, no departamento de auditoria intermna.
Em 2001, assumiu a responsabilidade pelo processo de consolidagdo de contas e cumulativamente a
partir de 2002 a diregio administrativa do Grupo,

Desde 2005 que desenvolve a sua atividade na A. Figueiredo Lopes, Manuel Figueireda & Associados,
SROC, Lda, tendo exercido fungdes de responsabilidade crescente que culminaram com a sua promogac
a Audit Manager. Como sécio-gerente desde 2017,

Tem ampla experiéncia na atividade geral de auditoria em diversas empresas e instiluigGes.

Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinacional e multissetorial com origem na érea
das telecomunicagdes e construgio e que alargou a sua area de atuagdc acs setores do turismo,
indistria, imobifidria e comércio e servigos, com presenca em cerca de 10 paises), destacam-se a gestio
do processo de consolidagio de contas desde o planeamento & slaboragdo das demonstragbes
financeiras consofidadas e no ambito da diregdo administrativa coordenagio de equipas
multidisciplinares (designadamente contabifidade e fiscalidade) nacionais e intemacionais.

Nos dltimos 5 anos o Fiscal Unico, exerceu fungdes de fiscal nico nas seguintes sociedades: SIMAB —
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL — Mercado Ahastecedor da Regido de
Lisboa, SA; MARB — Mercado Abastecedor da Regido de Brage, SA; MARF — Mercado Abastecedor da
Regido de Faro, SA; ERTCP — Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal; Metalcértima - Indistria
Metalomecénica, S.A.; Solcer — Empresa Ceramica, S.A; Gavis - Sociedade de Representacdes
Automéveis, S.A.; JVLM SGPS, S.A.; JVLM Imobilidria, S.A.; Auto Sertdrio, S.A.; Matos & Prata -
Veiculos, Maq. e Pegas, S.A,; Matos & Prata — Atividades Imobiiaria, S.A.; Lemos & Irméo, S.A.; Auto
Martinauto, $.A.; Formartinauto - Comércio de Automéveis, S.A.; Jopauto — Comércio e Industria de
Maquinas e Automévels, S.A.; Z. Sousa & Camilo, Lda; Fibrica de Camisas Sagres, S.A.; Cotel -
Conjunto Turistico da Senhora do Castelo, S.A.; Fernando Martins de Carvalho, S.A.; Restin, SGPS, Lda;
AIRY — Associagio Empresarial de Viseu; Alberto Pereira, Lda; NU-RISE, SA.

Outras atividades de natureza profissional relevante: Vogal do Conselho Fiscal da Recer Industria, SA,
Vogal do Conselho Fiscal dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA, Vogal do Conselho Fiscal da
Visabeira Inﬁasgs&uturas. Lda; Vogal do Conselho Fiscal do Grupo Visabeira, SA.

Flscal Unico suplente — Dr. Marco AntSnio da Costa e Dias
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, 2002

Atividades profissionais exercidas nos (ltimos 5 anos:
Revisor Oficial de Contas com o n.° 1616
Auditor financeiro desde 2002 e sécio gerente desde 2013 na A. Figueiredo & Associados, SROC, Lda.
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Coordenador de trabalhos de auditoria em empresas municipais, municipios, entidades piblicas empresariais,
entidades do setor ndo lucrativo e empresas privadas;

Contabilista certificado de 2005 a 2015 na Ciagrama, Comércio de Caixilharias, Granitos e Marmores, Lda.

3. Procedimentos e critérios aplicdvels & intervengdo do érgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratagdo de servigas adicionais ao suditor externo;

Em 2023, o Fiscal Unico ndo teve intervengdo em processos de contrata¢do de servigos adicionais.

4. Outras fungées dos érgios de fiscalizagio e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

O érgao de fiscalizagdo que, na MARB, SA, reveste & figura de Fiscal Unico nio desempenhou outras fungdes.
(Nota: os pantos seguintes s3o apliciveis quando o érg8o de fiscalizagéio ndo seja Fiscal Unico)

5. Indicagdo do nimero estatutirio minimo e méaximo de membros, duracfo estatutiria do mandato
dos membros, consoants aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria e o Consetho
Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérlas Financeiras,

Nao aplicdvel, uma vez que o érg3o de fiscalizagio reveste a figura de Fiscal Unico.

6. Composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Consetho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira deslgnagdo e data do
termo de mandasto de cada membro, Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporie, a empresa devera indicar os mandatos respelivos (o que saiu @ 0 que entrou). Informacgio
3 apresentar segundo o formato seguinte;

Néo aplicavel, uma vez que o érgdo de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico,

7. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria,
do Conselho Geral ¢ de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras gue se
considerem Independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC,

Nao aplicavel, uma vez que o 6rgdo de fiscalizaclo reveste a figura de Fiscal Unico.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conseltho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando designadamante,
consoante apficdvel:

a) Nimero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:

O drgao de fiscalizagdo da sociedade reveste a forma de Fiscal Unico.

A Revisdo Legal de Contas da sociedade & assegurada pela sociedade A Figueiredo Lopes, Manuel Figueiredo
& Associados SROC, Lda, SROC, n.° 85, representada por Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias (ROC n.° 1819), desde
26/05/2017. A saciedade assegura a realizagso de auditoria as contas com uma periodicidade trimestral.

O Fiscal Unico esteve presente na Assembleia Geral de 31 de margo de 2023 e na Assembleia Geral de 16 de
junho de 2023,

b) Cargos exercidos em simultinec em outras empresas, dentro e fora do grupo, e oulras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles Grgdos no decurso do exerclcio;

/
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O Fiscal Unico da MARB, SA &, igualmente Fiscal Unico das empresas do Grupo, SIMAB, SA, MARF, SA e
MARL, SA.

m E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficials de Contas (SROC), do
ROC e respetivos numeros de inscri¢gao na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobilisrios (CMVM), caso aplicdavel, e dos sécios ROC que a
reprasentam e Indicagio do niimero de anas em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido ailteracdo de mandato durante o ano em reports, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o gue entrou). Informacao a apresentar

segundo o formato seguinte;
enitcaco SR0CROE I I P
" MY Inscaig e M," regigo me wrotclelas ho| aretonias ng
ROC/Facal A Figueitedo & Assotiados SROC, Lda, SROC:ES; SACC: 20151414 Atan® 46 20002021 30ME2021 12 7

2012023 Unica repregentada por Ficardo Sorge Pinla Dims ~ ROC:1815 ROC: 20170008 da AG
L]
ROC Suplante hareo Amdnio da Coste a Disa ROC: 1616 20151225 N:.';G“ Z0ar2021 ne. &

Em Assembleia Geral de 29 de margo de 2021, foi nomeado para Fiscal Unico efetivo a A. Figueiredo Lopes,
Manuel Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.° 85, representada pele Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias
ROC n.° 1819, o qual ja exercla fun¢des em mandatos anteriores.

O Fiscal Unico suplente (ROC) - Dr. Marco Anténic da Costa e Dias, ROC n.° 1616, Nomeado na Assembleia
Geral de 29 de margo de 2021, o qual ja exercia fungdes no mandate anterior {2018/2020) e até 4 data de
nomeacao.

2. Indicagdo das limitagdes, legails e outras, relativeamente a0 numero de anos em que o ROC presta
servigos a empresa.
Nio existern limitagdes legais.

3. Indicagdo do namero de anos em gue a SROC efou o ROC exerce fungbas consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicagdo do mimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bam assim como a remuneragdo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formaitos seguintes:

Mandaio fdentificagia SROC/ROC Dedgnagia -
{Inicio~Fim} : P Contratada
cMvH

ROC/Macal A Figusiredo & Aysociados SROC, Lda, SROC.65; SROC: 20161414  Atan® 46
Unico Nepseninds por Ricanda Jonge Pirta Dy~ ROC1818 ROC 20770008 da AG 2 E z

-
ROC Suplente  Marco Anidrio ds Coula @ Diss ROC: 1616 20161228 ""‘;a';: 20000/2021 na. 5

Segundo os Estatulos da sociedade a remuneraco do fiscal dnico (ROC) é fixada pela Assembleia Geral.

A.Figueiredo & Associados SROCu Lda, 4,080,00
representada por Ricardo Jorge Pinto Dias .

20212023

4, Descrigio de outros servigos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC que
reprasenta a SROC, caso aplicdvel.

Para além dos servicos de auditoria e revis3o as contas, em 2023, ndo foram prestados outros servigos psla
ROC ou SROC que a representa.
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1. Composigéo, ao longo do ano em referéncla, com Indicagdo do niimero estatutdrio minimo e méximo m
de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designagio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracio de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverid indicar os mandatos respetivos o que saiv e
0 que entrou)

Ndo aplicével porquanto a sociedade ndo tem Conselho Consultivo,

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como @ indicagao do numero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes exercem fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragdo relativa ao ano em referéncla, apresentados segundo o formato seguinte:

A auditoria as contas da MARB, SA é realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, n3o se aplicando
outro auditor extemo.

2. Explicitagio™ da politica e periodicidade da rotagio do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas funcées, bem como indicagao do drgdo responsével pela
avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo 6 foita.

A MARB, SA ndo dispBe de Auditor Extemeo.

3. Identificagdo de trabathos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor exteno para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagso de dominio, bem como indicagao dos
procedimentos internos para efeltos de aprovacdio da contratagio de tais servigos e indicagdo das
razdes para a sua contratagdo.

A MARB, SA nio dispde de Auditor Externo.

4. indicagdo do montante ds remuneracio anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relagio de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede* e discriminagdo da percentagem respeltante aos seguintes servigos, apresentada segundo
o formato seguinte:

Remuneragao paga & SROC (inclui contas individuais e consalidadas)

Valor das senigos de revisgio de contas € 4.080,00 15%
Valor dos sendgos de consultoria fscal € 0,00 0%
Valor de outros senicos que ndo os das alineas antefiores € 0,00 0%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consclidadas)
Vaior dos senigos de revis3o de contas £ 24.006,35 85%
Valor dos senigos de consultoria fiscal € 0,00 0%

valor de outros senigos que ndo os das alineas anteriores

€ 0,00 0%
Total pago pela entidadesdogrupoa SROC | [€] 2808635 |

¥ Acompanhada de mengio A lagislaglo aplicével,

2 Para efeitos desta Informagio, @ conceito de rede 8 o decarrents da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisao de Auditoria,
aprovado pelo artigo 2.° da Lsi n.° 148/2015, de 9 de setsmbro.
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1. Indicagdo das regras aplicdveis & alteragao dos estatutos da empresa.

E aplicavel A MARB, SA, nesta matéria, o disposto no artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
Este diploma legal determina que, uma vez que se trata de uma empresa pablica sob a forma de sociedade
comercial, a alteragdo dos seus estatutos € reslizada nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais,
devendo os respetivos projetos de alteragio ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da
fungédo acionista,

2, Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
empresa.

O Grupo SIMAB segue um Cédigo Elica, adotado pelas participadas, que prevé a politica de comunicagio de
irregularidades ocorridas nas entidades, que se encontra disponivel na internet nos sites das empresas e &
do conhecimento de todos os colaboradores e colaboradoras.

No “Plano de Prevengdo de Riscos de Gestfio®, emanado pela SIMAB, SA e adotado pela sociedade, onde
se incluem os rlscos de corrupgdo e infragGes conexas e de conflitos de interesses, todos os érgaos sociais,
colaboradores ou prestadores de servigo agindo em nome da empresa ou do Grupo, sdo responsédveis pela
prevengdo e detegdo de situagdes irregularss ou ilicitas que tenham ocorrido ou possam vir a ocorrer,
Havendo em qualquer circuito situagSes passiveis de corrupgdo, cabe aos envolvidos evitar as mesmas e se
for caso disso denuncia-las, ndo devendo, em caso algum, existirem beneficios individuais e vantagens devido
aon conhecimento de informacbes relacionadas, direta ou indiretamente, com a atividade das empresas ou do
Grupo.

Qualquer érgdo social, colaborador ou prestador de servigos agindo em nome da empresa que suspeite de
situagOes iregulares, designadamente de fraude, corrupgdo ou conflito de interesses, devera reportar
obrigatoriamente esses factos através de carta fechada ou por e-mall, para, conforme o caso, um dos
seguintes destinatarios:

a) Chefia direta;
b} Coordenador dos mecanismaos de gestao da polltica de risco;
¢) Presidente do Conselho de Administragao.

Todas as irregularidades verificadas deverdo ser analisadas cuidadosa e sigllosamente, tendo sempre
presente a protegac do bom nome dos visados.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagio de ferramentas existentes com vista &
mitigagdo e prevengio de fraude organizacional.

No ambito da legislagdo em vigor sobre estas matérias e com vista ao cumprimento da mesma de forma
a evitar a ocorréncia de situagdes ilicitas, de qualquer natureza, existem varniados mecanismos de
mitigac3o e prevengdo de fraude organizacional, designadamente:

a) Quaisquer agdes estio devidamente alicergadas em deliberagdes do Conselho de Administragdo;

b) O Grupo SIMAB, onde a MARB, SA se insere, em 2008, implementou @ mantém em vigor o Codigo
de Etica, no qual se encontram definidas regras e principios nas diversas relagdes profissionais,
nomeadamente entre clientes, fornecedores e colaboradores, além de enumerar as condigbes e a
conduta que devem ser abservadas face ao respetivo universo profissional e social. Em setembro
de 2016 o Cddigo de éfica foi revisto pelo atual Conselho de Administragdo, que manteve ndo 50
o mesmo conjunto de principios e valores, como também, introduzir novas regras aplicaveis e de
acordo com a entrada em vigor da RCM n.° 53/2016 de 21 de setembrg;

¢} Dando curmprimento as recomendagdes do Regime Geral da Prevengio da Corrupgao, a MARB,
SA subscreve o Plano de Prevengdo de Riscos de Gest3o, emanado pela SIMAB, SA e adotado
pela sociedade, onde se incluem os riscos de comupgéo e infragdes conexas e de conflitos de
interesses, emanado pela SIMAB, extensivel 3s suas participadas, avaliande o seu cumprimento
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atraves de relatorio anual de execug3o, conforme previsto nos, n. 1 e n. 2, do artigo 46 do DL n.°
13372013, de 3 de outubro;

d) S&o subscritas pelos Administradores, das empresas do Grupo SIMAB, Declaragdes de Confiito
de Interesse, de acordo com as recomendagdes do Regime Geral da Prevencgdo da Corrupgao
{RGPCY=, bem como pelos colaboradores com fungdes em areas potencialmente sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgao e infragbes conexas, designadamente nas matérias da
contratagéo Publica, onde intervenham como elementos do jiri nos procedimentos pré-contratuais
& gestores de contratos, assegurando a iseng3o e imparcialidade e promovendo a prevencao de
situagdes de favorecimento e confiito de interesses:

e) A MARB, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, aplica nas suas aquisigdes, o
regime da contratagio publica?* e nesse dmbito, segue regulamento intemo de contratagio publica
aprovado, em final de 2021, com vista a mitigar o risco e maximizar as boas priticas, ao nivel da
segregacao de fungdes e da robustez do sistema de controlo intermno, promovendo a transparéncia
administrativa;

f) A MARB, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB aprovou Delegagio de
competéncias, divulgada por nota intema, onde se encontram definidos os mites e 3 competéncia
para o exercicio de atos de gestdo, bem como a exigéncia da prévia intervengdo da Diregdo
Financeira validando a cabimentagdo proposta de forma a serem cumpridas as rubricas
orgamentadas; e intervengao da Direcao Compliance, com parecer relativamente ao cumprimento
das normas da coniratagdo piblica.

g} Anualmente s3o elaborados planos de atividade e orgamentos, 05 quais sdo remetidos para
apreciacdo e consolidagdo na SIMAB, SA que, por sua vez, remete para a Parp(blica e Tutels;

h) Em virtude da natureza juridica de todas as empresas que constituem o Grupo SIMAB, ocofrrem,
de forma sistematica, inspegdes de organismos plblicos, nomeadamente da Diregéo Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) e da Inspegéio Geral de Finangas (IGF);

1) E devidamente garantido ao acionista, o reporte periédico de toda a atividads, através da
elaboragio de refatdrios e demonstragdes financeiras:

J} O Fiscal Unico procede & andlise das contas e elabora relatérios trimestrais e anuais.

Neste ambito importa ainda reaigar que a SIMAB aderiu ao «Call to Action: Anti-Corruption and the Global
Development Agenda» uma iniciativa das Nagdes Unidas, integrada nos seus objetivos de desenvolvimento
sustentavel, promovida pelo setor empresarial e sociedade civil, com vista a sensibilizar os Govemaos para
0 combate & corrupgdo, com o propdsito de assumir um compromisso com a adogdo generalizada de
medidas anticomupgdio eficazes, bem como a promogao de politicas que incentivem boas praticas neste
dominio.

Este compromisso pretende evidenciar o alinhamento com o Principio 10: Anticorrupgso da ONU e realgar
aimportancia da adog@o generalizada de medidas anticorrupgao, bem como da promocdo de boas priticas
neste dominio, da Elica e da Integridade.

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensio
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos {este deve
abarcar todos os rigcos relevantes para a empresa).

A MARB, SA, e em particular o seu Conselho de Administra¢io, no ambito da sua operacgao didria e com o
objetivo de melhoria da gest3o e do contralo, dedica grande atengd@o aos riscos inerentes & sua atividade,
sem prejuizo da garantia que o sisterna de controlo intemo existente faculta, tendo em conta a dimens3o
das empresas do Grupo SIMAB e do respetivo quadro de pessoal.

A DL 109-E/2021, de ¢ de dezembro,

* Nos termos da art.® 2.° n.° 2, do Cddigo dos Contratos Publices.

* Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cddigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagso
dainformac&a implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese oy extrato(s)
que satisfazem cada uma das alineas.

N
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O Grupo SIMAB, no qual se integra a MARB, SA, apresenta um conjunto de madidas de confrolo interno
que visam, essencialmente, garantir a conformidade entre objetivos, politicas e procedimentos
estabelecidos, garantir a fizbilidade da informag3o contabilistica, financeira e operacional, mitigar a
oconréncia de fraude e cormupgéo & garantir que os riscos criticos sdo identificados, controlados e reduzidos
para um nivel aceitavel.

Estes sistemas, alinhados com as melhores préticas de gesto, t8m vindo a ser executados continuamente,
estando atribuida a responsabilidade pela sua implementagdo e cumprimento ao nivel dos gestores
superiores (responsaveis pelas direges operacionais) e sendo estabelecida a aceitagdo do risco residual
pekos gestores executivos (Conselho de Administragdo). Os sistemas de controlo intemo e de gestio de
risco contemplam um conjunto de procedimentos relativos a execugdo, supervisdo, monitorizagdo & melhoria
continua dos processos de negdcio, nomeadamente na preparagdo e divulgagdo de informagio financeira,
correspondendo assim ao compromisso assumido com a melhoria do ambiente de controlo inteno e dos
processos de gestio de risco. Neste dmbito cabe referir que a empresa dispde de normativos internos,
instrugdes técnicas e ordens de trabalho que identificam procedimentes, responsabilidades € mecanismos
de controlo interno adotados e s&@o objeto de revisdes regulares por parte dos responsaveis de forma a
garantir que estio adequados a dimens3o e complexidade das operagdes realizadas e dos objetivos da
arganizagéo.

A empresa dispde ainda de um sistema integrado de informagdo (ERP) - Primavera e aplicagdes
informéticas de apoic i sua atividade que abrangem as areas de contabilidade, recursos humanos,
financeira, imobilizado e vendas, com mecanismos de seguranga 3o nivel de acessos e de processgs
decisérios. Este sistema & sujeito a controlos e ajustamentos regulares, sendo objeto de descrigio detalhada
em documento apropriado sobre as alteragdes realizadas,

O ambiente de controlo da empresa & caracterizado pelos seguintes componentes que enformam o
funcionamento da organizagfic e que influi no comportamento dos seus colaboradores:

{i) LUma estrutura orgénica da empresa, com a definigdo das linhas de reporie, missao e fungbes;

{iiy  As notas internas de delegagdo de competéncias, definindo quais os imites e atos delegadas
nos diversos niveis de gestdo, enquadrados pelos planos e orgamentos aprovados;

(i)  Planos e orgamentos aprovados para cada estrutura organica;

(iv) © Codigo de Etica (distribuido a fodos os trabalhadores) e disponivel no site da empresa que
engloba os valores & normas de conduta que o Grupo SIMARB preconiza;

(v) O Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo, que podem afetar a estratégia e desempenho do
Grupo, incluindo os de comrupgic e infragbes conexas, com a afericio da probabilidade de
ocorréncia e o impacto do risco, com a identificagdo de medidas de resposta apropriadas para a
sua mitigag3o, bem como com a identificacio dos responsdveis pelo seu desenvolvimento e
proposta de acao;

(vi) A formagdo como vetor estratégico determinante para a melhoria do desempenho dos
trabalhadores.

Tendo em vista a minlmiza¢do dos riscos identificados, o Grupo desenvolve diversas atividades de controlo
que assentam em politicas e procedimentos definidos com vista a assegurar, quer o cumprimento das
instrugdes supertormente transmitidas, quer o controlo sobre os riscos relacionados com a consecugéo dos
objetivos empresariais. Tais atividades existem a todos os niveis e em todas elas se incluem procedimentos
t30 diversos como: autorizagGes, verificagdes, conciliagdes, andlises de indicadores, salvaguarda de ativos
e segregacao de fungdes. Destas atividades destacam-se:

Controlo de Créditos — a MARB, SA tem instituido um procedimento de controlo de créditos, em que &
analisado, com uma periodicidade mensal, a evolugdo da divida vencida de clientes e desencadeados os
procedimentos conducentes a sua recuperagao;

Controlo Operacional — com uma periodicidade mensal é elaborado pelo responsavel hierdrquico local,
um relatério com evolugdo das principais variaveis criticas operacionais do negdcio;

Controlo Compras e contratagdo de bens e servigos: todas as empresas do Grupo SIMAB estdo sujeitas
ao regime da contratagdo pulblica, existindo regulamento interno instituido para o langamento de
procedimentos pré-contratuais e a contratacdo de bens e servicos e empreitadas, que pretende, minimizar
0 risco do seu NE0 cumprimento;
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Controlo Comercial — sdo realizadas reunioes com 0s responsaveis hierarquicos locais e Diretor Comerdial

do MARB (Diretor da Zona Norte), com o Conselho de Administragdo, para monitorizagdo da atividade
comercial, andlise de desvios, ponto de situagdo das taxas de ocupagao, novos contactos € novos negocios;

Controlo de Gestdo — com uma periodicidade trimestral, & elaborado um relatério de gestdo com evolugdo
dos principais indicadores econdmico-financeiros e execugdo orgamental. A preparagdo de informacio de
report, os instrumentos de gestSo que visam acompanhar e analisar a execugéio do orgamento, efetuar a
avaliagio do cumprimento dos objetivos e desvios aos argamentos, permitem controlar, justificar e avaliar
periodicamente resultados e a atlvidade.

O sistema de controlo interno em vigor no universo das empresas do Grupo SIMAB, visa assim assegurar,
com um grau de seguranga razodvel, a execugio dos seguintes objetivos:

a) a eficicia e a eficiéncia das operagbes, incluindo os objetives da receita e da rendibilidade ¢ a
salvaguarda dos ativos;

b} afiabilidade da informagao financeira (elabora¢do e publicagdo de demonstragdes financeiras fidveis);
¢} o cumprimernito das leis, normas e regulamentos aplicsveis 3 atividade.

Aa nivel de cada empresa, para aiém das atividades de controlo desenvolvidas ao nivel das direcdes das
sociedades, destacam-se as realizadas pelo Conselho de Administrag&o no acompanhamento e gestao do
desempenho econdmico, ambiental e social através dos seguintes Instrumentos: plano e orgamento anual,
indicadores mensais de controlo, reunides mensais de controlo e relatérios trimestrais e anuais,

O Consetho de Administrag3o entende assim que o sistema de controlo se encontra adequado 4 dimensdo
e & complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos e os seus ativos.

Importa ainda salientar que a fiscalizagio da atividade empresarial da empresa é assegurada por um
Revisor Oficial de Contas (ROC), nos termos dos estatutos das sociedades e do Cédigo das Sociedades
Comerclais,

2. [dentificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissoes responséveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestio e controlo de risco que permita antecipar @ minimizar os
riscos inerentes & atividade desenvolvida.

O Conselho de Administragdo & o drgdo responsavel pela aprovacdo dos objetivos e politicas de gestdo,
efaborag&o e aprovagdio do plano estratégico e de negécie, do relatério de gestio e contas anual, planos de
atividades e orcamentos anuais, por estabelecer a organizagdo intema da empresa e aprovar as normas,
os regulamentos e as instrugbes que considera necessdrias e relevantes. A comunicagio corporativa é
assim desencadeada por deliberagdes do Conselho de Administragdo, que permitem a dlarificago de
instrugdes, estabelecem nivels de responsabilizagio e implementam medidas para validag3o de processos.

A gesto de riscos é incorporada na organizac8o através dos processos normais de definicao de esftratégias
6 orcamentos. Ao Conselho de Administragio compete exarcer a responsabilidade de definir a direcéo
estratégica da organizagio e criar o ambiente e as estruturas necessarias para que a gestio de riscos
funcions de forma eficaz.

Ao nivel da holding SIMAB, a Diregio de Compliance com reporte hierarquicc ao Conselho de
Administragdo, que entre outras fungdes, atua como delegada da gestdo de riscos, contribuindo para a
definic&o, acompanhamento ¢ avaliagéo dos riscos e das medidas de mitigagao, mantendo o alinhamento
com as politicas e estratégias aprovadas pelo Consetho de Administrag3o.

A PARPUBLICA SGPS, SA, enquanto acionista Gnica da SIMAB, SA, através da sua Diregdo de Auditoria
Intema realiza auditorias, inseridas nos ptanos anuais de Auditoria Intema da Parpublica SGPS, SA. no
ambito dos processos e controlo intemo. Dada a transversalidade das atividades dentro do Grupo SIMAB e
tendo a SIMAB como principal atividade a gestio dos Mercados Abastecedores ficou acsite pela SIMAB e
Parpiblica de que os trabalhos de auditoria incluiriam, também, andlise aos processos e procedimentos das
suas parlicipadas.

Com periodicidade semestral é remetido, a Parpublica, relatério de progresso com nformagdo que pretende
dar continuidade e boa conta das atividades desenvolvidas pela SIMAB e suas participadas, onde 0 MARB
s¢ insere, no que diz respeito as recomendagdes contidas nas referidas oportunidades de melhoria
identificadas na auditoria que inicioc em 2018 ¢ apresentagéo de relatério final em maio de 2019.
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3. Em caso de aexisténcia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcrigdo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitiveis e identificacdo das principais medidas
adotadas.

Dando cumprimento as orlentagbes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragdo, para o mandato 2021/2023, foi elaborado Plano Estratégico do Grupo SIMAB, com os
contributos das chefias de 1? linha, para o horizonte temporal 2022-202¢ (PE 22-26), global e integrado, que
envolve a holding e as respetivas participadas com o intuito de clarificar as prioridades e desafios Grupo SIMAB,
0s seus objetivos e estratégias para os atingir, bem como langar as bases para a medi¢3o de resultados e
impactos.

Na persecugio do seu Plano Estratégico o Grupo SIMAB alinha as suas decisdes esiratégicas com o seu
apetite ao risco, articulando o nivel e o tipo de risco que aceitara durante a condugdo da sua misséo e na
concretizagao do referido Plano. Ao possuir poder discriciondrio 0 Grupo SIMAB esta disposto a assumir certos
riscos para se manter 4gil na resolugio dos desafios num ambiente competitivo em constante fransformagdo.
Definiu os niveis de apetite ao risco da seguinte forma:

APETITE AQ RISCO

Abordagem cautelosa & intencionalmente consenadora.

Tolerancia limitada para resultados incertos em relagao 2 realizagdo da missao, vis30 € ohjeﬁ\ns
BAIXO astratégicos da SIMAB,

Aceita o risco se alcangar um resultado for especialmente importante para a misséao, objetivas ou
objethos estratégicos da SIMAB.
Prefene evtar a troca deste objetivo contra a weuzacéo de outros objehws

{ Abordagem moderada. S

Aceita um grau de tolerdincia pera resuliados incertos em relagdo a realizagdo da missdo, objetivos
ou objetivos estratégicos da SIMAB.

Acaita rfiscos selecionados quando perfeitamente justificados.
Dispde-se a negociar este objetivo contra a realizagio de outros objetivas em determinadas
circunstancias,

Abordagem flexhvel face a uma maior possibil!dade de insucesso.

‘Disposta a tolerar reauitados incertos em relacao a realizacdio da missao, objethos ou objetivos
esiratégicos da SIMAB.

D|sposla a cofrer fNscos qdando benef&:ms a Iongo prazo sdo axpecté\els € Superam as fiscos.

MODERADO

ALTO

Disposta a negociar esle objeﬁvo face A concretizagao / realizagdo de outros objetivos.

Decorrente da analise efetuada e da sua singularidade - operag3o dos mercados destinados ao comércio
por grosso de produtos alimentares e ndo alimentares e atividjades complementares, aliada & sua dimensao
e recursos em fermos humanos e orgénicos - a SIMAB conclui que tem, em geraf, um apetite Moderado ao
risco € um Baixa apetite ao risco em dreas especificas.

A SIMAB aprovou a Politica de Gestao Risco®, adotada pelas suas participadas, , comprometendo-se a:

+ Estabelecer, numa perspetiva integrada, um sistema de fratamento de riscos assente num Plano de
Prevencdo dos Riscos de Gestdo (PPRG), promovendo a melhoria continua da respetiva gestéo;

+ Assequrar que a condugao da politica de risco ¢ relevante na govemnarnce da empresa e na conduc@o
das estratégias definidas, que esta alinhada como as recomendagdes do Conselho de Prevenc¢do
contra a Cormupgdo, adatando um modelo baseado nos principios descritos pelo COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ) — Enterprise Risk Management
Integrated Frameworl).

+ Promover a identificac3o, avaliagciio e a gestéio do risco definindo papéis e responsabilidades em toda
a empresa.
+ Desenvolver uma cultura que promova gs comportamentos necessarios 4 compreensdo e atuagdo

* Ata 571 CA da SIMAB, de 26 de fevereiro de 2021
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sobre o risco em toda a empresa. m

¢ Informar os stakeholders, quanto acs riscos e respetivo sistema de gestdo, assegurando o rigor, a
clareza e a transparéneia da informagao prestada.

Nesse mesmo documento declara ter “consciéncia dos desafios gue the sdo colocados por um mundo em
constanie transformagdo, pelo que se compromele a assegurar que os riscos ser3o monitorizados com a
periodicidade adequada e que a exposigBo inerenfe das suas agdes é gerida de acordo com a declaragdo
de apetite ao risco, gerantindo, em paralsio, o cumprimento dos requisitos legais em vigor e as melhores
préticas de gesldo integrada do risco nas suas operagdes.”

4. Explicitagio, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierirquica
o/ou funcional face a outros érgdos ou comissoes da empresa.

Este ponto nio & aplicAvel 3 empresa.

3. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionals com competénclas no controlo de riscos.

A esfrutura organica da MARB, SA nao contempla outras 4reas funcionais no controlo de riscos, para além
do exposio anterionmente e das responsabilidades dos Dirigentes e responsaveis dos servicos, pela
organizagio, aplicacéo e acompanhamento do PPRG (Plano Prevencédo Riscos de Gestdo) adotado, na
identificacdio, recolha e comunicagao ao Conselho de Administragiio de qualquer ocorréncia de risco e pela
eficicia das medidas de conirolo do risco na sua esfera de atuag3o.

6. Identificagdo e descrigdio dos principals tipos de riscos (econémicos, financelros, operacionals
¢ juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

No contexto da aprovagaio da Politica de Gestao do Risco da SIMAB, adotou-se o conesito de risco preconizado
pela FERMAZ traduzido como combinacdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias.

O conceito encerra a ocorréncia de qualguer acontecimento, evento ou procedimento que potencialmente
possa prejudicar a qualidade de um cbjeto de trabalho (projeto, departamento, recurso fisico, humanos ou
financeiro} veiculado nas dimensdes do tempo, espaco e esferas pessoal, organizacional, comunitdria ou social,
isto &, facto ou ocorréncia que condiciona ou possa colocar em causa a obteng3o de resultados ou o atingir de
objetivos.

No Grupo SIMAB, fruto da experiéncia anterior, a gestdo do risco € organizada ao nivel das atividades principals
englobando os projetos e as iniciativas estratégias definidas superiormente e ao nivel operacional integram as
estruturas hierdrquicas e funcionais presentes na organizag3o,

Os principais riscos do Grupe SIMAB séo de natureza econdmica, financeira, operacionais e juridicos, assim
como o reputacional, enquadrados em 3 tipos de riscos corporativos: i) Estratégicos; ii) Transversais (de gestdo
e de cormupgao ou infragbes conexas, comum a todas as dreas de negécio); e iil) Operacionais.

Nesse sentido a identificagdo des riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizacao, da
atividade e do mercado onde essa atividade & desenvolvida. Os riscos materiaimente relevantes a que o Grupo
SIMAB, onde 2 MARL, SA se insere, esta exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode
representar, s3o os seguintes:

TIPOLOGIA ATIVIDADE . IDENTIFICAGAD DOS RISCOS
T |Ri
Continuidade do negécio s:‘tzdfgmn?sn;wlrup:zmdemog;ma continuldade dos proceasos & manter
Estratégicos
A Risco da gestdo nda poasulr informagio suliciente para lomar decisdes sobwe
Nyestfgpesie proj projetos a curto @ a longo prazo (RE-02);

¥ Federation of Eurcpean Risk Managsment Associalions
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Riscos transversais
{de gestdo o de comupgio
ou infragdes conexas,
comum 3 todas as dreas
de negdcio}

ATIVIDADE

Exercicio édtica & profizsional
das fungdes

2023

IDENTIFICAGAD DOS RISCOS

Risco de quebra dos deveres funcionais & walores éticos (RT-01),

Controlo de qualidade |

Risco de falha do controlo de qualldade dos procedimentos, produtos @ senigos (RT-
02)

Competéncias técnicas [

Risce de Insdequaclo do perll técnico e comportamental a0 exercicio das funcdes
(RT03)

Atendimento e relacionsmento
com larcairos

Risco de prestag3o de informagao inadequada (RT-04)

Guarda ¢ consenacBo dos
decumentos @ aquipamenitos

Rigco de extravio dos documentos a dos equipamentos ou sua inutillizagdo, por agdo
humana ou causas naturais (RT-03)

Anticulagho entre os Senigos

Risco de ndo articulagdo dos Sendgos da Empresa (RT-06)

Conflitos de interesse no setor
piblico — Recomendaglo do

CPC de 8 de jenaim de 2020 &
Recomendagiio do CPC de 7 de
novambm da 2012

Risco de quebra de valores comporativos que conduzam a situagbes de conflitos de
interesses ¢ mnpedimentos {(RT-07)

Prevencio de rescos de
comupcdo na contralagio
pdblica = Recomendacio do
CPC de 2 de ovlubo de 2019 @
Recomenda¢do do CPC da 7 de
faneiro de 2015

Risco de daficiante gestio dos processos de aguisiclo de bens e senigos (RT-08)

Combate a0 Branqueamento
de Capitais — Recomandagio
da CPC de 1 da julha de 2015

|Risco de ocoméncia de branquaamento de capitais nas fransacdes e relaches
ampresarials (RT-08)

Fublicidage 908 FPlancs de
PrewencBo de riscos  de
commpedio & infracies coneias
— Recomeandacio do CPC de 7
de abnii de 2070

|Rizeo da nio dwigacdo do PPRG o dos comespondentes relstdnios de sxecucdo nos
sRios na intranet & TTHeme! da SIMAB (RT-10}
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TIPOLOGIA _ ATMIDADE IDENTIFICAGAD DOS RISCOS
Risco de ocomincia de decisdes deo reguiec3o, que afelem a prossecuglio doe
Regulagao objetivos esiratégicos ou operacionais do Gnups e que impegam o total cumprimanto
da regulsmentacio do setor; (RO-01)

Risco de Ireficiancies ne utiizagdo da energla, insuficients utilizaglo de fontes
energéticas  altemativasirenoviveis, e ineficidncia na ofimizagBic do potancial
energética das instalagbes do forma a contribulr para uma redugBo das emissdes
nocivas & uma redugdo do consumo de snergias ndo rencviveis; (RO-02)

Risco de ocomdncia de ewventes de consequincias catasirdicas (e.g. catéstrofes
Catastrofe naturais, agdes lemoristas) eriginando elevadas perdas inanceiras ¢ com imgacto ao
|nivel da continuidade do negdcia; (RO-D3}

Risco de ocoméncia de afteragdes ou ewventos polticos, sconémicos ou dnanceiros
conjugados com a difculdade da organizagdo, monitorizar sinals de alerta para o=
E';‘nh':;e politica, econdrmica | ociner ou de 36 dotar dos maios pera reagir o médic @ kongo prazo, com
Shaanoeid consequéncias advarsas nomeadamente, podendo causer & perds de negdcie ou
|impedindo a continvidade da estratégia definids; (RO-04)

Risco de danos ou perdas na gesto dos athws tangiwis da organlzacdo (eq.
tarencs, instalagdes, odificios) s intangheis (a.g. dimitos, propriedade intelectual)
Gesl3o de ativos devido a fathas na idenifficacdo, registo e Giaridade dos atiws ou devido a emos
financeiros/contabilisticos relacionedos com 2 sua awilagio, depreclacho e
contabilizagdn; {RO-D8)

Operaclonais |Risco de ocoméncia de impacios negativos noz resultados ou no capital, em

consequéncia da inadaptabilidade dos sistamas de infoymagic a nows necessidades,
da sus capacidade pars impedir acessos nllo autcrizados, para garantir a integridade
dos dados ou para sssegursr a continuidsde do negdcio em caso de falha, bem como
devido #o prosseguimento de uma satratéole desajusteda nesta dres ou 3 falhe de
supore 80 uncichamento dos sistemas; (RO-06)

Risco de ocoméncia de impactos negallvos nos resultades ou no capital decomments de
Definigo da estratégia decisdes eatratégicas inedequadas, da deficiants implementag3o des decisBes ou da

incapacidade de resposta a alteragies do meio emohente ou 3 alteragBes no
ambiente de& negdcios da Sociedade; (RO-07)

|Risco da Empress ndo consegulr selecionar, recrutar e reter os recursos com gs
competéncies, graus de conhecimentos e nfais de experishcin adequadeos is
Gestdo de talentos fungdes sxistentss na organizagho, de forma a promover @ desemolver oz malhoms
1mﬂnbn&mﬁmaemﬁammmwaimmﬂmm
de crescimento nilo-onginico; (RO-08)

Risco da empmse vir a encontrar diicuidades na obtengic de fundos para satisfazer
compromissos associsdos 308 instrumentos fnanceims; (RO-09)

Risco de ocombncia de impactos negativos nos maultados ou no capital, devdo 4
Crédito |incapacidade de uma contraparte (cienta) cumprr os seus compromissos financeios
(cbrigagtes conlratusis estabelecidas) perante a sociadads; (RO-90)

Probabilidade ¢ ocomincia de impacios negathos Nos resultados ou no capitel,
|devido a meovimentos adversos nae taxas de jur; (RO-11}

Energélica

Sistemas de inkmnaglio

Liquidez

Taxa de [uro

7. Descri¢do do processo de identificagioc, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestio e mitigagdo de
riscos.

A metodologia de identificagao, avaliagio, acompanhamento, controlo, gest3o e mitigagdo de riscos encontra-
se explanada no PPRG (Piano de Preveng3o de Riscos de Gestio) da SIMAB, aprovado em abril de 2021, com
o objetivo de sistematizar de forma racional a metodologia presente na ISO 31000 sobre Gestdo do risco —
Principios e linhag de orientagéo, que de forma resumida se descreve da seguinte forma:

Mdentificag8o do Risco - a SIMAB procedeu, através da utilizagSo de fontes intemas e extemnas, 4 identificagio
dos riscos que podem afetar a sua estratégia e desempenho, reconhecendo a causa e consequéncia de cada
evento/atividade que carateriza o risco, identificando em simultaneo, os controlos existentes enquadrados tendo
em conta a sua maturidade e o "dono” do risco.

Anilise do Risco - a magnitude da exposigdo ao risco da SIMAB foi avaliada pelos responsaveis das areas
de negdcio através de um mstodo quantitativo simples que considerou os valores de probabilidade e de impacto
de cada risco e as correlagGes entrs esses fatores. Do mesmo mado & afeto a cada risco uma probabilidade
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de ocorréncia e o possivel impacto na qualidade, no desempenho, na programagio, i.e., na obten¢do dos
objetivos.

Planeamento e Estratégias de resposta ao Risco - o foco situa-se no desenvolvimento e concegio de
estratégias para reduzir o impacto e minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco, isto &, fazer com que a
probabilidade de ocorréncia do risco seja proxima ou equivalente a zero.

Acompanhamento e Avaliagdo - O Conselho de Administragio (CA) procede a controlos periédicos de
consecugio do PPRG com o objetivo de verificar se o cumprimento das regras ¢ procedimentos previstos no
PPRG estd a ser assegurado, sendo assistido, para esse efeito, pela Dirego de Compliance, que prepara a
avaliagio do Plano e posteriormente, para efeitos de andlise do respetive Relatoric de Execugdo, procede a
avaliagdo que dard (ou nao) lugar & eventual revisdo do PPRG e & sua submissdo, para efeitos de aprovagdo
ao CA.

O processo de acompanhamento deve garantir que s3o0 implementados os mecanismos de controlo adequados
para as atividades da organiza¢do e que os procedimentos sefam compreendidos e seguidos em todos os
nivels.

Para além da periodicidade das revisdes e atualizagGes previstas, os Diretores e oufros responsaveis devem
informar o CA, sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir e propor, através da ravisdo
anual do Plano, deconrente da avaliacdo resultante do respetivo Relatério Anual de Execucédic e sempre que se
justifique, a adogdo de novas medidas preventivas, a tltulo de resposta para a ocorréncia de riscos
potencialmente emergentes, am tarmos de previsibilidade.

Atualizag#io do Plano - O processo de revisio e atualizagio do PPRG sera anual com base nas comunicagbes
dos Diretores em relagdo a identificagdo de novos riscos e, bem assim, em sequéncia as recomendacdes
propostas contidas no Relatério Anual de execugdo do PPRG, sempre que tal se revele necessdrio, tendo em
conta o ciclo de gestio do risco.

Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente so processo de divulgagio de informacgdo financeira.

A MARB, SA produz informacéo financeira para cumprimento das cbrigagdes de informagdo a autoridade de
supervisdo. Messe sentido, e tendo em conta o volume de informagio em causa, toda a informagdo de gestio,
tanto para uso interno como para divulgag3o, é preparada com base em sistemas informétices, sujeitos a
processos de melhona continuos.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual & processada em sistemas de
infarmacg3o, & garantida através dos controlos de IT implementados, da sua analise mensal por via da
elaboragdo de relatdrios de atividade onde se explicam e decompdem variagbes de saldes, € o
acompanhamento trimestral prestado pelo Fiscal inico. A informagao é disponibilizada no SISEE.

A andlise e periodicidade da informacéc financeira divulgada apresenta uma periodicidade mensal ou trimestral,
através de relatdrios com a evolugao dos principais indicadores econdmico-financeiros e execugao orgamental,
visando acompanhar ¢ analisar a execugdo do orgamento, efetuar a avaliagdo do cumprimento dos objetivos e
desvio face ao orgamento, permitinde controlar, justificar e avaliar periodicamente resultados e a atividade.

. Regulamentos e Codigos

Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a gue a empresa
estd Jegalmente obrigada, com apresentacio dos aspetos mais relevantes e de maior importincla.
Indicagdo da hiperligacdo do sitio na intemmet da empresa onde estes elemerntos se encontram
disponiveis para consuita.

A MARB, SA, paricipada maioritariamente pela SIMAB, SA, enquanio empresa pUblica, com natureza de
sociedade comercial an6nima, integrada no Setor Empresarial do Estado, é regida pelo Cddigo das Sociedades
Comerciais, pelo Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro) e
demais legislagio em vigor aplicavel, quais destacamos:

= Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que aprova o novo Estatuto do Gestor Piblico, e que
altera o Decreto-lei n.® 71/2007, de 27 de margo, no que diz respeito a questdes de remuneragio,
contratos de gesto e outros beneficios;
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* Lein.®62/2017, de 1 de agosio estabelece o regime da representacéo equilibrada entre mulheres ﬂk

e homens nos drgéos de administragdo e de fiscalizagdo das entidades do setor publico
empresarial;

= Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagéo atual, que aprova o Cédigo dos Contratos
Publicos, que estabelece a disciplina aplicdvel 3 contratagso publica e o regime substantivo dos
contratos puiblicos que revistam a natureza de confrato administrativo;

* Resolug&o do Conselho de Ministros n.° 34/2008 que aprova o Programa Pagar a Tempo e Horas
que tem como objetive reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de
bens e servigos praticados por entidades publicas;

* Resolugdo de Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de margo - elaboragéio e divulgacio de
um relatrio sobre as remuneragbes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e
a prevencio de diferencas injustificadas naquelas remuneragdes

* Decreto-Lei n.° 85-A/2011, de 17 de maio, relativo 3 divulgac¢iio dos atrasos de pagamento a
fornecedores;

* Decreto-Lei n.® 65/2021, de 30 de julho, que regulamenta o Regime Juridico da Seguranca do
Ciberespago, aprovado peia Lei n.® 46/2018;

= Lein.® 12-A/2010, arligo 12.°, relativa 3 manuteng3o da aplicagio da redugio remuneratéria;
*» Lein.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, que aprova o orgamento de Estado para 2023;
* Decreto de Lei n.” 10/2023, de 08 de fevereiro (Decreto-lei de Execugio Orgamental);

* Lein.°7/2009, de 12 de fevereiro, na redagdio atual, que aprova o Cédigo de Trabalho e demais
legislagdo laboral;

= Decreto-Lei n.® 262/1986, de 2 de setembro, na redacdo atual, que aprova o Cddigo das
Sociedades Comerdlals;

» Diversas orientagdes da tutela, nomeadamente instrugdes sobre a informacao de prestag3o de
contas anuais e intercalares.

No que diz respeito & atividade especifica dos Mercados Abastecedores, diretrizes da tutela setorial e outros,
salienta-se ainda:

Decreto-Lei n.° 10/201S, de 16 de janeiro, o qual revogou integraimente o Decreto-Lei n.° 177/2008, de 26
de agosto, que define, para efeitos do referido Decreto-Lei, 0 “Mercado Abastecedor” como a érea limitada
e vedada que constitui uma unidade funcional composta pelo conjunto das instalagdes e infraestruturas que
lhe estio afetas, atuando como entreposto comercial e integrando pradutores e distribuidores, na qual se
realiza a atividade de comércio por grosso de produtos alimentares, incluindo os mais pereciveis, e de
produtos ndo alimentares e, ainda, atividades complementares; Este diploma revogou ainda a Portaria n.?
1111/2008 de 3 de outubro, estabelece no n.° 2, al. a) e d), do artigo 53° a cbrigatoriedade da entidade
gestora do mercado abastecedor de aprovar o seu Regulamento Intemo (RI), fiscalizar e aplicar sangoes
previstas no mesmo,

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 104/2020, de 24 de novembro que aprova o Programa de
Eficiéncia de Recursos na Administragdo Pablica para o horizonte 2030 (ECO.AP 2030), e Despacho n.*
1475/2022, de 07 de fevereiro de 2022, da drea governativa da economia e da transi¢do digital, para o triénio
2022-2024, que estabelece os objetivas e metas relativos ao consumo de energia e de autras recursos, bem
como &s emissdes de gases com efeito de estufa (GEE).

Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro, que aprova o regime geral da gestio de residuos.

A MARB, SA possui ainda um conjunto de documentos intemos que regulam a sua atividade, destacando-
se:

= O Cédigo de Etica, que visa estabelecer os objetivos gerais de carater ético que o Grupo
pretende alcancar e prosseguir intema e externamente, aceite por todos os colaboradores e
publicado no site da MARB, SA;
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»  Plano de Prevengdo de Riscos de Gestio (onde se incluem os riscos de corrupgdo e infragGes
conexas);

»  Plano para a Igualdade do Género;
= Regulamento Interno de Contratagdo Publica;
*  Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoals;

a O Regulamento Interno do mercado estabelece as regras a que obedece o funcionamento geral
de cada Mercado, quanto A& sua organizagdc e normas de funcionamento das diferentes
instalagdes e infraestruturas que o0 compdem, bem como quanto a normas especificas de limpeza
e remogio de residuos, seguranga interior, dias e hordrios de funcionamento, regras de
circulagdio de velculos e sangfes disciplinares. O Rl aplica-se a universalidade que constitui o
Mercado, submetendo-se as suas disposicdes todos as utentes que nele exercem qualgquer tipo
de atividade, a titulo permanente ou temporario e esta disponivel no site da MARB, SAZ,

= O plano de emergéncia e respetivo plano de prevencio, que tem por abjetivo definir a estrutura
organizativa dos meios humanos e materiais existentes e estabelecer os procedimentos de
atuacdo em caso de emergéncia, por forma a garantir a salvaguarda das pessoas, do ambiente
& do seu patrimdnio,

A preparagdo das demonstragSes financeiras da MARB, SA & efetuada conforme normas do Sistema de
Normalizagio Contabilistica (SNC). As DemonstragSes Financeiras da sociedade s3c auditadas por
entidade extema, SROC, devidamente credenciada para o efeito, sendo alvo de relatorios trimestrais de
acompanhamento.

2. Cédigo Etica:

a. Referéncia a existéncla de um cédigo de ética que contemnple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos, indicando a data da Gltima atualizag8o e a forma como é efefuada a sua
divuilgagio junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.

O Cédigo de Etica do Grupo SIMAB, contempla exigentes comportamentos &ticos e deontolégicos, refletindo
os valores e as normas de conduta que ¢ Grupo SIMAB, os seus responsdveis e demais trabalhadores
devemn prosseguir, do ponte de vista individual e nas relagdes interpessoais. O documento alargado a todas
as empresas do Grupo, elaborado e expressamente aceite por todos os colaboradores, em 2008, sofreu
atualizagio em setembro de 2016, tendo o mesmo sido disponibilizado no site institucional® e onde pode
ser consultado, para que se encontre divulgado junto dos clientes, fomecedores, oulros terceiros e pihlico
em geral.

b. Mencdo relativa ao cumprimento da Jegisiagdo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores ¢ demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, ot outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, quaiquer empresa
que estabeleca alguma relacdo jurfdica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE)

O Cédigo de Etica do Grupoc SIMAB, ainda que nio tenha sido elaborado e revisto seguindo a NP 4460-
1:2007 “Etica nas organizagBes Parte 1: Linhas de orientagdo para o processo de elaboragdo e
implementaco de cddigos de ética nas organizagbes” e NP 4460-2:2010 “Efica nas organizagdes Parte 2:
Guia de orientagdo para a elaboraglo, implementagdo e operacionalizagdo de c¢ddigos de étlca nas
organizagles®, observa, o disposto no art.® 47° do Regime Juridico do Setor Pdblico Empresarial (RISPE).

O Cédigo de Etica, em vigor, estfio expressos os valores e os principios da organizecdo, os padrSes de
ética e conduta, a sua reputagao, a maneira de estar de quem a integra, sejam aclonistas, administradores,
colaboradores, fornecedores, clientes ou parceiros traduzindo-se, de forma sintética:

= Qs drgdos de gestio devern garantir uma conduta criteriosa, bem como assegurar medidas de
fiscalizagdo que permitam desenvolver a esiratégia delineada, proteger o patrimdnio € a imagem

* hitps:/lwww.simab.ptiwp-content/uploads/2021/05/Plano_Prevencag Riscos Gestao.pdf
8 https:/h
0 hitpsiveaw. marb.pt/wp-content/uploads /201 T/058 CAC3%B 3digo-de-%. C3%88lica-Srupa-SIMAB-2018.pd{

w.marb.ptfwp-content/uploads/2019/07/MARB RIM.pdf
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da respetiva empresa e do Grupo. Devem atender a regras éticas, designadamente garantindo a

sua transparéncia, imparcialidade, probidade, integridade e honestidade, respeito interinstitucional
e confidencialidade.

* Arelag&io com os clientes deve passar pelo respeito dos seus direitos e pela procura das solugdes
que satisfagam as suas necessidades, primando pelo didlogo, explicacao e reparagio.

= A coniratagio deve basear-se em critérios de necessidade, economicidade, eficacia e eficiéncia,
Deve ser suportada tecnicamente, ser objetiva e formal. Todas as aquisigbes de produtas, bens e
servicos deve respeitar a lagislagio aplicével.

= A relagdo com os fornecedores ou prestadores de servigos deve privilegiar a observancia do
principio da boa-fé, a promocio de negociagdes honestas e justas, sem auferir vantagens
indevidas por meio de manipulagdo, uso de informagéio privilegiada e outras condutas ética ou
legalmente reprovéveis.

* Aempresa devers assegurar acs colaboradores boas condigbes de trabalho, a seguranca e saiide
no trabalho, oportunidades de formagdo que desenvoivam competéncias e capacidades reais e
ocultas, a folerAncia ao emro, a comunicagdo vertical € transversal entre colaboradores e chefias, o
direito a privacidade, medidas de combate & discriminag&o, ao preconceito e ao exercicio abusivo
de poder hierarquico.

* Os colaboradores deverdo respeitar a estrutura hierdrquica e as atribuigbes funcionais
estabelecidas para a sua fung3o, evitar situaces de ofensa, difamagéo, violéncia verbal ou fisica,
repressdo, intimidagao, etc., recusar qualquer ofertas que possa ser considerada ou interpretada
como tentativa de influenciar o seu comportamento, ndo exercer cutra atividade profissional que
interfira com a atividade por si desempenhada na empresa, ndo utiizar, a néo ser de forma limitada,
ocasional e autorizada, recursos da empresa para vantagem pessoal, negar e denunciar qualquer
situagio de fraude, ndo usar informac3o a que tenha acesso relativa & empresa, para fins pessoais,
para prejudicar determinada pessoa ou para denegrir a imagem da prépria empresa.

3. Regime Geral da Prevenciio da Corrupgic® (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-£/2021, de 9 de
dezembro®?)

A MARB, SA e as reslantes empresas do Grupo SIMAB, enquanto pessoas colelivas do setor publico
empresarial que empregam mencs de 50 trabalhadores, ndo sdo consideradas entidades abrangidas, na
aplicabilidade do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (“RGPC"), devendo adotar instrumentos de
prevencdo de riscos de comupcdo e infragdes conexas adequados 3 sua dimens3o e natureza, incluindo os
que promovam a transparéncia administrativa e a preveng3o de conflitos de interesses, nos termos do n.° 5 do
artigo 2.° do Regime Geral da Prevenc3o da Corrupgéo (RGPC).

a. Referéncia 4 existéncia do Plano de Preven¢io de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas
(PPR, vd. Artigo 6.° do RGPC).

Ainda que ndo sejam entidades abrangidas, na aplicabilidade do RGPC, o Grupo SIMAB aprovou em 20213
Plano de Prevengo de Riscos de Gestfio (PPRG), que tsm como objetivo promover a transparéncia nos
processos € procedimenios que integra o funcionamento institucional da empresa, e elucidar a estrutura
organizacional da entidade sobre a natureza, o nivel, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de riscos de
gestdo, associados, recorentements, ao respetivo funcionamento institucional e suscetiveis de se tomarem
obieto de medidas preventivas, cuja adequagdo a natureza e nivel de risco, garante a diminuigdo da

"0RGPCéaplfeéval'mmeéspasmscmdammﬂmgmdiretaeindﬁwado&hdo, das regifes awtdnomas, das
autarquias locais e do selor poblico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores {...)" (n.° 2 do artigo 2.° do RGPC). “Os servigos
# as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do Estado, das regiGes auténomas, das autarquias focais e do sefor puiblico
emprasarial que ndo sefam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes
conexas adequados & sua dimensao e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengdo de conflitos de
interesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).

# O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanisma Nacianal Anticarrupeao (MENAC) e estabelece o regime geral da
prevencéo da corrupgao (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apés a sua publicagdo (artiga 29.%), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembra (artigo 27.%), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do artigo 28.% que remete para o artigo 3.° da Portaria n.” 155-B/2023, de
6 de junho, que declara a instalag3o definitiva do: MENAC).

B Aprovado em reunido do CA SIMAB de 27 de abril de 2021



4 Minho
probabilidade da sua ocorréncia e, naturalmente, a dimenséao do seu impacte, concorrendo para a obtengdo e
cumprimento dos objetivos da organizagio.

O PPRG fornece indicagdes sobre a prevengao de riscos de gestdo, incluindo os riscos de comupgao & infragdes
conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as fungGes & responsabilidades dos intervenientes
na gestao e coordenagio das atividades da SIMAB.

Este Plano foi adotado por todas as empresas do Grupo SIMAB, sob recomendagao da SIMAB, SA e encontra-
se disponivel no sita institucional3.

b. Referéncia & elaboragdo de relatorio de avallagdo intercalar nas situagdes identificadas
de risco elevado ou mdximo {vd. Alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC).

N3o aplicsvel &4 MARB, S.A., na medida em que nZo & uma entidade abrangida, nos termos do artigo 2.° do
RGPC,

¢. Referéncia & efaboragdo de relatdrio de avaliagio anual (vd. Alinea b) do n.? 4 do artigo
6.° do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo
2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setemiwo, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro).

Ainda que as entidades ndo sejam abrangidas pela aplicabifidade do RGPC, ¢ Grupo SIMAB elabora relatdrio
anual, que sumariza o enquadramento e acompanhamento da atividade do Grupo no que 4 matéria da gestio
do risco diz respeito, a identificag@o de ocorréncias, ou risco de ocorréncias de factos de comupgao e infragdes
conexas e, bem assim, as principals medidas de mitigago efou preveng3o desses riscos, adotadas em 2023
& que constam do Plano de Prevengéo de Riscos de Gestdo do Grupo SIMAB, aprovado em abril de 2021.

O Relatdrio Anual de Execuggo do Plano de Gestdo de Riscos de Comupeao e Infragdes Conexas, relativo ao
ano de 2023, disponivel no site™, foi aprovade na reunifio de Conselho de Administragdo da MARB, SA, a 12
de fevereirp de 2024.

O Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, relativo ao
ano de 2023, foi submetido na Plataforma SISEE em 11 de margo de 2024, disponivel para publicitagdo no sitio
na internet da UTAM.

d. Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,
nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

N&o aplicavel 8 MARB, S.A., na medida em que nZo ¢ uma entidade abrangida, nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

D. Deveres especiais de informacgao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de Informacdo a que &
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de Informacédo
econdmica e financeira {vide alineas d) a i} do n.® 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Preslagdo de garantias financeiras ou assungédo de dividas ou passivos de oulras empresas,
Mesmo nos £asos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de stividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento;

d) Orgamento anual e plurianual;

¥ hitps:/iwww.marb.pt/wp-content/uploads/2024/03/Plano Prevancao Riscos Gestao.pdf
Fhitps:iwww.marb. pliwp-contenl/uploads/2024/03/GrupoSIMAB _Relatcrio-Anual-Gestao-Riscos-Corrupcao-Infracoes-Conexas_2023.pdf
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¢} Documentos anuais de prestacio de contas;

N Relatorios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgéo de
fiscalizagso.
Divulgagio

(gnfna) Plataforma

informagio

Prestagfo de garantias financeiras ou assungdo de
dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos S SISEE
C3S0S em que assumam organizagao de grupo

Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo Site da MARB, S.A.
dos desvios werificados e indicag3o de medidas de ] (Relatdnio do Govemo
cofregao aplicadas ou a aplicar Societario)

Planos de atividades e orgamento, anuais e

plurianuajs, incluindo os plancs de investimenta e as S SISEE

fontes de financiamento

Orgamento anual e plurianual ] SISEE

Documentos anuais de prestagso de contas s =S

Site da MARB, S.A.

Relatdrios trimestrais de execu¢o orgamental S SISEE
acompanhados dos relatérios do 6rgdo de fiscalizagdo

E. Sitio na Internet

1.

Indicagdo da hiperligagéo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divuigados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RISPE):

a) Sede e, caso aplicével, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
https://www.marb.pt/sgciedade/

b) Estatutos e raguiamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes;

hitp://www.marb.pt/governo-da-sociedade-2/

€) Thulares dos érgdos sociais e outros rgdos eslatutarios e respetives elementos cumiculares,
bem como as respetivas remuneragbes e outros beneficios;

hitp.//www.marb.pt/orgaos-socigis-2/

d) Documentos de prestago de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

htto:/fvvww. marb. ptinformacac-financeira/

e) Obrigagdes de servio publico a que a empresa estd sujeits 6 os termos contratuais da
prestagdo de servigo publico;

Nzo aplicavel, uma vez que a MARB, SA n3o & uma empresa prestadora de servigo pablico.

i
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f} Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ditimos trés
exercicios.

As principais fontes de financiamento da MARB, SA respeitam a autofinanciamento, prestactes
acessdrias de capital da empresa mae (SIMAB, SA) e financiamento bancério contraido junto do
Banco Eurcpeu de Investimento, tendo este dltimo findado em junho/2021,

MNos termos do previsto no n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na
redacgdo que |he foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, em novembro
de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho®® favoravel ao pedido de
excecionamento deste regime, autorizando assim ¢ acesso a financiamento junto de instituicdes de
crédito, quer através da contrataco de novos financiamentos, quer através da cessdo de posigdo
contratual em coniratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em
situagGes de renovagio ou prorrogacio de financiamentos,

A MARB, SA, ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos dltimos trés exercicios.

2.  Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
enconiram publicitados os seguintes elemantos:

a) Regulamentos internos apliciveis e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada;

https:/iwww.marb.pt/wp-content/uploads/2023/03/Sintese Requlamentos Externos Internos.pdf
b) Cédigo de Etica;
htips://www.marh.pt/wp-content/uploads/2017/05/C% C3%B3digo-de-% C3%89tica-Grupo-SIMAB-2016.pdf
¢) Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgao e infragdes Conexas (PPR);
htips://www.marb.pt/wp-content/uploads/2024/03/Plano Prevencao Riscos Gestao.pdf

d} Relatério de avaliagdo Intercalar nas situacdes Identificadas de risco elevade ou
mdximo;

Nao aplicavel 8 MARB, S_A., na medida em que n3o & uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.°
do RGPC.

e) Relatorio de avaliagdo anual no ambito da execugdo do PPR;
hitps://www.marb.ptwp-content/uploads/2024/03/GrupoSIMAB Relatorio-Anual-Gestao-Riscas-Corrupcao-
Infracces-Conexas 2023.pdf

f} Cédigo de Conduta;

Ndo aplicavel 8 MARB, $.A., na medida em que nic é uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.°
do RGPC.

g} Relatério sobre remuneragdes por género

htips://www.marb.pt/wp-content/uploads/2024/02/MARB Rel.Rem .Genero2023Ass.CA_05-02-
2024 compressed.pdf

h) Informagdo anual do modo como fol prosseguida a missio da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como fol cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos de prestagio do
servigo ptblico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagic e da
integragdo de novas tecnologias no processo produtive {vd. artigo 45.° do RJSPE);

hitps:/www.rmarb.pt/relatorio-do-governo-sacietario/

% Daspacho n." 231%/2014 = SET
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3. Quando aplicdvel, indicagio das hiperfigagées para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo na RGS:

Nao aplicdvel, na medida em que ndo existe remissdo a outros documentos para além dos que ja se forneceu
indicagio das hiperligagdes ao longo do presente relatério.

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicagdo das hiperligagées
para acesso direto aos elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC.

Ndo aplicavel 2 MARL, S.A., na medida em que nao é uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

F. Prestagdo de Servigo Publice ou de Interesse Geral {caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada & empresa
a prestagio de um servigo piblico ou de Interesse geral, respeitante a remuneragéo dessa atividade
{vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A MARB, SA prossegue um fim de interesse publico, consagrado especificamente no Decreto-Lei n.°10/2015
de 16 de janeiro, ndo sendo, contudo um servigo piblico. O enquadramento da sua atividade e o interesse
publico referido encontra-se circunscrito por esse normativo, designadamente no n.° 3, do artigo 50.°, onde
estabslece que os mercados abastecedores desempenham fungdes que contribuem, por um lado, para a
melhoria da eficécia dos circuitos de comercializac@io e para que o abastecimento se realize nas methores
condigbes de concorréncia, higiene, seguranca e qualidade e, por outro, para o escoamento da produgdio
agricola e para a cofreta organizagdo das atividades comerciais.

2. Caso nédo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia is
propostas de contratualizacfo da prestacdo de servigo publico apresentadas ao titular da fungio
acionista e a0 membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.os 1, 2 e 4 do
artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve spresentar declaragdo™ do seguinte

a) que elaborou uma proposta de contratualizag8o da prestagio de servigo pablico;
b) que essa proposta foi apresentada ao ttular da fungdo acionista @ aoc membro do Governo
responsdvel pelo respelivo setor de atividade; e

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

Nao aplicivel 4 MARB, SA, uma vez que n3o tem contratualizado quaisquer prestagdes de sefvigo publico.

VII. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagio quanto & competéncia para a determinagiao ds remuneragio dos bérgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

As remuneragles dos membros dos drgdos soclals sdo fixadas pela Assembleia Geral ou per uma comiss3o
de acionistas por ela designada. A politica remuneratéria vigente para o mandato em fungbes no exercicio
de 2023 foi definida em Assembleia Geral de 29 de margo de 2021. Foi nesta Assembleia Geral definido o
valor debitado pela SIMAB, SA, pelo desempenho de cargos sociais (DCS), relativamente ao Presidente do
Conselho de Administragio e aos dois Vogais executivos.

Os membros do Conselho de Administragdo da Empresa ndo auferem diretamente quaiquer remuneragao,
uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela Empresa
participante que representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB,
SA a MARB, S.A, nos membros por si designados.

¥ Esla declaragio, no proprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.® 1 do artige 48.° do RISPE,
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[Rsmuneragio dos membras dos orglos soclais Assemblela Geral
lﬁemunerac!o dos membeos da comisslio executiva |Nao aplicawel

|R( ¢i0 do ROC Assemblaia Geral
FP[\ |Ramumracio dos Dirigentes NJo aplicavel

2. Identificagdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais oy potenciais, entra os membros de drgdos ou comissdes socieldrias e a empresa,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE),

Os membros do Conselho de Administragéo tém pleno conhecimento dos deveres de absten¢@o de
participar na discussio e deliberagdo de determinados assuntos e respeitam as correspondentes normas
no exercicio das suas fungdes, tendo efetuado a declaragiio, prevista no artigo 22.9, n.2 9, do Estatuto do
Gestor Publico, a Inspe¢Bo-Geral de Finangas, relativa 3s participacdes e interesses patrimoniais detidos,
direta ou indiretaments, pelos préprios. Os membros do Conselho de Administragdo cumprem, ainda, todas
as disposigdes legais e regulamentares decorrentes do exercicio dos respetivos cargos € dos cargos que
porventura exergam em acumulagio, e prestam as declaragdes comespondentes, designadamente perante
¢ Tribunal Constitucional, a Procuradoria-Geral da Republica e o acionista.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgido de administragio do gque
dispde o artigo 51.° do RJISPE, Isto 6, de que se abstém de intervir nas decisdes que envoivam os
sous proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisGes que envolvam 0s seus
préprios interesses, designadamente na aprovagdc de despesas por si realizadas.

B. Comissao de Fixagdo de Remuneragdes

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, inciuindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para fhe prestar apoio.

A estrutura orgénica da MARB, SA ndo contempla uma comiss3o de fixagdo de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragodes
1. Descrigdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

Os membros do Conselho de Administrag3o representantes da SIMAB, SA no érgio de gestdo, ndo auferem
diretamente da MARB, SA qualquer remuneragao na esfera pessoal, conforme artigo 31° do Estatuto do
Gestor Pdblico. No entanto o desempenho de cargos sociais é debitado pela SIMAB, SA 4 MARB, SA.

As remuneragdes dos drgaos de administragao e de fiscalizagio sdo fixadas em Assembleia Geral,
conforme referido no Ponto VIl - A, n.o 1.

2. Informagdo sobre ¢ modo como a remuneragio é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do érgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da
ampresa.

As remunerag¢des dos érgdos de administragdo séo fixadas em Assembleia Geral, tal como referido no Ponto
Vil=-C,n°1,

3. Referéncia, se aplicdvel, & existéncia de uma componente varidvel da remunerag3o, critérios de
atribuigdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

» Mecanismos diversos dos inerantes 3 evidenciagio ou mengio a que se rafera o ponto 3, seguinte.
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N&o apilcdvel porquanto os membros do Conselho de Administragio representantes da SIMAB, SA no 6rgéo
de gestdo, ndo auferem direlamente da MARB, SA gualquer remunerag3o na esfera pessoal, conforme

artigo 31° do Estatuto do Gestor Publico. Nao foram celebrados Contratos de Gestao entre os membros do
Conselho de Administragac da MARB, SA e os seus acionistas.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengio
do perfodo de diferimento.

Nao aplicavel porquanto os membros do Conselho de Administracgo representantes da SIMAB, SA no orgao
de gestio, nfio auferem diretamente da MARB, SA qualquer remuneragio na esfera pessoal, conforme
artigo 31.° do Estatuto do Gestor Publico. N3o foram celebrados Contratos de GestSo entre os membros do
Conselho de Administragdo da MARB, SA e os seus acionistas,

3. Caracterizagdo dos parimetros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos de
atribuigdo de prémio.

Nao aplicavel porquante os membros do Conselho de Administragdo representantes da SIMAB, SA no érgao
de gestdo, ndo auferem diretamente da MARB, SA qualquer remuneracic na esfera pessoal, conforme
artigo 31.° do Estatuto do Gestor Pubfico. Nao foram celebrados Contratos de Gest&o entre os membros do
Conselho de Administragdo da MARB, SA e os seus acionistas.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de roforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembieia geral, em termos Individuais.

Ndéo existe qualquer regime complementar de pens3es ou de reforma antecipada que abranja os membros
dos érgdos da administragdo.

D. Divulgacdo das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual de remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do édrgio de administragao da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneragdo fixa ¢ varidvel e, relativamente a esta, mencgao as diferentes componentes que Ihe
deram origem, podendo ser feita remiss3o para ponto do relatério onde jé conste esta informagao.
A apresentar segundo os formatos seguinies:

Conforme referido (Ponto VIl - A), os membros executivos do Conselho de Administragio nomeados pela
SIMAB, SA ndo auferem diretamente qualquer remuneragio, na medida em que o Desempenho de Cargos
Sociais € debitado pela SIMAB, SA & MARB, SA e no vogal executivo nomeado pela Camara de Braga, o
ndo pagamento das remuneragbes tem em considerac3o as limitagdes decorrentes de incompatibilidades
previstas no Estatuto do Gestor Publico ou outras consignadas na lei aplicavel.

O Estatuto Remuneratério fixado em Assembleia Geral de 20/03/2021, para os érghos de administragao
da MARB, SA, a data de 31/12/2023 é o seguinte:

= Presidente do Conselho de Administragdo nomeado pela SIMAB, SA: vencimento - 14 meses,
Euro 450;

= Vogal do Conselho de Administracdo, nomeado pela SIMAB, SA: vencimento — 14 meses, Euro
250,

= Vogal do Conselho de Administragao, nomeado pela Cémara de Braga: vencimento — 14 meses,
Euro 250.
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Membro do CA (Nome} Remuneragao mensal bruta €

1S/N) [A/BIC] Venclmer;to Despesas—
mensal ¥' |Representagio
S 0,00

Jorge Proenca dos Reis ch ! n.a
Rita Margarida Ribeiro @ Roda Godinho Saraiva S cm 0,00 n.a
Manuel Magalhaes Mexia Monteiro da Rocha s c@ 250,00 n.a

{1) - Classliicacfio atibuida na Holding [SIMAB]
(2) - Vogal executivo - representante Municipic de Braga (ndo aufere)
Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico

Em 2023, n3o foram processadas quaisquer remuneragdes ao vogal ndo executivo Manuel Magalhdes
Mexia.

2. Indicagao dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de gripo ou que
se encontrem stijeitas a um dominio comum.

Conforme referido (Ponto VIl - A), os membros executivos do Conselho de Administragio da Empresa
(Comissdo Executiva) ndo auferem diretamente qualquer remuneragdo, uma vez que, de acordo com o
Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que representam,
sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA 4 MARB, SA.

Na SIMAB, SA (empresa-méae da MARB, SA) auferem a seguinte remuneragdo:

I i Remureras o Anuatl 2023 )

Vator Brutg
Fanal

j
Varigvel i Yalor Bruta Redue el Reversio

| 1 3 (e N R | Remuneratorias (4) Remunecataria i

| 181 = (3) - (4}
Jorge Proenca dos Reis 83 735 2] 84 736 4487 a 85249
Rita Margards Ribelro ¢ Rode Godinho Sarahe T 769 0 789 a589 0 68 199
Total 161 524 0 161 524 3078 e 153 448
* Il +di oa . =

3. Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagido dos motivos por gue tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

N&o foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participacdo nos lucros efou de  pagamento de
prémios.

4. Referéncia a indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente &
cessacido das suas fungdes durante o exerciclo.

Em 2023 nao foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores por cessacgio de fungbes.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde jd conste esta informacio.

[Vide Ponto V.E, n.°3]

6. Indicac¢io da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.
Em 2023, ndo foram processadas senhas de presenga aos membros da mesa da Assembleia Geral.
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ViiL Transagdes com partes Relacionadas e Qutras

1.Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes
com paites relacionadas® e Indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de
refaréncia.

As transagbes mais relevantes com partes relacionadas apuram-se essencialmente com a empresa-m3e,
SIMAB, SA, associada a representagao maioritaria no Conselho de Administrag3o, que configura globalmente
o exercicio de uma gestio de Grupo, integrada e como tal geradora de sinergias que otimizam as valéncias
técnicas das participadas, com racionalizagdo de gastos por meio de recurso aos quadros intemos do Grupo
e evitando o recurso a servicos externos.

As transagdes e a sua natureza resumem-se as seguintes:
= Fee’s de gestdo cobrados pela SIMAB, SA, por sefvigos corporatives;

=  S&o realizadas operagbes de financiamento da SIMAB, SA & MARB, SA sob a forma de
prestagbes acessérias, que vencem juros e demais encargos financeiros;

=  Sio fomecidos servigos pela Camara Municipal de Braga, enquanto fornecedor de tarifas, taxas
de licenciamentos, eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARB, SA;

= S0 prestados servigos de aluguer de equipamento/software pela MARL, S.A. as restantes
participadas do Grupo SIMAB.

Todas as fransacdes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de GestSo, Contratos de
Prestacdes Acessdrias de Capital ou deliberagio do Conselho de Administragio.

Para efeitos de controlo, todas as transag@es com partes relacionadas s30 devidamente registadas por médulo
especifico do sistema integrado de informacéo (ERP).

Os saldos s as referidas transagtes com resumerm-se, em 2023, da seguinte forma:

un: Eurn

Sarviges | Somas
correnies

presiades 5
receber *

ST

Contas
correnles a
pagar "

O womponiig
de Cargos
Socrals

Vendas de
alivos AiTor

Jures
debnadas |

Compras snas

o Smivigos abfidas
fixow

SPAAE ~ S0¢.IMT. Morc. Abastecndares, 5.4, 00 47.050,30 9790,02 15630824 2035580 o 0,00 0.00
Tota} [T 47380,30 a9 g2 1N WIWA 0,00 000 w0
“ Valores com WA incluido

un: Eurg

31/12/2023

Prestacaes Acessdrias de Capital Saldo em Aumentos / Saldo em
01/01/2023 (diminuigoes) 3111212023

SIMAB — Soc.lnst. Merc. Abastecedores, S.A. 4.349.004,42 -296.000,00 4.053.004, 42
Total 4.349.004,42 «296.000,00 4.053.004,42

Os saldos e as transagdes efetuadas com Empresas consideradas partes relacionadas, s3o os seguintes:

S - Sac.inct, Mere. dbasteceders, A 0,00 54,290,847 9.799,92| 56.389,24 29 335,99 0.08 107558

.00
Clmmrn Municipal de Braga 6,550,595 100,80 o.00 Q.00
hasoctacho 5 a0 i 1.4 00 0,00 0,00
MARL - Marc. Mrit fiew, Lishea, 5.4 509226 0,00 0,00
Total 4.550,55 60,080,923 1.400,00 .M, 134,309, 24 3389 00 107558 0,00

() Vieormn cam WA Inchilea

¥ Para efeilos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se enconira definido na NCRF 5 (Norma contabilistics e de relato
financsiro 5. DivulgagGes de Partes Relacionadas), a também no n.® 4 do artigo 63.° do CIRC (Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colefivas).
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2. informacgdo sobre outras transagbes:
a) Procedimentos adotados em maléria de aquisicdo de bens e servigos;

A MARB, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, segue os procedimentos decorrentes da
iegislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita s nommas de contratagio plblica®
consagradas no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP}, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro,
pelas alteragdes decorrentes da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio & demais diplomas que o atualizaram.

Por forma a mitigar riscos de ndo cumprimento das normas de Contratagdo Publica, alinhado com os normativos
relativos & prevengdo da corupgic*! e incrementar mecanismos de conlrolo para assegurar o adequado
cumprimento das regras legais e das orientagdes intemas em matéria de contratagdo de bens e servigos,
apesar dag praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento, a MARL segue Regulamento de Controlo
Intemo de Contratagdo Publica, aprovada pela SIMAB, em 2021, que pretende constituir urn conjunto de regras
e principios definidores de métodos e procedimentos aplicéveis 4 contratagao plblica, no Ambito da celebragio
de contratos de aquisicio de bens e servicos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decis3o de
contratar/autorizacdo de despesa, até a publicitagio no portal da contratagdo pablica,

Com a implementagio deste regulamento pretende-se:

i. Reforcar os procedimentos relativos as aquisigtes de bens e servigos e nas empreitadas, ja
instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada interveniente nos
processos de aquisicio;

ii. Maior exigéncia na fundamentagio e rigor, nos documentos de suporte a decis3o de contratar;

iii. Reforgar 0s mecanismos de controlo interna, com o recurso a segregacgao de fungies, sempre que
possivel dada a dimensdo das empresas;

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagio no portal da contratagdo publica
(Portal Base), nos termos do Art.? 127.° do Cadigo dos Contratos Piiblicos, por forma a garantir
a transparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividadesfases englobadas no referido Regulamento Intemo ¢ a
intervengdo das respetivas areas responsdveis:

“ Nas termas do art® 2., n.* 2, do Cédligo das Contratos Publicos
41 Designadamente Recomendagio n. °4/2020, de 2 de oulubro de 2020, do CPC & Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro — Ragime Geral
da Prevencio da Corrupgdo (RGPC)
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Rat AMividade }*CK
DR descreve & fundamenta a necessidade, enquadrando 8 aquisic3o, o cbjelo, o walor

1 Informag 8o de Necessidade OR previsional, o prazo de duraglo, o tipo de procedimento, as enlidades que pretends

comvidar e 3 proposta de jini, quando agliciel

DF procede a0 regisio da Cabimenta Orgamental e soliclis 23 autonzagdes prévas

. i 25 necessérias, quando aplicavel
IDC analisa a Informagao de Necessidade, confere 2= scucdes jl.rldlcas ‘adotadas e
3 Contrelo intemo DCc solicita os pareceres necessaros
_____ = e ! L |{Ficha de Verificagao I} e
4 Pegas do P i . DR DR, na seq ia das par positives, elabora o comitefprocedments e o cadama

de encargos @ elabora proposta ao érgac competants para a deciso da contratar
DC wrifica o teor do canvite, cademo de encargos & proposta ao 6g3o competente para
5 Controlo ntemo [n]o] contratar
N (ficha de eificagic W)
'Orgdo competente para a decis&c de contraiar delibera sobre a proposta da DR que
6 Decisdo de Coniratar CAI/ICE inclui a Wicmacio de Mat idade, & cabi tagso, os p , & desighacdo do
i quanda aplicdvel & as pegas do procedimento
— DE procede ac envio dos Comites, siravs de endenego de comeio alelrdnico de®icado
DC (mailbox contratacas) ou & submlssio do amincio e disponibiilizagao do procedimento
'na plataforma de contratag&o poblica
| Técnico responsével pela Caixa de Cormeic/Plataforma Contratagao publica verifica se,
] bc ino prazo definido, o comidados/intenessados apresentaram padido de ssclarecimento
ia'oudemﬁﬁca;aodepegasoucmwﬁodemoUu .
Prazo para apresentar proposta ~ jini analisa os pedidos e DR elabors informacao, que remate a0 &man competents para
g DRI contratar, para sua deliberagdo, quando aplicavel. Caso haja respostas, o Técnico
Responsdvel pela Caixa de Correio ou plataforma disponibiliza-as acs
_ Comvidadosiinteressados
" Jin inicia a andlise das propostas, elaborando a lista de conconerites, a qual &
publicada na plataforma ou notificada por comreio eletrdnico a todos os comvidados
Jon avalia as propostas de acordo com o critério de avaliagia definido, podendo pedir pedir
esclarecimentos 3s « enﬁdade_s_ngudadas I
o ] Deapols da avaliagao, o Jini elahors o Relatério no qual indica a proposta que classificou
12 oFrelmrer M o primaka loger ¢ svbmete-c 2 sudiencis préva
I.b.'h'i analisa as prondncias em seda de Audiéncia prévia e caso haja alteragdo da
|ondenacSo submete 0 now Relatdnio a nova audidneia privie. Caso conlnirio, elabora o
‘Relatério Final propondo & adjudicagio a0 concomente cuja proposts estejs ordsnada
em 1.* lugar.
{De acardo com o Relatério elaborado pelo Jir do procedimento, OR elabora proposta
14 Proposta de Adjudicagio DR ide nd]udiwgéo com Informagdo, Minuta do Contrato & minuta de oficio de naotificagio

Publicitacao Procedimento
(Comvites; Amincio)

10 Lista de Concorentes Juri

1 | Avallagso Jri

13 Relatésio Final i

18 ) Cabimentagdo DF g; ux:’}m;ds & comegdo do valor prevamente cabimentado de acordo com o valor a

DC procede 3 verificagéo da proposta de adjudicagao
16 Controlo intemo Dc Ficha de Verificaga Il
'Grodo competente para contratar delibera sobre o Relatdrio Final e minuta do contrata e
delibera pela adjudicagdo ou néo adjudicagdo
Dcmcadaaomodamtﬁca;aada—" dicagao,ap -mdns"'"" tos de
habilitagdo e prestacao da caugao, se devida e minuta de contralo, através de enderego
de correio elelrdnico dedicado (mailbox contratacac) cu submiss3o na plataforma de
cantratacda publica. .
DC precede a verificagao do procedimento de habifitagao
. | Ficha de Verificagdo IV
20 Assinatura do conirata CAICE Mo prazo de 30 dias contados a partlr da mtaqio da minuta.

Controlo Intermo DC

17 Aprovacdo de Adjudicagdo CA/CE

18 Notificagdo ao Adjudicataria pc

19 Controlo Intemo DC

'DC procede 3 \erificagdo e auditaria do procedimento (Ficha de Verificagao Final) e &
_publicitagao do Contrato no Portal BASE

| N

Legendax/Siglas:

DR Dire¢30 Requisilante

DC  Dieclo Conmplance

oF Diracso Financeira

CALE Congelhn de Adma g/ Cor Execulh

b} lIdentificagdo das transagGes gue ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado;

Durante o ano de 2023, relativamente aos processos de aquisi¢do, sujeitos 2 Parte Il do Cadigo dos Contratos
Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitagdo processual de
contratagdo pablica, 8% do valor total dos precos contratualizados, foram transacionados em condigdes

)



=

2023

mq_fb

concorrenciais, através de concurso plblico, 20% através de consulta prévia.

Cerca de 24% (45 mithares de euros), correspondendo a 3 procedimentos, foram efetuadas por ajuste direto a
uma entidade, dada a especificidade técnica, sempre dentro do limite legal para este fipo de procedimento,

¢c) Lisla de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Na MARE, SA nZo existem transagGes com fomecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milh@a de euros),

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios
Economico, Social e Ambiental

Caraclerizagdo dos alementos segquidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatorio onde ja conste esta informagéo’:

1. Estratégias adotadas e grav de cumprimento das metas fixadas.

A sustentabilidade da MARB, SA, integrada no Grupo SIMAB & parte integrante da sua estratégia, que por sua
vez se enconira alinhada com as orientagdes estratégicas definidas para o Grupo SIMAB. As orientagdes
dirigidas pelo Estado ao Conselho de Administragdo da SIMAB, SA, sdo adotadas pelas suas participadas,
entre as quais a MARB, SA.

Neste contexto, os objetivos definidos para a MARB, SA, para 2023, e o grau de cumprimento dos mesrmos s3o
apresentados no ponto Il deste relatdrio — Missdo, objetivos e politicas.

As estratégias adotadas em 2023 estiveram alinhadas com as orientagies proferidas para o setor empresarial
do estado e orientagdes especificas dirigidas aos membros do Conselhe de Administragéo, para o mandato
2021/2023, bem como com o Plano Estratégico do Grupo SIMAB, elaborado em 2022, para o horizonte
temporal 2022-2026 (PE 22-26), cujo cumprimento dos objetivos estratégicos definidos pretende criar impacto,
no desenvolvimento da sua atividade e miss#o, a nivel econdmico, social @ ambiental.

De um modo geral, a atividade sera norteada pelos sequintes eixos estratégicos:

42 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Refatdrio de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerdo, Tal farmato
de prestacdo da informagdo, implica que o texto seja scompanhado das adequadas referdncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem c¢ada umna das alineas.



Cariry Logistica
4% Minhy
Objetivos/Estratégias

Aumentar Mercados Abastecedores
Valorizar Servigos Intemos & Externos (Mercados
Municipais)

2 Modernizar Ativos
Edificagdes Operacionais - Modernizagdo &
Valorizag8o
Tecnologias - Robustez tecnolGgica

Eficidncia econdmica e financeira - Solidez
TransigZo digital - Agilizagdo & Sistematizac3o

4 Reforgar a Atuagao dos RH
Reforgar competéncias - Qualificaglo
Reforgar cultura de GPO

5 Contribuir para as Politicas Publicas
Parcerias estratégicas - Aliangas de valer
acrescentado

Sustentabilidade Ambiental e Social - Desenvolver
responsabilidade

2023

Impacto Esperado

Desenvolver sustentadamente a misséo piblica
com foco no mercado naclonal

Fortalecer infraestruturas operacionais e
tecnologicas

Acelerar sustentahilidade econdmica e financeira
& operar fransigao digital intema

Ciramizar competéncias com impacto na
¢apacidade operacional para minimizar
caréncias de RH

Adicionar valor as politicas plblicas através da
articulago de stakeholders & meics

As empresas que integram o Grupo SIMAB tém uma misséo plblica que visa a melhoria dos cifcuitos de
comercializagio e distribuicdo nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as geraghes
vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se caracterizard,
indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e divarsidade alimentar. Atuam diretamente ao nivel da
cadeia de distribuicao agroalimentar em mercados abastecedores e mercados municipais.

A Visgo de referéncia da MARB, SA, esta alinhada com a visdo do Grupo: “ser uma empresa lider no setor
enquanto primeira escolha pela qualidade dos servigos e valor entregue aos seus clientes, suportado num
modelo de atuagio sustentdvel e reconhecido pela eficidncia na gestac dos seus ativos.”

Os principais valores da MARB, SA traduzem-se em:

* Resiliéncia - Porque vivernos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

* Eficiéncia - Porque os recursos sao escassos e importa garantir a otimiza¢3o do esforgo financeiro do

Estado.

= Compromisso - Porque precisamos de estar compromelidos com a nossa missdo e os resultados que

pretendemos alcangar,

A cultura organizacional ndo se esgota nos trés valores apresentados. Em todos os momentos, os
colaboradores do Grupe SIMAB devem assumir uma atitude diaria capaz de garantir uma gestao inovadorsa,
transparéncia em todos os processos e uma cultura de responsabilidade social € ambiental,
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Relativamente & sustentabilidade da MARB, SA, nos dominios econémico, social e ambiental, as metas

estabelecidas no Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2023 e o seu grau de cumprimento na eéxecugao
anual, apresenta-se a seguinte matriz de monitorizagdo de alguns dos principais indicadores:

Anatios de Hidade da entidade nos dominics ico, sockel &
Bomnios OBJETIVOS INDIC AGCRES
Econdmico Potenciar expacot comerciais mxistentes ERITDA {mé€} 51,9 58,7 T 1%
Otimizar Resultado Operacionat EBIT {m€) 485,3 521,1 % 7%
(RGC - Racionalizacho de reamsos {F3ES + GO/PI/VN 5,0% 33,8% ¢ -1,17pp
Cumprimento  paqucio Prazo Média de Pagamentos PMP (Fornecedores) 0 8 s Hdias
O N ) Divida Financeira Liquidz/EBITDA. 556,7%  S1L9% o -13.9%
Legais) oo Endinidamento Endividanento (€} 41950 40830 142 o 3%
3 3 1.834 2013 17 10%
Ambiereal  Redus0 Consuma de Agua cumwmmre:ummounm {m" x
indicader Effciéncio Agua-Vol Neg (m* 1) 7 18 01 | 1N
Consumo exduinde redébitos 20s Cperadores (kwh) 87.693 80,036 7657 of 9%
(RGC - Efciéncla Reduclio Consumo de Energia Emissdes intemas de COZ {ton COZ {Ano) 21,9 20,0 2 v
de Reursos « ndicador Eficlincia Energlo-Vol Neg (kWwh/mé} R 72,9 -6 o 8%
Amblental)  Aumento da Reciclagem/Reamperagio  Residuos Reciclivels: (ton) 0 48 7 8%
Residuos Tx de Reciclagom/Racuperagdo k4 “~S ¢ ™
N.° Criangas porticipantes das Acdes Associ 5 ORjetiro cumpride -
Socisl  Promogio do Almentacio Saudivel Lt ado3t g Mgy .
Colaborar no combate & fobreza & 30 Mlimentos recalthidos nas companhas junte dos ad - Qbitive cumpride -
(RGC - Racursos Dwsperdicio Almentar Operadores MARD (ton) TS S sseonvle
“::‘Gcm‘ Valorizagio RH N, Horas o Formagdo 163,0 21,0 £ S5
Responsabifdade Rdcio Peso Género (N, Mulheres!N. *Total 3% 0
Soclal) Iguaidade do Ginero Colaboradores)
Récte da retribuigdo total mensat média (M/H) 107,9%

A generalidade destes indicadores, as varidveis que os compoem e ouiras atividades, de dificil mensuragao,
desencadeadas ao longo de 2023, sdo explicados nas respetivas temdticas, no Relatério de Gestdo e Contas,
incluindo ne Cumprimento das Orientagdes Legais, bem como ao longo deste Relatério do Governo Socletario,
em particular nos pontos seguintes.

Alinhadas com os abjetivos globais do ECO.AP 2030, do Plano Nacional
- Energia e Clima 2030, a MARB e as restantes empresas, no cumprimento
Barometro da RCM n.° 104/20, de 24 de novembro através dos gestores de energla
eco-ap e recursos (GER), designados, procedem ac registc dos dados
referentes as instalagSes e frotas, bem como consumos de energia,

Agua, materiais, enfre outras informagdes, no

portal Bardmetro ECO.AP, utilizando as funcionalidades disponibilizadas, sendo a ....
monitorizagio efetuada por este portal. ;‘.:.:
Por Despacho do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Economia®, drea LY
govemnativa das empresas do Grupo SIMAB, foram estabelecidos os objefivos efou eco-a
metas para o triénio 2022 -2024, tendo por referéncia o ano de 2019. p

O quadro resumo seguinte revela o cumprimento e alinhamento com as arientagdes da tutela setorial.

43 Despacho n.° 147512022, de 7 de fevereiro de 2022
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DESEMPENHO
OBJETIVOS/INDICADORES
2019 2023 A% 23/19

Aumentar a efici#ncia energética/meta de reducio de 40 % dos consumos de energia priméria

Energia: Consumo excluinda redébitos acs Opesadores (KWh) 96690 80036 v -17%

Aumentar a incorporagio de energlas renoviveils no consumo final de energia através de solugdes de
autoconsuma/meta de 10 % do consumo de energia

Instalagdo de 2 Centrais Fotovoltaicas de Autoconsumo (UPAC’s) - 67 painéis colocados nas coberturas de dofs Edificios do
Mercado, que em conjunto represenitom uma capacidade de prodigdo de 37 KW L 4

Aumentar a eficlincia hidrica/meta de reducdio hidrica de 20 % no consumo

‘gua: Consumo efetivo na atividade (m®) 2427 2013  &-17%

Aumentar a eflciéncia material/meta de reducio material de 20 % no consumo

MARB possusf nas suas instalagdes um “eooﬁoneo"cadrsigmda "zona de residuos”, dotada de compactador, onde os operadores
¢ clientes colocam o papel/cartdo, pidstico, madeira e vidro, que resultor da sua otfvidade

Promover a mobilidade elétrica:

Frota: Procedimentoe de AOY - apglio por tipe de combustivel com menos emissdes de CO2 ' 4

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a effciéncia econémica, financeira, social e
ambiental ¢ a salvaguardar normas de qualidade.

Fara a MARB, SA a sustentabilidade é entendida como uma integrag3o de preccupagdes sociais, ambientais
€ econdmicas, adotando principios inerentes a uma adequada gest3o empresarial, assenies nos seguintes
dominias:

Responsabilidade Social

() Garantia de promogdo da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humnanos e nao
discriminagso;

() Gestdo adequada do capital humano, com promogSo da valorizagdo individual dos recursos,
instituicdo de sistemas que garantam o bem-estar e pramelem o mérito dos colaboradores;

(i} Adog¢do de préticas ambientalmente comretas.
Desenvolvimento sustentivel

(i) Criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagéio para o cliente, redugao da
exposi¢ao a riscos decorrentes dos impactos ambientais, econémicos e sociais das atividades);

() Promogio da protegdo ambiental.

Numa perspetiva orientada para o cliente e em ordem a consolidar e reforgar a cultura empresarial, a MARB,
SA baseia as suas politicas de qualidade, ambiental e responsabilidade social num conjunto de diretrizes e
principias, que constituem orientagdes para a sua atuag3o e que a seguir se descravem:

(i) Compreender os requisitos dos clientes;

(i) Assegurar os resultados dos coniratos e a total satisfag@o dos clientes, compreendendo os pilares da
sustentabilidade da organizagao;
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(i) Providenciar as condigbes adequadas para o desenvolvimento de competéncias, o enriquecimento

de conhecimentos e a satisfagdo pessoal dos colaboradores, tendo em vista um desempenho eficaz
a eficiente;

(iv) Promover o trabalho em equipa e a interligagio entre as diferentes dreas da empresa, de modo a
criar um ambiente de frabalhe que favorega uma participaga@o pré-ativa nos projetos;

(v) Estabelecer uma comunicagio eficaz, interna e externa, destinada a todas as partes interessadas em
assuntos associados 3 sua atividade;

{(vi) Fomentar uma estreita relagdo com fornecedores e clientes, procurando um permanente
relacionamento de efetiva parceria e promovendo a melhoria da quafidade dos servigos presiados;

(vii) Garantir a melhoria do nivel de desempenho, através do aumento continuo da produtividade na
execugao dos processos;

{viii) Promover uma gestdo ambiental eficiente, avaliando os impactes ambientais e procurando minimizar
os efeitos ambientais resultantes das suas atividades através da utilizacao sustentdvel dos recursos;

(ix) Cumprir todos os requisitos legais e demais legislagdes aplicdveis a sua atividade, pautando por uma
conduta empresarial ética e responsavel, incluindo a referente aos aspetos ambientais;

{x) Envolver os colaboradores, os clientes, os fomecedores e os parceiros na adogdo de uma conduta
ambiental que assuma os principios de defesa e protegia do meio ambiente;

(xi} Reforgar as dimensdes sociais, ambientais e as préticas de cidadania empresarial no quadro da
responsabilidade social.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social @ de desenvolvimento susteniavel e dos
termos do servigo piblico prestado, designadamente no dmbito da protecd@o dos consumidores
(vide artiga 49.° do RJSPE);

Apesar de formaimente a MARB, SA n3o prestar um servigo pdblico, prossegue um fim de interesse publico,
consagrado especificamente na Iei**. A deflnicio das suas politicas internas, no enquadramento da sua
atividade, t&m como base esse interesse piblice circunscrito por aquele normativo*®, onde estabelece que os
mercados abastecedores desempenham fungdes que contribuem, por um lado, para a melhoria da eficicia dos
circuitos de comercializagdo e para que o abastecimento se realize nas melhores condigfes de concoméncia,
higiene, seguran¢a e qualidade e, por oufro, para o escoamento da produgdo agricola e para a comreta
arganizagdo das atividades comerciais.

Enquanto atuante ativo nos referidos circuitos de comercializagdo, cria impacto na sociedade € no ambiente, e
como tal, tenta empenhar-se numa gestédo adequada dos seus recursos e no bom funcionamento de dreas
fundamentais 4 protegdo dos consumidores, designadamente, a impeza e recolha de residucs sdlidos, a
vigildncia e seguranga de pessoas e bens, a cobertura do risco da atividade operacional e todas as outras
prestagies de servigos complementares as atividades do Mercado de forma a garantir uma melhor qualidade
do servigo prestado.

0 sentido da responsabilidade social é incentivado pela MARB, SA, através de atitude e comportamento
emprasarial ético e responsavel.

Preconizando uma politica de Responsabilidade Social, a MARB, SA participa em agbes de carécter social,
mantendo a colaboragdo ativa em diversas agdes e programas:

» Programa § ao Dia, cujo objetivo é a promogao do consumo didrio de, pelo menos, § porgdes de frutas
efou legumses, junto de criangas com idades compreendidas entre os 6 e os 12 anos, potenciando uma
glimentagdo saudavel e promovendo a alteracio de habitos alimentares com vista & condugdo de
estilos de vida saudéveis, contribuindo para a prevengio de diversas doengas cronicas, hoje existentes,
associadas a alimentagdo, nomeadamente a obesidade. Este Programa, que & desenvolvido em
diversos Mercados Abastecedores do Pais, @ dinamizado na regido Norte pelo MARB, em estreita
colaboragdo com a Camara Municipal de Braga e com o apoio da DSRN - Dire¢dc de Servigos da

“ Decreto-Lel n.*10/2015 de 16 de janeiro
45 n.* 3, do artigo 50.%, DL N°10/2015, de 16 de janeiro
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Regido do Norte (Educagdo), ARS Norte — Administracdo Regional de Satide do Norte, DRAPN —
Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte, Universidade do Minho e Escola Superior Agraria
de Ponte de Lima.

* Movimento “Unidos contra o Desperdicio Alimentar” (UCDA): Todos os Mercados Abastecedores do
Grupo SIMAB, entre os quais a MARB, aderiram a este movimento, civico e nacional, congregador e
agregador, que une a socledade num combate ativo e positivo ao desperdicio alimentar.

» Banco Allmentar contra a fome (BACF) - Delegagéio de Braga, na promogdo e recolha semanal de
produtos hortofruticolas frescos junte de operadores e clientes deste Mercado Abastecedar, o que
permitiu enriquecer do ponto de vista nutricional os cabazes entregues as familias carenciadas deste
distrito.

= Patrocinio de Fruta - Respondendo a salicitagdes e em colaborag3o com entidades locais:
) Com as escolas, no 4mbito dos seus projetos de educagdo para a satide:
} Com o Municipic de Braga, inserido em afividades culturais e desportivas;

b) Definigdo de polfticas adotadas para a promogao da protegdo ambiental ¢ do respefto por
principios de legalidade e élica empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentével (vide artigo 49.° do RJSPE);

A MARB, SA prosseguiu os seus esforgos para reduzir os impactos ambientais resultantes da atividade do
Mercado. Para fal, alinhada com a palitica do Grupo onde se insere, intensificou o acompanhamento das
tematicas relativas 3 eficiéncia dos recursos, reforgou procedimentos, j& existentes, de controlo e monitorizagio
dos diversos consumos existentes, designadamente energia e dgua e investiu, fortemente, nesta area,
designadamente na eficiéncia energética, em anos anteriores, com o projeto de substituigio da iluminagso
existente no Mercado (flucrescente e vapor de sdédio) por tecnologia LED. Em 2023, com recursos financeiros
proprios, por impossibilidade de elegibilidade ao abrigo do PRR, alargou a implementacao de tecnologia LED
e colocagda de sensores, em zonas interiores, corredores administrativos, instalagdes sanitdrias, zona de
entreposto e servigos administrativos. No final de 2023, a destacar a instalagio de 2 Centrais Fotovoltaicas de
Autoconsumo (UPAC's), cujos painéis foram colacados nas coberturas do de dois pavilhdes.

A MARB, SA tem também assumido a sua responsabilidade ambiental, com a implementagdo progressiva de
rotinas e procedimentos conducentes a uma melhor triagem dos residucs produzidos e a um aumento do
volume de residuos recicléveis recolhidos. Os dados anuais de tonelagem de todos os residuos recolhidos no
MARB, independentemente do seu destino, empresa de recolha ou custo, estdo registados no MIRR (Mapa
Integrado de Registo de Residuos} do SiLiAmb (Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente)*.

Mantem, assim, um conjunto de agbes de sensibilizacio junto dos operadores, prestadores de servico e
colaboradores dos Mercados para adog3e de boas praticas nesta matéria da eficiéncia na utilizagdo dos
recursos e responsabilidade ambiental.

Com periodicidade mensal sio monitorizados, analisados e partihados indicadores de desempenho na drea
da eficiéncia dos recursos.

AMARB, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma palitica de responsabilidade sacial, ofientada por principios
de legalidade e de é&tica empresarial, espelhados no cédigo de ética do Grupo.

Na elaboragdce dos Planos de Atividades anuais, a prioridade dos investimentos é definida da seguinte forma;

(1) Prioridade alta — investimentos inscritos nas orientagdes estratégicas, investimentos que decorram de
imperativos legais ou Investimentos cuja n3o implementagdo condicione a operacionalidade e
seguranca dos Mercados Abastecedares e do meio envolvente;

(2) Prioridade média - investimentos importantes para a melhoria das condigdes de operacionalidade dos
Mercados Abastecedores, a médio prazo, mas que nao reinem as condicdes previstas para a
prioridade alta. Também pode incluir projetos que reunindo caracteristicas de prioridade alta n@o
possuem ainda um grau de maturidade elevado;

“ Plataforma da APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente
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(3) Prioridade baixa — outros investimentos,

As empresas do Grupo SIMAB, a convite da acionista Parpublica, aderiram ao Calf fo action Anti-Corruption
and the Global Development Agenda, uma iniciativa das nagbes Unidas, integrada nos seus abjetivos de
desenvolvimento sustentével, promovida pelo setor empresarial e da socledade civil, com vista a sensibilizar
os Governos para o combate a corrupgao.

¢} Ado¢do de planos de igualdade lendentes a alcangar uma efstiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mutheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a conciliagio
entre a vida pessosl, familiar e profissional {vide n.® 2 do artigo 50.° do RJSPE);

A MARE, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, nomeadamente, promovendo a igualdade e a ndo discriminagao,
permitindo a conciliag@o da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos do regime aplicavel ac sector
publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.* 133/2013, de 3 de outubro.

A MARB, SA submeteu o Plano para a lgualdads, para o ano 2024, em demonstragdo do compromisso para
com o tema da Igualdade de Género @ em cumprimento do artigo 7.° da Lei n.? 62/2017 de 1 de agosto e do
Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de opartunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagio da discrimina¢do em fungio do género
e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

O plano abrange as seguintes dimensdes, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatdrias:

¥ Igualdade no acesso ao emprego

¥ lgualdade nas condigdes de trabalho

v Igualdade remuneratéria

v Protegao na parentalidade

¥ Conciliag8o da vida profissional com a vida familiar e pessoal
O plano abrange, também, ainda as seguintes dimensGes:

v Estratégia, miss3o e valores

¥ Formagdo inicial e continua

Para além do diagnédstico da situac2o, abordando as praticas para a igualdads do género e conciliagéio entre a
vida pessoal, familiar @ profissional, o Plano define, para cada dimenséo acima referida, objetivos especificos,
medidas concretas, indicadores, metas, dreas responsévels e datas previsias de implementagio e cadéncia da
monitorizacao.

A SIMAB, enquanto Holding do Grupo, onde sdo emanadas as politicas e estratégias e prestando servigos as
suas participadas, desde desempenho de cargos sociais, a areas transversais, designadamente na drea dos
recursos humanos, estabeleceu que, cada participada do Grupo SIMAB:

a) Subscreva o Plano para a lgualdade, colaborando na sua implementagio e monitorizagdo;

b) Elabore diagndsticos prévios, anualmente, da situag3o interna de homens e mulheres, com base nas
matrizes de diagndstico e monitorizagao dos indicadores para a igualdade;

c) Awvalie o impacto das medidas executadas e proponha melharia continua.

A MARB, SA efaborou o Plano para a Igualdade — 2024 nos termos da legislagao*’, com submisséao através do
Portal para a Igualdade no Trabalho & has Empresas desenvolvido pela CITE - Comiss3o para a lgualdade no
Trabalho e noe Emprege, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresa®® e divulgado
intemamente pelos trabalhadores, através da sua afixagdo em local proprio.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugao do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de 23 de

4 Lai n.° 62/2017, de 1 de agosto, n.® 3 do artige 7.°
8 hitpis Jivsww marh. pthwp-conlent/uploads/2024:02/Marh _Plane _campressed.pdl
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feversiro e a elaboragdo do refatério a que se refare o n.° 2 da Resolugdo do Consstho de
Ministros n.® 18/2014, de 7 de margo;

A politica de recursos humanos da MARB, SA integrada no Giupo SIMAB, pauta pela igualdade do Género.
A relagio com os seus colaboradores é baseada na confianca e na valorizagdio das suas competéncias e
garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coeséo sacial no Grupo.
A iguakiade de oportunidades no trabalho & garantida independentemente do género, idade, raca, religido
e/ou orientagdo sexual de cada um, a partir do momento do inicio de todo o processo de recrutamento e
sefegdo.

O referido Plano de Igualdade e género da MARB, SA val ao encontro dos proprios objetivos do Plano
Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania € Ndo Discriminagio, nomeadamente:

a) Implementar medidas que favoregam a representag3o equilibrada de homens e mulheres nas
esferas de tomada de decisé&o, de apoio & conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal, assim
como o combate as assimetrias salarfais.

b) Contribuir para a definicdo de uma nova cultura organizacional que reforce a qualificagdo e a
atualizagdo dos seus valores e principios.

¢) Reconhecer a mais-valia da participagio equilibrada de homens e de mulheres em todos os
processos e dominios internos, pefa diversidade de competéncias que favorecem a inovagio e a
competitividade das empresas.

As empresas do Grupo SIMAB tém presente o principio da igualdade e ndo discriminago em fungao do
genero, sendo as competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos
processos de remunerag3o, promogao e progresséo na carmreira.

Num cenério de eventual admiss3o, 0s critéfios e procedimentos de selegdo e recrutamento de recursos
humanos da SIMAB tém presente ¢ principio da igualdade e nio discriminagio em funcio do género,
cumprindo os requisitos legais e regulamentares.

Ao elaborar o seu plano de formagio, para as empresas do Grupo SIMAB esta presente o principio da
igualdade e néo discriminag&o entre mulheres e homens, designadamente no que respeita as oportunidades
de qualificacdo, progressdo na carreira e acesso a cargos de chefia, incentivando também a igual
participagdo de homens e mulheres em processos de aprendizagem ao longo da vida.

Tanto na sua comunicagZo intema como externa as empresas do Grupo SIMAB tém em consideragio o
principio de igualdade e nao discriminagio em fungdo do género, procurando empregar formas gramaticais
inclusivas.

No Plano de Igualdade do Género aprovado, a empresa propde-se a implementagao de diversas medidas
para o ano 2024, com o objetivo de evoluir e fortalecer o compromisso com a promogao da igualdade entre
mulheres e homens.

Para além do plano de igualdade, também o Planc Estratégico e o cidigo de Etica da MARB, SA, vigente
em todas as empresas do Grupo SIMAB, SA é divulgado por todos os colaboradores e no site da intemnet,
promovendo uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres.

O Relatério de RemuneragSes por Género, visa diagnosticar e prevenir qualquer diferenga remuneratdria
injustificada que possa existir na MARB, SA e nas remuneragdes pagas a mufheres & a homens, sendo designio
e compromisso da MARB, SA a promogdo de umna politica remuneratdria transparente, assente na avaliagio
das componentes dos postos de trabalho, com base em critérios objelivos e ndo relativos ao género. O referido
refatorio, aprovado pelo Conselho de Administraggo a 12 de fevereiro de 2024, encontra-se divulgado no site
da MARB, SA%,

e) lIdentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeilo e integridade os seus
trabalhadores e contribuinde ativamente para a sua valorizagdo profissional {vide n.° 1 do artigo
50.° do RJSPE);

Fnitps:iiwww marb. suwp-contentiuploads/2024/02MARE _Rel Rem .Genarc20234ss CA 05-02-2024 compressed.pdf
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A SIMAB, SA e todas as suas participadas, contemplam no codigo de ética e Plano Estratégico a preocupagio
principal, na adogédo de medidas que proporcionem a todos os seus colaboradores as condigbes de seguranca
e bem-estar essenciais 30 seu desenvolvimenio profissional e pessoal, promovendo o fortalecimento da
motivagdo e 0 estimulo ao aumento da produtividade, por este ser, com a sua dedicag3o e competéncia, um
pilar de atuagdo do Grupo.

Transversalmente a varias destas dreas da politica de Recursos Humanos, e antecipando a visdo que esta
patente no Plano Estratégico de 2022-2026, foi definida como prioridade a valorizagao da dedicag3o @ empenho
dos Recursos Humanos, bem como o respeito pelo direito a uma carreira e 4 sua evolugdo. Tal iréd materializar-
se pela reavaliagao do conte(ido de relacionamento entre trabalhadores e entidade empregadora, no sentido
de corresponder as legitimas aspiragdes profissionais de todas as pessoas que constituem a squipa do Grupo
SIMAB, incluindo o MARB. Como j4 se disse, conjugar essa valorizagdio € respeito com as regras de
contratagio e metas financeiras do setor publico, concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de
avaliacao e, se possivel, um acordo de empresa, serd designio para 2024 e anos futuros.

Adequar as competéncias dos RH aos novos desafios
Valorizagdo profissional e Formagdo dos colaboradores

No ambito da gestéio de recursos humanos da empresa, a gestio do conhecimento e valorizagdo profissional
e preocupagdes presentes nas poliicas da empresa e apds o levantamento das necessidades junto dos
colaboradores e em consonancia com os objetivos delineados, foi definido um plano de formagdo anual.

Seguranca, Saldde a Seguros dos cofaboradores

A atividade da MARB, SA exige dos colaboradores, designadamente os da area operacional & técnica, a
execucdo das suas tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano e para tal a empresa faculta, a0s seus
colaboradores, fardamento adequado ao ¢lima e & estagao do ana.

Realizagdo de exames médicos, de acordo com as rotinas previstas em fungio da idade dos colaboradores e
{oi efetuada a visita e andlise das condicdes de trabalho, por entidade cerlificada para o efeito, n3o tendo dessa
analise registado anomalias ou falhas relevantss.

A MARB, SA proporciona a todos os seus colaboradores, sequro de salde, que pretende garantir a
comparticipagao de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos nas condiges gerais,
bam como proporcionar aos colaboradores acesso a rede de prestadores de servigos da seguradora com a
obtencdo de desconto sobre ¢ prego normal dos cuidados de saide.

Relativamente ao seguro de acidentes de trabalho e conforme cbrigatoriedade legal, todos os colaboradores
estio abrangidos por este seguro. Ao longo do ano, ndo se verificaram incidentes que despoletassem o
acionamento deste seguro.

Melhorar a qualidade de vida dos colaboradores

No que diz respeito ao compromisso de promocdo do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos
colabaradores € disponibilizado alguma flexibilidade no regime de horério de trabatho, que permite a gestdo
individual do horario de trabalho de cada trabalhador garantindo em simuitineo o cumprimento de todas as
obrigagdes profissionais e de produtividade estabelecidas.

Potenciar a troca de experiéncias

Inserido na politica do Grupo de potenciar a troca de experiéncias e na criagdo de sinergias e partitha de
conhecimento entre os colaboradores dos Mercados, sdo anualmente promovidos eventos para o efeito;

s Conversas 4 Volta do Mercado -. inicialiva para todos os colaboradores, numa politica de
valorizagio dos recursos humanos do Grupo SIMAB @ do modelo de gest3o partilhada, entre e com
a participagio de todos, daqueles que s@o os objetivos, designios e resultados dos trabathos
desenvolvidos pelo Grupo, nos seus Mercados e a nivel externo. O envolvimento de todos
proporciona uma valorizagdo profissional, com a partilha de experidncias, de conhecimentos, com
a reflexdo e debate de pontos de vista e convivio entre todos gs trabalhadores, enriquecendo as
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equipas de trabalho,

) Informagdo sobre a palitica da responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardads a competitividade da emprese, designadamente pela via de
investigagao, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.® 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a
medidas de criag80 de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o
cliente, reducdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes ambientsis, econémicos e
sociais das atividades, efc.).

O governo da empresa é haseado nos principios de fiabiidade, relevancia e transparéncia da inforrmac¢3o de
gestdo produzida e disponibilizada aos diversos stakeholders.

A atividade da empresa e o seu desempenho econdmico-financeiro est3o ainda fortemente condiconados pelo
cumprimento das obrigagdes decomentes da Lei de Orgamento de Estado e do Decreto-Lei de Execucgdo
Orgcamental.

Em termos de politica econdmica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade, tomando
diversas medidas de gest3o, aliadas ao reforgo da capacidade de libertagao de cash flow, com vista a dotar a
empresa de uma esfrutura de capitais mais sélida.

O Conselho de Administragdo supervisiona a forma como a orgarizagéo identifica e gere o desempenho
econdmico, ambiental e sacial, incluindo riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos:

Plano estratégico (médio prazo);

Plano e orgamento Anual;

Relatérios e Contas, anual e semestral:
Relatdrios de execugio orgamental timestrais;
Indicadores mensais de controlo;

Reunides mensais de controlo.

Em termos econémico-financeiros, a gestio desenvolvida nos dlimos anos tem permitido melhorar os
resuitados e reforgar as suas perspetivas de evolugdo. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem sido
possivel, através do reforgo da capacidade de geragao de cash flow operacional, assegurar o cumpiimento dos
compromissos de curto prazo assumidos pela empresa,

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragdo, com
evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido assegurada
quer por via do reforgo da rentabilidade operacional, quer por via de apports de capital acionista. A generalidade
dos indicadores apresenta uma melhoria significativa, 0 que comprova e valida a estratégia de crescimento
sustentavel,

Neste contexto, verificamos nos dltimos anos, uma methorda do desempenho econémico-financeiro da
empresa, traduzide nos seguintes indicadores:
* Redugao progressiva do racio de cobertura dos gastos operacionais (GO/VN) atingindo 33,79%
(2023);
*  Redugdo do multiplo da divida financeira liquida pelo EBITDA, de 12x {2018) para 5x (2023);

* Aumento sustentado do EBITDA recormente (+145%), de 309 milhares de euros (2018) para 759
milhares de euros (2023});

Investigagao & Desenvolvimento e Inovagio

Preconizando uma politica de promogdo do desenvolvimento sustentavel e crescimento dos seus clientes, e no
ambite da Investigagio & Desenvolvimento e Inovagdio destacam-se 0s seguintes acontecimentos:

© Parceria com a B — Agéncia para a Dinamizagao Economica de Braga (INVEST BRAGA), que tem
como missdo promover ¢ desenvolvimento econémico da regido, no Ambito do investimento,
empreendedorismo e da inovag@io. De enfre os diversos compromissas assumidos destaca-se a
promogao dos espagos comerciais pertencentes a cada uma das entidades, bem como a participag@o
anual do Grupo SIMAB e, em particular, da sociedade gestora do Mercado Abastecedor da Regido de
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Braga, na Feira Internacional de Agricultura, Pecudria e Alimentacdo (AGRO), organizada pela
INVESTBRAGA, com espagos de exposicio para promogdo da holding SIMAB e suas parficipadas
efou empresas instaladas nos Mercados Abastecedores, que este ano, devido a pandemia Covid-19,
foi cancelada;

& Manteve o protocolo com a TECMINHO através do gual a MARB se compromete a disponibilizar, a
precos comerciais muito competitivos, espagos de escritério para acolhimento de novas empresas e
negdcios inovadores desenvolvidos ou a desenvolver sob a orientagdo da TecMinho;

£ Desde o ano de 2017, a MARB, SA integra a Associagdo Comercial de Braga (ACB), facte que tem
permitido o acesso a formagdo, informagdo e apoio técnico e juridico disponibilizado por esta entidade
40s seus associados;

£ Manutengao, durante 2023, dos postos de atendimento “Portugal Sou Eu”, disponiveis em todos os
Mercados da rede SIMAB, contribuindo para uma cobertura mais alargada do ponto de vista territorial
e significativamente mais transversal no que respeita a tipologia das atividades econdmicas
desenvolvidas nos respetivos espagos de atuagdo, tendo sido divulgada esta iniciativa junto de
QOperadores, clientes e prestadores de servigo, no posto de informagdo/atendimento no MARB. Tirando
partido da infraestrutura, humana e material, verificou-se a participagio seletiva, individual ou em
parceras locals, em feiras ¢ outros cerfames em que o contributo do conceito “Portugal Sou Eu” se
reveloy interessante no &mbito mais geral do desenvolvimento das economias locais e de promogio
dos Mercados Abastecedores em geral e do MARB em particular;

& Com objetivo de marcar posicido, contribuindo com informagdes dos Mercados portugueses e de
acempanhar as methores praticas desenvolvidas, a nivel intemacional, nos Mercados Abastecedores,
a MARB, SA mantém-se associada da World Union of Wholesale Markets (WUWM). A WUWM € uma
associagdo internacional, sem fins lucrativos, que visa promover trocas de informagéo, a nivel global,
sobre mercados abastecedores grossistas e retalhistas, procurando assim apoiar a sua construgao,
organizagdo e gestdo;

2023

X. Avaliagao do Governo Societario

Mengdo a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da Assemblela Geral, Deliberagio
Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagio dos documentos de prestagdo de
contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2022 por parta dos
titulares da funclo aclonista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovac¢do, mengiao
especfiica desse facto.

As atas da Assembleia Geral que aprovam os documentos de prestacdio de contas relativos ao exercicio
2022 foram inseridas na plataforma SIRIEF, em 12/03/2024 {Relatério e Contas) e 12/03/2024 (RGS).

-l
-

2. Verificagio do cumprimento das recomendacdes recebidas™ relativamente i estrirtura e pritica de
governo socletdrio (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagdes. Para cada recomendacido® deverd serincluida:

a} informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remissdo para o pontc do
relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e pagina);

. Sobre o presento documento, o Relatério e Parecer do fiscal Unico regista, no 6.° paragrafo, o cumprimento
dos requisitos legais estabelecidos no n.? 1 do artigo §4.° do RJSPE.

N&o foram feitas recomendagdes na andlise efetuada pela UTAM, constantes do Relatdrio de andlise ao
Relatdrio do Govemno Societario relativo ao exercicio de 202152,

% Repana-sa também as recomendagdes que possam ter sido velculsdas a coberto de relatdrios de andlise da UTAM incidindo sobre
Relatdrio de Governo Societério do exarcicic anterior,

5 A Informe¢30 poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatra colunas: *Referéncia™ “Recomendagao™; “Aferigio
do Cumprimento”; & “Justifica¢do @ mecanismos allemativas™.

2 Relaldrio de Andlise B5/2022 de 31 ds margo.
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b} Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacio para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo altemativo adotado pela empresa para efeifos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendagéo.

Na elaboragio do presente documento, foi tida em consideragio a legislagdo em vigor, e 0 modelo elabarado
pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do setor Publico Empresarial (UTAM), para
elaboragao do Reiatério do Govemo Societério.

3. OCufras informagbes: a empresa devera formnecer qualsquer efementos ou informagdes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compraensao do
madeia e das praticas de governo adotadas.

N3o existem quaisquer outros elementos ou informagdes adicionais, diferentes dos ja apresentados, que
sejam relevantes para a compreens3o do modelo e das praticas adotadas

XI. ANEXOS DO RGS
Como anexos ao reiatorio da empresa deverao ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Relatério do 6rg3o de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE ou, no caso das
empresas que nao tenham 6rgéo de fiscalizagso nomeado pela tutela, declaracio dando conta
desia situacio.

2. Demonstragao ndo financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicavel as empresas de interesse
publico que & data do encerramento do seu balango excedam um niimero médio de 500
trabalhadores durante o sexercicio anual — ¢f. n.° 1 do artigo 66.°-8 do CSC™

Devera conter informagdo referente a0 desempenho e evolugso da sociedade quanlo a questies
ambientais, socials e relativas aos trabalhadorss, igualdade de género, ndo discriminagao, respeito
pelos direitos humanos, combate & corrupgao e tentativas de subomo {(vd. artigo §6.°-8 do CSC).

Néo apiicavel 28 MARB, SA porquanto a empresa detém um n.° médio de colaboradores inferior 2 500.

O Conselho de Admiristragdo da MARB, SA,

Oh e /l/—

Jorge-Proenca dos Reis

MOWME Quip(%édm

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Ve Vi, U

Manuel Magalhdes Mexia Monteiro da Rocha

Braga, 11 de margo de 2024

%10 n.® 8 do artigo 66.°-8 do CSC dispse gue "uma empresa que elabore um relatario separado do relatério de gestdo, correspondente a0
mesma exercicio anual, que inchsa as informacoes exigidas para a demonstragdo nao financeira previstas no n." 2 e seja elaborado nos
termos previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta gda obrigacdo de elaborar a demonstragdio n3o financeira prevista no n,” 1". Assim, caso a
empresa pretenda ser dispensada da apresenlag8o da demanstragdo nSo financeira, deve alestar que o RGS inclui toda a informag3a e
cumpra todas as formalidades exigidas pela lei.



RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art2. 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatério anual sobre a nossa ago fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as demonstracdes
financeiras e a proposta de aplica¢do de resultados apresentados pelo Conselho de Administracio do MARB -

Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
Acompanhdmos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- Verificdmos, com a extensdo considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

- Verificdmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depésito

ou outro titulo;

- No ambito do disposto no n22 do art.? 54.2 do Decreto - Lei n? 133/2013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciagdo do Relatério de Governo Societdrio emitido pelo Conselho de Administragio da MARF - Mercado

Abastecedor da Regido de Braga, SA, em cumprimento do n?1 do referido articulado.
Da apreciacdo efetuada, concluimos que o Relatdrio de Governo Societario:

= Apresenta informacao anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom
governo constantes do Capitulo II do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma

adequada as carateristicas da sociedade.

= Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM) e divulga: i) um sumario
executivo; ii) a missdo, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv) participacdes
sociais e obrigacoes detidas; v) 6rgédos Sociais e comissdes; vi) organizagio interna; vii) remuneracdes;
viii) transagbes com partes relacionadas e outras; ix) andlise de sustentabilidade da entidade nos

dominios econémico, social e ambiental; x) avaliagido do Governo Societario; xi) anexos.

* O Relatério do Governo Societario carece de aprovacgdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizag¢do do Setor Ptiblico Empresarial (UTAM).
- Verificimos a adequabilidade dos documentos de prestacio de contas;

- Verificdimos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada

apresentac¢do do patriménio e dos resultados da sociedade;
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- Estivemos disponiveis para receber as comunicagdes de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da sociedade e outros;

- Confirmamos que o Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstracio das Alteragdes no Capital Préprio, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os

requisitos legais e refletem a posi¢do dos registos contabilisticos no final do exercicio;
- Averiguamos da observéncia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
- Cumprimos as demais atribuigdes constantes da lei,

No decurso dos nossos atos de verificacio e validagio que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigagdes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administragio e dos Servigos as provas e 0S

esclarecimentos que consideramos necessarios.

No ambito do trabalho de revisdo legal de contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente

Certificaco Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

(a) A proposta de aplicagdo de resultados cumpre com 0s requisitos relativos A constituicdo da reserva legal e

com os limites de distribui¢io de lucros aos acionistas previstos no Codigo das Sociedades Comerciais;
(b) O Relatério de Gestdo satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais; e

() 0 Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragio das Alteragdes no Capital Préprio,

a Demonstracio dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis.

Viseu, 15 de margo de 2024

0 Fiscal Unico
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